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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Joroinen on selvinnyt hyvin koronan ja Venijdn hyokkdyssodan vaikutuksista huolimatta. Verotuloista ja
tilastoista padteltynd kuntalaisten ja yritysten sekd samalla kunnan toiminta ja talous ovat olleet nousujohteisia.
Olemme myds tehneet véhintddn osamme hédénalaisten auttamisessa, johon sekéd kuntalaiset ettd kunnan
henkilokunta ovat osallistuneet suurella sydamella.

Sote-uudistus on merkitykseltdéin ja mittakaavaltaan historiallisen suuri muutos julkisiin palveluihin. Sosiaali-
ja terveyspalvelut sekd pelastustoimi siirtyvdt Pohjois-Savon hyvinvointialueen jérjestimisvastuulle.
Sotepalveluiden uudistuksen vaikutukset eivit timénhetkisen tiedon valossa ole ainakaan valittomaésti suuria.
Joroisten terveyskeskuksen palvelut ovat sdilyméssd ainakin aluksi ennallaan. Hyvinvointialue on
vuokraamassa toimitilat kolmeksi vuodeksi ja yhdeksi optiovuodeksi. My0s sosiaalipalvelut jatkavat
terveyskeskuksen toimitiloissa. Pelastuslaitoksen henkilokunnan ldsndolo on jo védhentynyt, kun palvelut
jarjestetdan Leppavirralta kdsin. Aikuisten tyOpajatoiminta siirtyy hyvinvointialueen jarjestettaviaksi ja nuorten
pajatoiminnan jarjestdd edelleen kunta.

Joroisten verotulojen arvioidaan valtiontalousohjelmassa vidhenevan 46,8 % kuluvalle vuodelle 2022
arvioidusta noin 18,45 milj. eurosta noin 9,94 milj. euroon. Joroisten veroprosentti on nykyisen 21,25 % sijasta
8,61 %. Talousarvioesitys on n. 0,7 milj. euroa ylijddméinen. Vuoden 2023 verotulot ovat voimassa olevan
korkeamman kunnallisveroprosentin mukaisten vero jaddmien vuoksi merkittiavasti tulevia vuosia paremmat.
Tasta ndkokulmasta, vaikka vuosi 2023 vaikuttaa muodostuvan ylijaédmaiseksi, on tdrkedd vastata palvelu- ja
investointitarpeisiin maltillisesti. Lisdksi merkittdvésti supistuvan talouden tilanteessa on syytd katsoa, mitd
soteuudistus ja vuodelle 2025 suunnitellun tydllisyyspalveluiden siirtiminen kuntiin vaikuttaa
toimintaympéaristoomme. Talousarviossa joudumme lisdksi ottamaan huomioon energian hinnannousun,
inflaation, korkojen nousun, kohonneiden palkkakustannusten ja kohonneiden elintarvikekustannusten
vaikutukset kunnalle ja kuntalaisille. Vaikein jatkuva kotimainen haasteemme on edelleen kuntalaisten
védheneminen.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimivuudella tulee olemaan suuri merkitys asukkaidemme terveydelle ja
hyvinvoinnille. Hyvinvointialueiden taloudella on puolestaan suuri merkitys myos kuntien talouden kannalta.
Jos hyvinvointialueiden rahoitustarve kasvaa merkittivisti, voi silld olla vaikutusta kuntien valtionosuuksiin
ennestddn alijddméisessd kuntataloudessa. Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyon jirjestdmisessd on siis
onnistuttava. Soteuudistukseen liittyy myds merkittdvin taloudellinen riskimme. Kun sotetoimeenpanolain
perusteella kuntayhtymét purkautuvat 31.12.2022, on niiden jasenkuntien katettava kuntayhtymien alijddmat.
Néma alijadmat lisdksi kumuloituvat siten, ettd ne lisddvit hyvinvointialueen rahoitusosuutta ja vihentavit
kunnan osuutta vuodesta 2024 alkaen (ns. kiikkulauta). Essoten alijddméksi on nykytiedon valossa
muodostumassa noin 30 miljoonaa euroa kuluvan vuoden loppuun mennessé. Joroinen on Essotessa mukana
vain erikoissairaanhoidon osalta, joten myo0s alijddmien kattamisvastuun pitéisi kohdentua vain sen osuuteen.
Vaikka kuntaosuutemme lopullista mééras on vield mahdoton arvioida, olemme pitdneet ja tulemme pitimééan
alijadmien jakoperusteen oikeellisuudesta huolen. Vaalijalan kuntayhtymistd on vastapainoksi mahdollista
palautua vield arvioimaton mééré ylijaamaa.

Uudistimme kuntastrategiaa 2022—-2030 edelld mainituista 14htokohdista. Emme tdhtdd yltiopdiseen kasvuun.
Sen sijaan jarkevélld kunnan palveluiden suunnitelmallisella sopeuttamisella kuntalaisten tarpeisiin, ja
vahvuutenamme olevalla kunnan ja yritystoiminnan sekd kolmannen sektorin yhteisty6lld, elinvoimamme
paranece edelleen. Strategianamme on, ettd kuntapalvelut tuotetaan tehokkaasti ja laadukkaasti siten, etti
tilikaudet muodostuvat ylijdédmaisiksi. Kestdvan kuntatalouden pohjalta voimme investoida kuntalaisten ja
yritysten elinvoimaisen toimintaympériston kehittdmiseen. Elinkeinotoiminnan osalta keinot tulemme
selvittdmadn uudella elinkeino-ohjelmalla, jonka valmistelu kdynnistetddn pian. Suunnittelukaudella kunta
investoi erityisesti energiatehokkuuteen. Kuntamme on tulossa myds erittdin merkittdvid yksityisid
aurinkoenergialaitoshankkeita. Kartoitamme my®6s mahdollisuudet purkaa kunnan tyhjilldan olevan virastotalo
ja muuttaa paperiset arkistot digitaalisiksi. Merkittdvda on my0s VTS-risteysalueen, lentokentdn, sataman ja
Kotkatharjun alueen kehittdminen, josta on jo kdynnistynyt Pohjois-Savon maakuntaliiton rahoittama hanke.
Matkailu kunnassamme kehittyy myos yksityiselld sektorilla. Erityisesti kuntamme laadukkaat majoituspaikat
ovat lisdéntymaéssé Kaitaisissa ja Kotkatharjulla.




2. YLEISPERUSTELUT

2.1 Kuntastrategia
Uusi kuntastrategia vuosille 20222030 paatettiin kunnan valtuustossa 3.10.2022 § 38.
Strategisina pdédmaériné on, etti:

- Joroinen tunnetaan houkuttelevasta ja turvallisesta ymparistostdin asua ja yrittda
- kunnassa toimitaan yhteistydssé kehittyen kestdvé talous huomioiden

- kuntalaisten palveluiden laadusta ei tingiti

- hyvinvointia saamme luonnosta, litkunnasta ja kulttuurista

- Keski-Savon kuntien elinvoimaa lisdtdan itsendisten kuntien yhteistyolla

Strategia on, ett:

- kunta jirjestdd toimivat peruspalvelut kustannustehokkaasti itse tai yhteistydssd ldhikuntien ja
sidosryhmien kanssa

- kunnan tavoitteena on ylijaidméinen ja kestdvd talous, jolla pyritddn kehittimddn elinvoimainen
toimintaymparisto elinkeinoeldmalle

- kunnassa on houkuttelevat vapaa-ajan mahdollisuudet kunnan seké kolmannen sektorin yllépitdimina
ja jarjestdmind

Strategiset kérkitoimenpiteet ovat:

- tehdé aktivoiva elinkeino-ohjelma

- kehittdd kunnan molempien taajamien viihtyisyyttd ja mahdollistaa kylien kehittdminen

- laatia kehittdmissuunnitelma VT5-risteysalueen, lentokentin, sataman ja Kotkatharjun alueelle
- edistdd henkiloston hyvinvointia

- vahvistaa omaa lukiota ja ylldpitda toisen asteen koulutuksen saavutettavuutta

Mahdollisista, ei-sitovista toimenpiteistd, joilla esimerkiksi strategiaa voitaisiin toteuttaa, julkaistiin
strategiapaidtoksen yhteydessé strategiaan sisdltymiton taustamateriaali.

Strategia ohjaa vuosittain talousarvion toimintasuunnitelman laadintaa. Toimialat ottavat strategiassa
madritellyt tavoitteet huomioon. Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessd seki
toimialoilla lisdksi tarpeen mukaan. Valtuusto arvioi strategian toteutumista valtuustokauden puolivilissé ja
tekee tarvittaessa tarkennuksia siséltoon. Strategian toteutumista seurataan muutamilla avainmuuttujilla ja
tunnusluvuilla, joita ovat esimerkiksi kunnan vikiluku ja muuttotase, verokertymi, velka/asukas,
vuosikate/poistot, tyopaikkojen mééra, tyollisyysaste ja tydttomien madra seké aloittaneiden yritysten maara.
Liséksi strategian seuraamiseksi voidaan tehda erillistd tiedonkeruuta mm. asukaskokemuskyselyn, valtuuston
itsearvioinnin tai laajemman tilastollisen tarkastelun muodossa.

Strategiassa maéadriteltiin my0s kunnan arvot, jotka ovat yhteistydkyky ja yhteisdllisyys. Arvostamme
turvallisuutta, luontoa ja harrastamista.

Talousarviovuoden vdlitavoitteet

Vilitavoitteina on vuoden 2022 aikana mm. sopeuttaa kunnan palvelut soteuudistuksen jélkeiseen
palvelurakenteeseen, valmistella elinkeino-ohjelma, aloittaa kehittimissuunnitelman VTS5-risteysalueen,
lentokentén, sataman ja Kotkatharjun alueen valmisteleminen sitd koskevassa erillisessd hankkeessa, kehittda
kunnan markkinointia, edistdd henkildston hyvinvointia vuonna 2022 selvitetyilld toimenpiteilld ja vahvistaa
lukiota osana Finest future -hanketta, tehostaa energian kayttod sekd toteuttaa tulosalueiden
kayttotalousosiossa tarkemmin maérittelemia strategian tavoitteiden mukaisia toimenpiteita.




2.2 Toimintaympiristo ja taloudellinen kehitys
Kansantalous

Valtiovarainministerioé (VM) arvioi viimeisimméssd syksyn 2022 taloudellisessa katsauksessaan, ettd
maailmantalouden nédkymaét ovat synkentyneet Vendjén hyokkéyssodan jatkumisen, Euroopan energiakriisin,
kiihtyneen inflaation ja nopean korkotason nousun takia. Geopoliittiset jannitteet suurvaltojen valilld ovat
kasvaneet, ja kehittyvid maita uhkaa edelleen ruokapula. Maailmantalouden kasvu hidastuu viime vuoden
nopean kasvun jéilkeen.

Suomessa lyhyen kasvukauden, valtion velkavetoisen elvytyksen, ja erittdin matalan korkotason
yhteisvaikutuksesta nopea tydllisyyden ja kulutuksen kasvu kasvattivat verotuloja ja vahvistivat julkista
taloutta vuosina 2021 ja 2022. Samaan aikaan kuntien koronakuluja kompensoitiin varsin avokatisesti. Hyva
verokehityksen ja koronakompensaation yhteisvaikutuksesta kuntatalous vahvistui laajasti, samalla kun valtio
velkaantui merkittavésti. Kun talouden kasvu hidastuu, julkisen talouden alijaimét ja velkasuhde alkavat
kasvaa uudelleen. Mittavat tukitoimet sekd vieston ikdéintymisestd aiheutuvat jatkuvasti kasvavat menot
heikentdviat myds julkista taloutta. Kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankdytostd ja
kaventavat julkisen talouden ennestdénkin niukkoja puskureita. VM:n arvion mukaan julkisyhteisdjen
menojen ja tulojen rakenteellinen epdtasapaino on mittava, eikd julkisen talouden rahoitus ole kestdvalla
pohjalla pitkélld aikavélilld. Edelld kuvatut haasteet ajoittuvat samaan aikaan historiallisen suuren
kuntapalveluiden palvelurakenneuudistuksen kanssa, kun sotepalvelut ja pelastuspalvelut siirretddn
hyvinvointialueiden tuotettavaksi. Kyseisen palvelurakenneuudistuksen tiedetdin aiheuttavan merkittdvia
lisdkustannuksia ainakin 2030-luvulle asti.

VM:n arvion perusteella Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,7 % vield vuonna 2022. Vuonna
2023 Suomen BKT:n kasvu hidastuu 0,5 %:iin. Kasvun arvioidaan ajoittuvan siten, ettd alkuvuonna kasvu on
pysahdyksissd, mutta vuoden loppupuolella kotimainen kysynté alkaisi elpyd, kun hintojen nousu hidastuisi
selvasti ja reaalipalkat kddntyisivét hienoiseen nousuun.

Kuluttajahintojen nousu on kiihtynyt jo 1dhes 8 %:iin ja keskiméardisen hintojen nousun arvioidaan olevan 6,5
% prosenttia kuluvana vuonna. Lisdksi inflaatio on muuttunut entisté laaja alaisemmaksi. Hintojen nousu syo
kotitalouksien ostovoimaa ja pitdd kulutuksen kasvun vaisuna loppuvuonna.

Kuntatalous

VM:n taloudellisen katsauksen ja Kuntaliiton pid&ekonomisti Minna Punakallion arvioiden perusteella vuosi
2022 nayttia talouden tunnuslukujen perusteella kuntataloudessa varsin hyvaltd. Toimintakatteen arvioidaan
heikkenevin pienentyneiden valtionavustusten vauhdittamana, mutta vuosikate pysyy ldhelld viime vuoden
tasoa verorahoituksen kasvaessa ripeasti.

Kuntataloudessa vuosi 2023 nayttdd talouden tunnuslukujen perusteella ennétyksellisen vahvalta, silld sote
uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy vield tdysimédrdisesti kunnallis- ja
yhteisoverotuloissa. Kunnille kertyy vuonna 2023 noin 1,2 mrd. euroa enemmén vanhojen veroperusteiden
mukaisia verotuloja kuin soteuudistuksen jdlkeisessd kuntataloudessa vuonna 2024. Toiminnan ja
investointien rahavirta on vuonna 2023 koko kuntatalouden osalta positiivinen. Lisdksi kehitysarvioon
vaikuttavat 1dhivuosina osalta kertaluonteiset tekijat, kuten sotekiinteistdjen myyntien tai niiden vuokraamisen
hyvinvointialueelle pddomavuokramallilla vuoksi.

Kuntien kustannuskehitysté kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023.
Kustannusten ripedin nousuun vaikuttaa etenkin kunta alan ansiokehitys, jota nostavat niin sanottu yleiseen
linjaan sidottu palkankorotus sekd kehittdmisohjelma, jolla uudistetaan kunta alan palkkarakenteita ja
palkkausjérjestelmia.

Sote-uudistus kéytdnndssd puolittaa kuntatalouden talousarviovuodesta 2023 alkaen. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtivit siirretddn hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle.
Soteuudistuksen myotd niihin liittyvédt vaikeasti ennakoitava ja nopeasti kasvavat menot siirtyvét
hyvinvointialueiden vastuulle. Joroinen siirtyy samalla erikoissairaanhoidon osalta Eteld-Savon puolelta
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Essotesta Pohjois-Savon hyvinvointialueelle jo tapahtuneen maakunnanvaihdoksen suorana lakisddteisend
seurauksena.

Kuntatalouteen luettavat tehtdvit painottuvat soteuudistuksen jélkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen
ja koulutukseen. Niiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010 luvun jatkuneen syntyvyyden
alenemisen vuoksi, mutta kuntakohtaiset erot ovat suuret.

Vuoteen 2023 ajoittuvat myds eduskuntavaalit. Monet hallituksen méardaikaiset toimet lakkaavat ja
kuntataloudesta poistuu merkittdvd méadrd esimerkiksi korona-avustuksia ja opetuksen laatu ja tasa-
arvohankkeita. Oppivelvollisuuden laajentaminen etenee kuitenkin uudella ikdluokalla, mikd nostaa
kuntataloudelle kohdistetun rahoitusta. Lisdmenoja aiheutuu myos Ukrainan sotaa paenneiden
maahanmuutosta, josta syntyvid kuluja muun muassa varhaiskasvatuksessa, perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kuntatalouden investointipaineet pysyvédt mittavina muun muassa rakennuskannan idn ja véeston
muuttoliikkeen vuoksi. On kuitenkin mahdollista, ettd talouden epdvarmat nékymét, resurssien pullonkaulat
sekd kasvavat kustannukset siirtdvét investointeja tuleville vuosille.

Joroisten ja Koillis-Savon seutukunnan nékymdt

Viestokehitys

Pohjois-Savon vikiluku laski Pohjois-Savon maakuntaliiton ennakkotietojen mukaan 441 hengelld tammi-
elokuussa 2022. Joroinen kuuluu yhdessd Varkauden ja Leppévirran kanssa Koillis-Savon seutukuntaan.
Seutukunnan vakiluku laski ennakkotietojen mukaan 88 hengelld ja Joroisten vakiluku 50 hengella. Joroisten
vékiluku oli 31.8.2022 4574 kuntalaista.

Vaestonmuutosten kumulatiivinen kehitys Joroisissa

kuukausittain v. 20162022
Joroinen 2016 = oroinen 2007 s lorcinen 20018 s loroinen 2019

henk.
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Tyollisyystilanne

Pohjois-Savon maakuntaliiton tilastojen perusteella Pohjois-Savossa oli elokuun 2022 lopussa 9 957 ty6tontd
tyonhakijaa, mikéd on reilut 1 300 ty6tontd vihemmén kuin vuosi sitten. Tyottomien tyonhakijoiden osuus
tydvoimasta Pohjois-Savossa on 8,9 %, miké on 1,1 prosenttiyksikk6d viime vuotta alhaisempi. Elokuussa
uusia avoimia tydpaikkoja oli 4 300, miké on 3 % enemman kuin vuosi sitten.

Seutukunnittain tarkasteltuna ty6ttomyys aleni kaikilla Pohjois-Savon seuduilla, eniten Koillis-Savossa (-17
%). Koillis-Savossa ty6ttomin osuus 10,3 % oli toisaalta edelleen Pohjois-Savon suurin.

Tyo6ttomyysaste Joroisissa oli 6,0 % elokuussa 2022, joka on yhdessd Suonenjoen kanssa Pohjois-Savon
toisiksi paras Siilinjarven (5.9 %) jalkeen.

Asuntojen rakentamistarve

Julkisesti myynnissd olevia asuntoja Joroisissa on vihén, noin 30. Joroisten kunnan vuokra-asunnoissa on
ladhes 100 % vuokrausaste niiden asuntojen osalta, jotka ovat parhaillaan vuokrattavassa kunnossa.
Erinomainen vuokraustilanne on arvioitava tilapéiseksi, koska kunnan asuntoihin on majoittunut merkittava
madrd Ukrainasta sotaa pakoon tulleita henkildita.

Alueelliset kehittdmishankkeet

Pohjois-Savon maakuntaohjelman dlykkddn erikoistumisen valinnat ovat kone- ja energiateknologia,
metséteollisuus, elintarvikkeet, hyvinvointiteknologia, matkailu, dlykés vesijérjestelmé ja biojalostus.

Hankkeet, joissa Joroisten kunta on mukana, on esitetty yleishallinnon elinkeinotoimen tulosalueen osiossa.
Elinkeinotoiminnan kehitys
Koillis-Savon seutukunnan alueella ja Joroisten kunnassa ei ole tiedossa suuria muutoksia elinkeinotoiminnan

kehityksessd. Suurimmat PK-yritykset jatkavat toimintaansa ja Joroisten yhteisoveron kehitys on ollut
positiivinen.

YRITYKSET KUNNITTAIN
Paikkakunta Maara
Varkaus 1648
Leppavirta 927
Joroinen 534

@ varkaus (@l Leppavirta (@ Joroinen

Kunta hoitaa elinkeinopalveluitaan yhteistyossi Navitas Kehitys Oy:n kanssa.

Maailmantalouden kasvun hidastumisella voi olla vaikutusta Keski-Savon alueen viennin kehitykseen
viiveelld, koska alueen vientiyritysten tilauskanta on edelleen hyva.




Kehittimistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

Parhaillaan on kdynnissd Keski-Savon alueen yhteisen rakennusvalvonnan jérjestiminen. Tavoitteena on
yhteistyon aloittaminen 1.1.2024.

Keski-Savon alueen kunnat tekevét parhaillaan paatoksid tyollistdmispalveluiden jarjestdamisestd yhdessa
vuodesta 2025 alkaen.

Ympdristoasiat

Keski-Savon ympdristdlautakunnan taloussuunnittelukaudelle asettamat ympéristdtavoitteet ilmenevit
Leppévirran kunnan talousarviosta kohdasta 19860 Keski-Savon ympéristdlautakunta. Tavoitteita on asetettu
houkuttelevan asuinpaikan, vahvan elinkeinoeldmén, hyvien palveluiden ja toimivan kuntaorganisaation
painopistealueilla.

Henkilostopolitiikka

Uudistetun kuntastrategian yhtend viidestd strategisesta kérkitoimenpiteestdi on edistdd henkildston
hyvinvointia. Henkilostoon liittyvdt asiat késitellddn hallintosddnnossd maédrétylld tavalla. Jokainen
rekrytointitilanne késitelldén erillisend asiana perustuen resurssitarveharkintaan.

Vuoden 2023 keskushallinnon tulosalueen yhtend keskeisené tavoitteena on muodostaa henkildstopolitiikka
ja ajantasaistaa henkilostoéd koskeva ohjeistus.

Kuntakonsernin organisaatiomuutokset

Soteuudistuksen vuoksi kunnalta lakkaa perusturvan toimiala. Samalla lakkautetaan maaseutu- ja lomatoimen
toimiala, joka siirretddin yleishallinnon toimialan tulosalueeksi. Muutosten jilkeen kunnan toimialat ovat
yleishallinto, sivistystoimi ja tekninen toimi. Toimialat jakaantuvat tuloalueisiin, jotka ovat sitovia tasoja
suhteessa kunnanvaltuustoon. Erdédt tulosalueet jakautuvat vield yksidihin. Kirjanpidollisesti ja
Valtiovarainministerion edellyttimén raportoinnin vuoksi ovat liséksi olemassa tarkempi kustannuspaikka ja
palveluluokka jaottelut.

Yleishallinnon ty6llisyydenhoidon tulosalue muutetaan toiminnan muutoksen vuoksi maahanmuutto ja
tyoOllisyyspalveluiksi. Tiastd tulosalueesta nuorten tyOpaja siirtyy soteuudistuksen jilkeen muuttuvan
tehtédvinsd luonteen mukaisesti osaksi sivistystoimen hyvinvoinnin tulosaluetta. Keski-Savon alueen kunnat
tekevdt parhaillaan paétoksid tyollistimispalveluiden jarjestdmisestd yhdessd vuodesta 2025 alkaen.
Elinkeinotoimi  hankkii muun ohella yritysasiantuntijan palvelut Navitas Kehitys Oy:lta.
Tietohallinnonpalvelut hankitaan Varkauden kaupungilta. Maaseutuhallintoa hallinnoi yhteistydsopimuksen
perusteella Rantasalmen kunta. Sijoittamisen asiantuntijapalveluita hankitaan SijoittajaPro Finland Oy:lta.

Toimialojen yhdenmukaisen toiminnanohjauksen ja raportoinnin jérjestimiseksi sivistystoimeen on muiden
toimialojen tavoin perustettu sivistystoimen hallinnon tulosalue. Rantasalmen kirjasto irtaantuu Toenperin
kirjastosta vuoden 2022 péatteeksi. Samalla kirjastoauto Jasso Toenperén toiminta siirtyy Rantasalmen kunnan
jarjestettéviksi. Kirjaston tulosalueelle jéda Joroisten kirjasto ja sen hankkimat ostopalvelut kirjastoautosta.
Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen palvelut ostetaan Soisalo-opistolta.

Teknisessd toimessa yksityistieasioiden tulosalue yhdistetddn teknisen hallinnon ja kunnallistekniikan
tulosalueeseen. Liséksi Perusturvan toimialalla aikaisemmin olleet ympéristoterveydenhuollon kustannukset
siirrettiin teknisen hallinnon ja yhdyskuntasuunnittelun tulosalueella raportoivakasi. Rakennusvalvonnan
palvelut hankitaan toistaiseksi Varkauden kaupungilta. Rakennusvalvonnan jarjestamistd Keski-Savon alueen
kuntien yhteistyond valmistellaan parhaillaan. Leppavirran kunnan ympéristopalveluiden tulosalue vastaa
ympéristonsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinldékintdhuollon viranomais- ja muiden tehtévien hoitamisesta
Leppévirran ja Joroisten kunnissa sekd Pieksiméden ja Varkauden kaupungeissa Keski-Savon
ympéristolautakunnan ohjauksessa.




Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta g Sivistyslautakunta

Elinkeinotoimi

Maahanmuutto- ja
Yleishallinto tyollisyyspalvelut

Tietohallinto

Maaseutuhallinto

| e

Tekninen hallinto ja
yhdyskuntasuunnittelu

Ympadristotoimi

Kiinteistd- ja ruokapalvelut

o ja b

Rakennusvalvonta

Vesihuoltolaitos

Organisaatiokaaviot: luottamusjohdon organisaatio ja kunnan toimialat ja tulosalueet. Tulosalueiden
kiyttotalouden toimintakate on valtuustoon néihden sitova taso.




2.3 Talousarvion perustelut
Toiminta

Talousarviovuonna tapahtuu historiallisen suuri muutos, kun sotepalvelut ja pelastuspalvelut siirtyvét Pohjois-
Savon hyvinvointialueen jarjestettdviksi. Muutosta kunnan palveluntuotannossa pienentdi se, ettd kyseisié
palveluja ei ole ldhiaikoina erditd vdhdisempid poikkeuksia lukuun ottamatta tuotettu Joroisten omassa
organisaatiossa. Kdytossd olevien tietojen perusteella muutoksen vaikutukset olisivat ainakin aluksi myos
kuntalaisille véhiisia.

Varhaiskasvatukseen ei ole suunniteltu tehtdvdksi muutoksia. Valmistavaa opetusta jirjestetddn osana
yhtendiskoulun opetusta. Maksuttoman varhaiskasvatuksen kayttoonottoa selvitetddn. Samalla selvitetddn
kotihoidon kuntaliséin kéyttdonottamista. Perusopetusta kehitetédén perusopetuksen jérjestdmissuunnitelman
mukaisesti. Joroisten ja Rantasalmen Kkirjastot eriytyvdt. Kirjastoauton palvelut hankitaan jatkossa
Rantasalmen kunnalta. Kunta tuottaa jatkossa nuorten tydpajan palvelut aikuisten tyGpajatoiminnan siirtyessi
hyvinvointialueelle.

Ukrainasta paenneille jarjestetddn asumiseen, neuvontaan, varhaiskasvatukseen ja peruskouluun liittyvid
palveluita.

Keskeisié tavoitteita on valmistella uusi kunnan elinkeino-ohjelma, panostaa aikaisempaa enemmén kunnan
markkinointiin ja valmistautua kunnantalon purkamiseen. Kunnan kiinteistdissd on tarkoitus parantaa
energiatehokkuutta. Kunnan alueelle on myds valmisteilla useampia suuria aurinkoenergialaitoksia. Matkailu
kunnassamme voi ottaa suuren harppauksen yksityisten yritysten kehittdessda matkailupalvelujaan.

Muilta osin palvelutuotanto jatkuu samankaltaisena aikaisempiin vuosiin ndhden uudistetun kuntastrategiassa
2022-2030 (ks. edelld kohta 2.1) asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.

Talousarvion laadintaohje, sen toteuma ja arvioitu tulos

Kunnanhallitus antoi talousarvion laadintaohjeen 16.8.2022 § 122. Ohjetta on pyritty talousarvion
valmistelussa noudattamaan, mutta sithen on osoittautunut vélttimattomaksi tehdd menolisdyksid
sivistystoimen ja teknisen toimen toimialoilla. Ne ovat mahdollisia, koska myds tulopuolen arviot
valtionosuuksista ja verotuloista ovat korottuneet n. 0,9 milj. €. Talousarvion arvioidaan edelleen muodostuvan
ylijdédmaiseksi kunnassa n. 0,7 milj. €.

Toimintatuotot

Toimintatuottojen kehitys arvioidaan tissd talousarviossa kehittyvin pddosin ohjeen mukaisesti.
Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan kunnan osalta trendinomaisesti 1 %. Arvio perustuu siihen, ettd
merkittdvimmat ulkoiset tuloerdt ovat Vesilaitoksen vesimaksut ja erdiden yritys- ja teollisuustilojen vuokrat,
jotka ovat aikaisempina vuosina kertyneet suunnitellusti. Lisdksi suuri osa tuotoista on kunnan siséisii, jotka
toteutuvat talousarvion mukaisina. Toimintatuottojen tuloarvio on ollut viimevuosina tarkka. Sivistystoimen
tuottojen arvioidaan viahentyvén poikkeuksellisen paljon, noin 0,5 miljoonaa vertailuvuoteen 2021 verrattuna.
Tdma johtuu mm. Juvan ja Rantasalmen kirjastojen irtaantumisesta perakkadisind vuosina 2021 ja 2022 seké
lukion toimintatuottojen vdhenemisesté.

Epédvarmuutta toimintatuottoihin siséltyy kertaerdisesti ukrainalaisten suojelun tarpeessa olevien henkildiden
ns. kuntamallin mukaisesti maksettavaan korvaukseen, joka pééttyy maaliskuun loppuun mennessé.
Asumisperusteisen korvauksen médéré voi vaihdella asukkaiden lukumaéérén perusteella. Arvion 1&htokohdaksi
on varovaisuuden periaatteella otettu 40 henkildd, vaikka heitd voisi sopimuksen perusteella olla 50. Kunta
pyrkii kohdentamaan korvauksesta saadun méérarahan konserniyhtié Koy Honkauran vuokriin ja kdyttdméain
sitd madrdaikaisen maahanmuutto- ja ty6llisyyskoordinaattorin palkan maksuun.
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Kustannusten kehitys

Ohjeessa vertailuperusteena kéytettiin tilikauden 2021 kustannuksia. Liséksi tulosalueiden tuli tehdé talouden
tasapainotusohjelma Il:ssa maééritellyt toimenpiteet. Tasapainotettava madrd on 315 000 euroa
talousarviovuonna 2023 ja 365 000 talousarviovuonna 2024. Vuodelle 2025 ei ole paitetty talouden
tasapainotustoimia.

Pddosa tavoitteen méddrdstd arvioidaan Kkertyvdn sotekiinteistéjen pddomavuokrasta, joka Kkorottaa
vuokratuottoja 3+1 vuoden maiédrdajan noin 280 000 euroa vuodessa vuodesta 2023 alkaen.
Padomavuokramallin mukaiset vuokrasopimukset on laadittu yhteistydssd hyvinvointialueen kanssa.
Vuokrasopimuksia ei ole kuitenkaan vield allekirjoitettu hyvinvointialueen toimesta.

Palkkakustannukset

Palkkakustannusten merkittdvastd kasvusta sovittiin useimpien kunta-alan tydehtosopimuksissa jo kevaalla
2022. Sovitut tyoehtosopimukset sisdltavat palkkaohjelman. Vuosina 2022—2024 palkankorotustaso noudattaa
yleistd linjaa, joka perustuu vientialojen palkankorotusten keskiarvoon tai on véhintddn 1,9 prosenttia.
Tyd6ehtosopimus on kolmivuotinen. Tdmén lisdksi kuntatyontekijoille on tulossa viisivuotinen palkkaohjelma,
joka alkaa vuonna 2023 ja nostaisi palkkoja yhteensd 5,1 prosenttia yli yleisen linjan.

Kunta-alalle tehty sopimus pitéé sisdlld&in myos turvalausekkeita, jos mydhemmin hoitajajérjestojen sopimat
palkankorotukset ovat nyt sovittuja suurempia. Téssd tapauksessa hoitajajirjestdjen neuvottelemat
palkankorotukset ulotettaisiin koskemaan muita sote-alalla tydskentelevid sekd varhaiskasvatuksen
henkilostod. Tama tarkastelu on nyt kesken, kun myos sotealan tydehtosopimuksista saavutettiin sovinto
lokakuussa.

Palkankorotukset talousarviovuodelle 2023 laskettiin siten, ettd vuoden 2021 palkkoja korotettiin ensin 1,9 %
TA 2022 tasolle. Sen jdlkeen ko. médrdéd korotettiin ohjeen mukaisesti 3 %, jolloin palkkojen korotus on
kumulatiivisesti 4,9 % tilipaatokseen 2021 verrattuna. Suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 palkkakustannukset
tarkentuvat viela.

Kunnan palveluksessa olevan henkilokunnan méairdd vihentdvit soteuudistuksen vuoksi tehtivit
litkkkeenluovutus ja Rantasalmen kirjaston irrottautuminen. Soteuudistuksen vuoksi vdhenee 7 htv ja
kirjastohenkilokunta vihenee 5 htv. Perusopetuksen jarjestimissuunnitelman mukainen vdhennys on 1 htv.
Maérdaikaista lisdystd tyOovoimaan kohdistetaan ukrainalaisten lasten varhaiskasvatukseen ja
peruskouluopetukseen.  Kuntaan on  myds  rekrytoitu ~ méiédrdaikainen = maahanmuutto-  ja
tyollisyyskoordinaattori.

Merkittivistd palkankorotuksista huolimatta henkildstokulujen arvioidaan vahenevén talousarviovuonna 2023
n. 40 tuhatta euroa (8,31 milj. €) vuoden 2021 talousarviotasosta (8,35 milj. €) ja n. 300 tuhatta euroa
talousarvioon 2022 (8,61 milj. €) verrattuna. Henkilokunnan vihenemisen lisdksi vdheneméédn vaikuttaa
erdiden eldkekulujen siirtyminen hyvinvointialueen vastattavaksi.

Muut kustannukset

Ohjeessa inflaation arvioidaan olevan 4 % talousarviovuonna 2023 ja 2 % suunnitelmavuosina 2024 ja 2025.
Talousarviossa tekninen toimi ja sivistystoimi arvioivat kustannustensa kasvavan ohjearvoja enemmén.

Suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 kustannuskehitysté on vaikea arvioida. Euroopan Keskuspankin tavoitteena
on noin 2 % inflaatio, joka on otettu 1dhtokohdaksi yleisen kustannuskehityksen arvioinnissa. Tavoitteeseen ei
kuitenkaan pédstine vield vuoden 2023 aikana. Téllé hetkelld inflaatio on n. 8 % tasossa. Maailmantalouden
sopeutuessa vallitsevaan tilanteeseen, arvioitiin ohjeessa inflaation laskevan 4 % tasolle talousarviovuonna
2023. Joidenkin hyodykkeiden, kuten energian osalta, inflaatio voi olla arviota korkeammalla tasolla.
Suunnitelmavuosille 2024 ja 2025 inflaation arvioidaan olevan 2 %. Suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 osalta
kustannusten siirtymiseen liittyy merkittdvid epdvarmuuksia seuraavaksi kohdassa 2.4 riskien arvioinnissa
selitetylld tavalla.
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Toimintakate 2018 - 2025
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Toimintakate kuvaa toimintakulujen ja -tuottojen vilistd erotusta, joka kunnallistaloudessa on yleensi
negatiivinen, koska verotulot ja valtionosuudet esitetdin tuloslaskelmassa vasta toimintakatteen jilkeen.
Toimintakate ilmoittaa, paljonko kéyttotalouden kuluista jdd katettavaksi verorahoituksella (verotulot ja
valtionosuudet).

Vuosikate 2018 - 2025
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kéytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Vuosikatteen riittdessé kattamaan
poistot, on talous tasapainossa. Talousarviovuonna vuosikate riittdd hyvin kattamaan suunnitelman mukaiset
poistot, joiden méard on n. 1,1 milj. €. Investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin jdisi siten n. 0,7 —
0,8 milj. €
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Tilikauden yli-/alijddma 2018 - 2025
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Tuloksen arvioidaan muodostuvan talousarviovuonna ylijadmaiseksi.
Valtionosuudet

Ohjeessa kéytettiin Kuntaliiton julkaiseman ns. uuden kunnan valtionosuuslaskurin (4/2022) avulla laskettuja
kunnan valtionosuuksia. Tuolloin arvioitiin, ettd ne tulevat vihenemédin vuonna 2023 vuoden 2022 noin 13,7
milj. euron tasosta noin 2,3 milj. euron tasolle. Muutos johtuu soteuudistuksesta, jolloin myds niitd vastaavien
kulujen on mééré siirtyd Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastattaviksi.

Valtionosuuksien maérd kasvoi ohjeen mukaisesta madréstd noin 0,5 milj. € noin 2,8 milj. € tasolle. Maard
perustuu Valtiovarainministerion 21.9.2022 julkaisemaan kuntatalousohjelmaan. Talousarviovuoden 2023
osalta madrdd lienee pidettivd melko varmana, mutta taloussuunnitelmavuosien 2024-2025 arvioon
samantasoisesta valtionosuudesta on suhtauduttava varauksellisesti.

Tiedossa on, ettd Essoten tulos tulee muodostumaan timédnhetkisen arvion mukaan noin 30 milj. €
alijadmaiseksi. Varmaa tietoa siitd, mikd osuus alijadmastd kohdistuu Joroisille kuntaosuutena maksettavaksi,
ei sen sijaan ole. Myds Varkauden jarjestdimien sotepalveluiden kustannusten arvioidaan ylittdvan
talousarviossa varatut maériarahat n. 0,6 miljoonaa euroa (Perusturvalautakunnan puolivuosiraportti) kuluvana
vuonna. Vaalijjalan mahdollisuutta palauttaa ylijaamid tarkastellaan jdsenkuntien vaatimuksesta. Koska
soterahoituslain perusteella kunnilta sotelle siirrettdvddn rahoitukseen vaikuttavat kuntien vuoden 2022
tilinpédatostiedot, ja edelld kuvatulla tavalla Joroisten sotepalveluissa on merkittivid rahoitustarpeita, on varsin
todennikoistd, ettd kunnan rahoitusta siirtyy nykyistd arviota enemmén hyvinvointialueelle vuodesta 2024
alkaen (ns. kitkkulauta).
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Valtionosuudet
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Verotulot

Ohjeessa arvioitiin,

Uusimman Kuntaliiton veroennustekehikon (9/2022) perusteella Joroisten osuus verotuloista olisi n. 10,2 milj.
€ vuonna 2023 n. 9,7 milj. € vuonna 2024 ja n. 9,8 milj. € vuonna 2025. Kasvua talousarvionvuonna olisi siis
n. 0,4 milj. €. Kuntaliitto arvio verotulojen kehittyvdn myonteisesti vuonna 2023 Vendjan hyokkdyssodan
Ukrainaan vaikutuksista ja muista edelld esitetyistéd talouskehityksen riskeistd huolimatta. Joroisten verotulot
ovat toteutuneet viime vuosina hieman kuntaliiton ennustetta parempina, joten varovaisuuden periaatetta
noudattaenkin Kuntaliiton yhdessé valtiovarainministerion kanssa tekemédid ennustetta voidaan kayttda

verotulojen arviona.

Kunnanvaltuusto paétti 15.11.2021 veroprosenteista vuodelle 2022 ja 2023:

- Tuloveroprosentti 21,25

ettd talousarviovuonna 2023 verotulot olisivat noin 9,8 miljoonaa euroa.
Suunnitelmavuonna 2024 ne olisivat hieman yli ja vuonna 2025 hieman alle 9,4 milj. €. Verotulojen arvioitiin
vidhenevén siten noin puoleen kuluvaan vuoteen verrattuna (TA 2022: 18,5 milj. €). Vihennys johtuu
verotulojen siirrosta hyvinvointialueelle.

Kunnan tuloveroprosenttia ja yhteisdveroprosenttia ei soteuudistuksen vuoksi saa muuttaa vuonna 2023.

Kunnanvaltuusto vahvisti kiinteistoveroprosentit vuodelle 2023 seuraaviksi:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,05
- vakituinen asuinrakennus 0,50

- muut kuin pédasiassa vakituisena asuntona kaytettdvat rakennukset 1,10
- voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,10
- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti 0,00
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Verotulot
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Investoinnit

Talousarvion laadintaohjeen mukaan Talousarviovuoden 2023 kunnan peruspalveluihin ja sitd tukevaan
infrastruktuuriin kohdentuvien investointien ylédraja on 0,7 milj. €. Voimakkaasti vihenevin tulorahoituksen
vuoksi poistojen méérd on saatava laskevaksi. Lisdksi kuntastrategian mukaisesti voidaan tehdé investointeja,
joilla arvioidaan olevan investointimenoa suurempi tulovaikutus. Tdssd tarkoituksessa energiatehokkuutta
kehittdvid investointeja varten varataan 0,5 milj. €.

Kiinteistd6 Oy Honkauralle tulee sen uudistetun yhtidjarjestyksen mukaisesti valmistella investointi- ja
korjaussuunnitelma vuosille 2023—2025. Honkauran investoinnit eivdt sisdlly ylld mainittuun kunnan ja
vesilaitoksen investointiraamiin, vaan ne suunnitellaan sen tarpeiden ja taloudellisen kantokyvyn perusteella
erikseen. Koy Honkauran investoinnit esitetddn investointiosan investointiohjelman hankeryhméissd 5
konsernipalvelut (yhtiot).

2.4 Riskienhallinta ja keskeisimmiit riskit
Menettely

Kunnan kaikki tulosalueet tarkastelevat riskeja timén talousarviokirjan kayttotalousosiossa. Riskejé seurataan
ja hallitaan tulosalueittain ja raportointi tapahtuu osana neljannesvuosi (1-3 kk), puolivuosi (1-6 kk) ja
kolmeneljdsosa (1-9 kk) vuosiraportointia. Raportointivuosi pééttyy tilinpddtokseen. Merkitykseltddn tai
muutoin poikkeavat riskit kisitelldén tarvittaessa erikseen kunnanhallituksessa. Kunnan ja kuntakonsernin
tasolla keskeisimmait riskit talousarviovuonna on esitetty seuraavaksi.

Keskeisimmdit riskit

VM:n mukaan julkisen talouden ennusteen merkittdvimmat riskit liittyvét yleisen talouskehityksen
epavarmuuteen. Vendjan hyokkdys Ukrainaan sekd siitd seuranneiden markkinahéirididen vaikutukset voivat
heijastua julkiseen talouteen ennustettua enemmén. My0s koronaepidemian myo6td kertynyt hoitovelka voi
lisétd julkisia menoja. Palkkaratkaisut ja niiden kerrannaisvaikutukset luovat kustannuspainetta, koska kunnan
palvelutuotannosta merkittdva osa on palkkakustannuksia.
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Kaikkiin talouden ennusteisiin sisdltyy edelleen poikkeuksellisen paljon epdvarmuutta edelld mainittujen
maailmantalouden hiirididen vuoksi. Lisdksi kuntatalouden osalta merkittdvdd epdavarmuutta liittyy myos
soten ja pelastustoimen kustannuskehitykseen sekd hyvinvointialueille siirtyviin kustannuksiin ja tuloihin,
joiden lopulliset vaikutukset kuntatalouteen selvidvit vasta vuoden 2022 tilinpaétdstietojen valmistuttua.

Joroisten kunnan osalta merkittdvin yksittdinen taloudellinen riski ovat Essoten kattamattomat alijadmaét.
Essoteen kertyi vuonna 2019 alijd&imaié, jota ei ole saatu myohemmin katettua. Myos kuluva vuosi 2022 tulee
muodostumaan raskaasti alijidmaiseksi. Arvion mukaan alijaidmii kertyy noin 30—40 miljoonaa euroa, joka
jasenkuntien on maksettava. Talousarvion laadinnan aikaan Essoten oma arvio Joroisten kunnan alijidmén
kattamisvelvoitteesta on 1,1 milj. €. Alijadma ei siirry hyvinvointialueelle.

Joroinen on Essoten jdsenkunta vain lakisdéteisesti erikoissairaanhoidon osalta. Siten mahdollisen alijddmén
kattamisen velvollisuus tulisi kohdistua Joroisiin ainoastaan erikoissairaanhoidon osalta. Koska Joroinen ja
Pieksémaiki ovat Essoten jésenid vain erikoissairaanhoidon osalta, tulisi erikoissairaanhoidon tulos kyetd
erottelemaan perusterveydenhuollon tuloksesta molempina alijaidmaisind vuosina 2019 ja 2022. Erottelu olisi
kyettdva tekemddn myos alijidmien muodostumiselle olennaisen palkkaharmonisoinnin osalta. Essoten
tarkastuslautakunta kiinnitti asiaan huomiota vuoden 2021 tilinpdatoksen osalta. Pieksdméki ja Joroinen
teettivdt asiasta oman selvityksensd, jonka perusteella erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon
kirjanpidot oli eriytetty lopulta rahavirtojen osalta oikein vuosilta 2020 ja 2021, vaikka tilinpdétosluvut ovat
harhaanjohtavat.

Alijadmien vuoden 2019 ja mahdollisesti kuluvalta vuodelta 2022 osalta riskind kuitenkin on, ettd sen
kattamista vaadittaisiin jollakin muulla perusteella kuin perussopimuksesta konsulttityona tehdyn ja toistuvasti
noudatetun kéytdnnén mukaisesti. Enimmilldén Joroisten alijddmien kattamisvelvollisuus voisi olla
perussopimuksen mukaisten jasenkuntien pddomien suhteessa noin 5 % alijadmista, eli karkealla 30 miljoonan
euron oletuksella (Essoten arvio lokakuun 2022 arvio 28,6 milj. €) n. 1,5 milj. €. Tosiasiassa ja edella esitetyn
Essoten omankin arvion perusteella, méérdn pitdisi olla paljon pienempi, koska erikoissairaanhoidon
kustannukset muodostuvat padosin suoriteperusteisesti ja osaksi kapitaatioon perustuen.

Liséksi vuoden 2022 aikaisen raportoinnin perusteella vaikuttaisi, ettd talousarviossa Essoten tuottamaan tai
sen kauttalaskuttamaan erikoissairaanhoitoon varattuja méérdrahoja ei vélttdmaittd ylitetd merkittdvasti.
Syyskuun (3/4) tilanteessa hoitolaskut ovat yhteensd 5,94 milj. €, jolloin viimeisen neljanneksen tasaisella
kertymailld kustannukset kehittyisivét ldhelle talousarvion mukaista noin 7,82 milj. euroa. Riskin méaard
tarkentuu vuoden 2022 aikana, mutta lopullinen alijaima selvidd vasta Essoten vuoden 2022 tilinpaatoksen
valmistuttua.

Vuoden 2022 lopullisella kustannuskehitykselld ja lopullisella tilinpdatokselld voi olla suuri merkitys kunnan
valtionosuuksiin jatkossa, koska vuoden 2022 tilinpdatoksen luvut vaikuttavat kunnilta hyvinvointialueille
siirtyvén rahoituksen méérdén (ns. kiikkulauta soterahoituslaissa). Essoten laskelmien ja arvion mukaan
Joroisten osuus Essoten alijddmain kattamisesta olisi noin 1,1 milj. €. Varkauden kuntalaskutuksen Joroisten
osuuden arvioidaan ylittdvén n. 0,6 milj. € vuoden 2022 talousarviossa varatun madrén puolivuosiraportin
perustella. Niistd talousarvioon 2022 ndhden kasvaneista sotekuluista mahdollisesti aiheutuvaa kunnan
valtionosuuksien vihennystd ei ole huomioitu tdysimédrdisesti tdmén talousarvion ja taloussuunnitelman
tuloslaskelmassa valtionosuuksien osuuksissa suunnitteluvuosille 2024 ja 2025, vaan valtionosuuksien
arvioperusteena on kdytetty VM:n kuntatalousohjelmassa méaériteltyd maérda. Vastakkaiseen suuntaan voi
vaikuttaa se, jos Vaalijalan kuntayhtymaistd palautetaan sen jésenkunnille sinne kuntalaskutuksesta vuosien
mittaan kertynyttd ylijaidmid. Joroisten kuntaosuus Vaalijalan ylijadmaéstd olisi joka tapauksessa Essoten
alijadamad merkittdvasti pienempi.
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2.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kunnan ja kuntakonsernin osakkuusyhtiot esitetddn seuraavassa taulukossa:

Tytidryhteisot, kuntayhtymaosuudet seki osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus- omistus-
osuus % osuus %
Tytéiryhteisot
As Oy Maavesi Joroinen 76,19 76,19
Kiinteistd Oy Honkaura Joroinen 100 100
Kiinteistd Oy Joroisten Kunnantalo Joroinen 100 100
Kuntayhtymiit
Keski-Savon Jéatehuolto liikelaitosky Varkaus 11,4 11,4
Pohjois-Savon Liitto-Maakuntayhtyma Kuopio 1,8 1,8
Osakkuusyhteisot
As Oy Joronrinne Joroinen 28,9
As Oy Paavalinkivi Joroinen 35,75

Kaikkien konserniyhteisdjen tavoitteena on omalla toiminnallaan tukea kunnan strategian toteutumista.

Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueiden vastuulle siirtyvit sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
tehtévit, mikd muuttaa kuntakonsernien talouden rakennetta ja konsernin ja tytiryhtididen merkitys ja rooli
osana kuntakonserneja kasvavat uudistuksen jilkeen. Joroisissa tdima vaikutus on kuitenkin suhteellisen pieni.

Vaikka Joroisten ainoan toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittdvan konserniyhtion, Koy Honkauran tulojen
ja menojen suhteellinen osuus kuntakonsernin talousarviosta kasvaa, ei soteuudistus vaikuta suoraan
mitenkddn sen toimintaan vuokra-asuntojen omistamisessa ja hallinnoimisessa asukkaiden kaytt6on. Suurempi
merkitys Koy Honkauran vuokrausasteelle on talousarviovuonna ukrainalaisten asuntotarpeella. Asutettavia
arvioidaan olevan noin 50 henkildd. Riskinéd heidén osaltaan on, ettd vuokraustarve voi vaihdella paljon ja
nopeasti. Lisdksi lukion Finest Future -hankkeessa tulisi varata asunnot 15 henkil6lle.

Koy Honkauran tavoitteeksi vuodelle 2023 asetetaan positiivinen toimintakate. Yhtion tulos painunee edelleen
negatiiviseksi poistojen vuoksi. Velvoitteeksi asetetaan, ettd yhtid ei saa investointi- ja korjausohjelmansa
vuoksi tai muutoin velkaantua siten, ettd se olisi vaarassa menettid oman piddomansa ja siten aiheuttaa
omistajalleen kunnalle uutta paddomitustarvetta. Kuntastrategian ja talousarvion lisdksi Koy Honkauran on
toimittava voimassa olevan kiinteist0 ja vuokra-asuntostrategian mukaisesti.

As Oy Tuomaalanhovi ja As Oy Pikalle on vuoden 2022 loppuun mennessa sulautettu Koy Honkauraan, mikali
fuusio toteutuu suunnitellusti. Sen vuoksi niitd ei endd esitetd osakkuusyrityksind eikd niille aseteta erillisid
tavoitteita.

As Oy Maavedestd omistetut Joroisten kunnan asunnot ovat myytévana. Tavoitteena on, ettd kyseiset asunto-
osakkeet saadaan myydyksi vahintién tasearvollaan.

Koy Kunnantalossa sijaitsee kunnan keskusarkisto. Tavoitteena on talousarviovuonna aloittaa keskusarkiston
digitalisointi ja suunnitella vélttimittoman paperisena sdilytettdvan arkiston siirtiminen. Sekd
kiinteistoosakeyhtion ettd kunnantalon rakennuksen purkamista aloitetaan valmistella.

Joroisten kunta oli perustajaosakkaana perustamassa Bomila Resort Oy:td vuoden 2022 aikana. Kyseesséd on
majoituspalveluita tarjoava yritys, joka rakennuttaisi hotellitasoisia mokkejd Kotkatharjun alueelle
Kartanogolfin alueen yhteyteen. Kunta on yhtidssé vihemmistdosakkaana (19 %, joten ei ole osakkuusyhtid),
eikd voi sen vuoksi asettaa yhtidlle sitovia tavoitteita eikd yhtion tilinpdédtdstd yhdistelld kunnan
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tilinpdédtokseen. Kunnan tavoite osakkuudessa on yleistavoitteen mukainen, eli kunnan strategian mukaisten
tavoitteiden toteuttaminen.

Taté kirjoitettaessa valmistelussa on JoWa Aviation Oy;n perustaminen. Kyseessé olisi kuntamme alueella
sijaitsevaa Varkauden lentopaikkaa hallinnoimaan perustettava yhtid. Suunnitelmien perusteella Joroisten
kunnasta tulisi yhtion enemmistéomistaja (60 % osakkeista). Tavoitteena on yhteistydssd muiden omistajien
kanssa hallinnoida lentopaikkaa siten, etti sen nykyinen siviili-ilmailu on mahdollista ja lentopaikan
kehittdminen tulevaisuudessa sdilyy mahdollisena.

Joroinen kisittelee ja hyvéksyy erikseen Pohjois-Savon Liitto-Maakuntayhtyméin talousarvion ja suunnitelmat.

Keski-Savon jitehuollon liikelaitos ky:n osalta Joroisilla ei ole erillisid vihemmistdomistajan tavoitteita.

Vesilaitos ja kunnan taseella olevat, vuokratut yritys- ja teollisuuskiinteistot seké hallit kéasitelldén osana
teknisen toimen kayttotaloutta.

Merkittdvimpind riskeind konserniyhteisot nékevét energiakustannusten ja korkomenojen merkittdvan kasvun.
2.6 Talouden tasapainottaminen

Joroisten kunnalla ei ole kattamatonta alijaamaé. Talouden tasapainotusohjelma I paéttyi vuonna 2021 ja sen
erditd toimenpiteitd tdytdntdonpantiin vield vuoden 2022 aikana.

Alijaimin kattamislaskelma Tase 2021 Tasearvio TA 2023 TS 2024 TS 2025
2022

Edellisten tilikausien yli- 6613 142 7527922 8101 783 8 829 705 8 887 678

/alijadmét

Tilikauden yli-/alijadama 914 780 573 861 727 922 57973 -164 515

Talouden tasapainottamisohjelma Il 2021 - 2024 (KV 26.4.2021 § 15)

Talouden tasapainotusohjelma Il:ssa tavoiteltu kustannusrakenteen kehitys talousarviokaudella verrataan
vuoden 2019 tilinpaéatoksen lukuihin.

Taloutta on tasapainotettava ohjelman mukaisilla toimenpiteilld vdhintddn 400 000 euroa talousarviovuonna
2023 ja 450 000 euroa taloussuunnitelmavuonna 2024. Ohjelma péattyy vuoteen 2024. Koska perusturvan
toimiala siirtyy Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastattavaksi, on méiéristd vihennettdvd toimialalle
suunnatut tavoitteet, jolloin valtuustoon nidhden sitovat méérit ovat 315 000 euroa (400 000-85 000) vuonna
2023 ja 365 000 euroa (450 000—85 000) vuonna 2024. Tasapainotustavoite ohjelman mukaan on yhteensi
635 500 euroa 2023 ja 705 500 € TS 2024.

Yleishallinnossa ja kunnan yhteisisséd toiminnoissa toimeenpannaan seuraavat toimenpiteet TA 2023 ja TS
2024:

1. Valtuustoa koskevien kulujen vdhentdminen (valtuuston koko pienenee 27:std 21 valtuutettuun) 5000 €
2. Luottamusjohdon kulut (kokouspalkkio ja matkakulukorvaukset) 3 000 €

3. Kunnansihteerin virka jatetdan tayttamatta 25 000 €

4. Sihteerityon uudelleenjérjestely, tavoitteena on - 1 htv 30 000 €

5. Kaikkien kunnan maksamien tukien ja avustusten viahentdminen 10 % kautta linjan 50 000 €

7. Elinkeinoasiamiehen liiketoimintasiirto. Sopimuskauden pééttyessd vuonna 2023 tarkastellaan ostoja
Navitakselta 10 000 €.

8. Elinkeinotoimen hankesalkun kriittinen tarkastelu 5000 €

9. Tyollisyydenhoidon tehostaminen / sakkomaksujen vdhentdminen 15 000 €

10. Palvelumaksuja otetaan kdyttéon 2000 €

11. Kopiokoneiden leasing-kustannukset 2500 €

12. Vuokra-asuntojen liiketoimintamalli 30 000 € vuonna 2023 ja 40 000 € vuonna 2024 (Koy Honkauran
omistajanohjaus)
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Ohjelman mukaisista toimenpiteistd paédtetdan luopua seuraavista:

1) Lainasalkun hoidossa lyhytaikaisten lainojen tilapdinen kéyttdminen (negatiivisen koron hyddyntdminen)
25 000 €. Korkomarkkinoiden kehityksen vuoksi tavoitteen saavuttaminen ei ole todennékdista.

2) Sihteeritydn uudelleenjérjestelyn tavoite ei toteudu kokonaisuudessaan. Sote-palvelujen ja
varhaiskasvatuksen yhteinen sihteeri eldkoityy vuoden 2022 aikana. Varhaiskasvatuksen sihteeripalvelut
siirrettiin  yhtendiskoulun toimistosihteerille. Héneltd siirrettiin kunnan palvelupisteen hoitaminen
kirjaston henkilokunnalle, jota varten Kkirjastolle resursoitiin 0,5 htv lisdd. Siirrolla mahdollistettiin
samalla kokoaikaisen kirjastotyontekijan palkkaaminen.

Tavoitteesta vihennetéén 40 000 euroa molempina vuosina. Yleishallinnon tavoitteet ovat yhteensé 162 500

euroa TA 2023 ja 172 500 euroa TS 2024.

Sivistystoimi toimeenpanee seuraavat toimenpiteet:

1. Kotihoidon tuen véhentyminen (jos lapsiméérd vihenee) 20 000 €
2. Opetusresurssin (htv) vahentdminen perusopetuksessa 50 000 €

3. Lukion nettomenojen pienentdminen 20 000 €

Sivistystoimen tavoitteet ovat yhteensd 90 000 euroa TA 2023 ja 90 000 euroa TS 2024.

Tekninen toimi toimeenpanee seuraavat toimenpiteet:

1. Puistojen médrén véhentdminen (hoitotarve, kausityontekijéiden médrén vihentdminen) 5000 €

2. Vakuutusten kohteiden ja tason arviointi, vakuutukset kilpailutetaan sddnndollisesti 10000 €

3. Kiinteistoveroselvityksen loppuunsaattaminen (taloudellisena tavoitteena kiinteistoverotulojen kasvu
40 000 € (90 000 € - kulut 50 000 €) TA 2023 ja 100 000 € TS 2024

4. Henkil6ston tyopanoksen myyminen Varkauden konserniyhtidille 5000 €

5. Vesimaksujen korotetaan 2,5 prosenttia 28 000 €

6. Sote-kiinteistdjen padomavuokra 280 000 €

Ohjelman mukaisista toimenpiteistd paédtetdan luopua seuraavista:
Henkildston tyopanoksen myyminen Varkauden konserniyhtidille 5000 €

Teknisen toimen tavoitteet ovat 383 000 euroa TA 2023 ja 443 000 euroa TS 2024,

2.7 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta, tilivelvolliset seka toimivaltuudet
Talousarvion rakenne

Talousarvio jakautuu kunnanjohtajan katsaukseen (1), jossa kunnanjohtaja esittéd nikemyksensa talousarvion
tarkeimmista asioista. Sen jélkeen on késilld oleva yleinen osa (2), jossa esitetdén keskeisimmat talousarviota
ja taloussuunnitelmaa taustoittavat ja maarittavat tiedot seka talousarvion yleisperustelut. Kayttdtalousosassa
(3) esitetéiéin tulosalueen strategiasta johdetut tavoitteet, arvioidut tulot ja menot sekd arvioidaan riskit, joita
tavoitteiden saavuttamiselle tai resurssien riittdmiselle voi olla olemassa. Tuloslaskelmaosassa (4) arvioidaan
kunnan ja kuntakonsernin tulonmuodostus. Rahoituslaskelmassa (5) osoitetaan, kuinka kunnan toiminta on
tarkoitus rahoittaa. Liitteissd (6) on tarvittaessa varsinaista talousarviokirjaa tdsmentédvid ja/tai laajentavia
asiakirjoja.

Talousarvion rakenteen osalta noudatetaan soveltuvin osin Kuntaliiton kunnan ja kuntayhtymaén talousarvio ja
-suunnitelma (Sari Korento & Marja-Liisa Ylitalo, ISBN 978-952-293-840-4 5. uudistettu painos, Suomen
Kuntaliitto, Helsinki 2022) suositusta.

Sitovuus ja tilivelvolliset

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvéksymét toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttimét maérarahat ja tuloarviot.
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Kéyttotalous

Talousarvion kéyttdtalousosassa valtuusto asettaa tavoitteet sekd tuloarviot ja médrérahat. Hallintosddannon 3
luvussa tarkoitetuista toimielimistd kunnanhallitus, tekninen lautakunta, sivistyslautakunta, ja Keski-Savon
ympdristélautakunta (yhteinen) hyvéksyvét talousarvioon perustuvat kdyttosuunnitelmat. Mikali méararahat
ovat pienentyneet ehdotetusta, kunnanhallituksen, lautakunnan ja muun kayttosuunnitelmista péattdvan
viranhaltijan tulee tarkistaa esittiménséd taloudellisuustavoitteet ja muuttaa ne vastaamaan méardrahoja ja
suoritetavoitteita. Kunnanhallituksella ja lautakunnilla sekd viranhaltijoilla on oikeus tehda
madrarahamuutoksia silloin, kun ne eivdt muuta toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat ja
tulosalueiden véliset muutokset on valtuuston hyviksyttava.

Kuten edelld on kunnan organisaatiosta esitetty, hallintosddnnén 4 luvun 14 §:n perusteella kunnan
henkildstoorganisaatio jakautuu kunnanhallituksen alaisiin toimialoihin: yleishallinto, tekninen toimi ja
sivistystoimi. Toimialat jakautuvat tulosalueisiin (valtuustoon ndhden sitova talousarvion taso) ja erdit
tulosalueet vield niiden alaisiin yksikoihin. Tulosalue esittdd vastuuhenkilon tai useampia, joiden vastuut ovat
tarvittaessa eritellyt. Vastuuhenkil6t ovat tilivelvollisia.

Tavoitteiden osalta valtuustoon nidhden sitovia ovat mitattavissa olevat tavoitteet, madrélliset tavoitteet ja
tehokkuustavoitteet, jotka on esitetty kayttotalousosassa toimialoittain esitetyissd taulukoissa (kunnan
strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet). Tavoitteita tulee olla 1-3 per tulosalue.

Euromaédraisesti ilmoitetuista tavoitteista (madrarahataulukko) talousarvion sitova taso on tulosalueen
tilikauden toimintakate (tulot — menot). Lisdksi toimialan kokoava maédrarahataulukko esitetdin
informatiivisena yhteenvedon omaisesti. Kaikki maédrdrahat ovat bruttomédridrahoja. Kéyttotalouden
méérirahat ja tuloarviot siséltivit sekd ulkoiset ettd sisdiset erit.

Liséksi informatiivisina esitetddn tulosalueen

1. palvelusuunnitelma

2. vastuuhenkild

3. keskeiset riskit tavoitteiden toteutumiselle

4. perustelut

(5.) tunnusluvut, jos sellaisia poikkeuksellisesti esitetdan

(6.) tuotteistetuissa toiminnoissa tuotantoméira ja — hintaluettelo seka lyhyet tuotekuvaukset

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kéyttomenoihin ja poistoihin. Tuloslaskelmaosan
yhteydessa esitetddn tulorahoituksen riittdvyyttd mittaavat tunnusluvut.

Kokonaistalouslaskelma, joissa on huomioitu kunta ja vesihuoltolaitos, laaditaan suosituksen (JHS 199
suositusta ”Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio ja —suunnitelma”, 12.4.2019) mukaisesti. Sisdisten erien
tulee tdsmétd ja ne eliminoidaan em. laskelmia laadittaessa.

Tuloslaskelmassa valtuuston ndhden sitova taso on toimintakate (toimintatuotot — toimintakulut).

Joroisten kunnassa tulot (verot, valtionosuudet, toimintatuotot) eivdt ole valtuustoon ndhden sitovia
talousarvion tasoja. Kéyttotaloudessa sitovana tasona oleva toimintakate johtaa tuloslaskelmassa siihen, ettéd
mikdli tulot eivdt kerry arvioidusti, on tulosalueiden sopeutettava tarvittaessa menoja tai esitettdva
talousarviomuutosta.

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen jdsenet.

Investoinnit

Investointiosaan esitetdédn sellaiset investoinnit, joiden arvonlisdveroton hankintahinta ylittdd 10 000 euroa.
Tatd pienemmat hankinnat ovat osa tulosalueen kayttotaloutta ja ne arvioidaan tulosalueen kdyttotalousosiossa.
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Investointiosan siséltdman investointiohjelman méérarahat esitetddn hankeryhmittdin. Hankekohtaiset meno-
ja tuloarviot esitetddn investointiohjelman tydohjelmassa, joka pdivittyy vuoden mittaan investointien
valmistelun ja kilpailutuksen myoté. Investointiosassa esitetddn myds taloussuunnitelmavuosien 2024-2025
hankkeet.

Investointiosa jakaantuu seuraaviin hankeryhmiin:
1. elinvoimaa, kasvua ja tyollisyyttd edistdvat hankkeet
palvelutuotanto (sis. tilat, laitteet, kalusto, ohjelmisto jne.)
kuntatekniikka (sis. liikkennevaylat, puistot ja muut yleiset alueet seka liikuntapaikat)
konsernipalvelut (yhtiot)
vesihuoltolaitos

nbkhwbd

Investoinnit ovat hankeryhmittdin valtuustoon néhden sitovia nettoperusteisesti. Tilivelvollinen mééritelldén
hankeryhmittdin.

Rahoituslaskelma

Rahoitusosassa esitetddn yhteenvetona rahan ldhteet ja kdytto ja se laaditaan vdhennyslaskukaavan muodossa.
Vilisummana esitetddn toiminnan ja investointien rahavirta.

Rahoitusosan sitovia erid ovat antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset ja oman pddoman muutokset.
Tilivelvollisia ovat kunnanvaltuuston jasenet.
Liitteet
Liitteet ovat informatiivisia, eivétké ne ole talousarvion sitova osa.
Seuranta
Konsernipalveluiden tulosalue tuottaa kunnan taloustilanteesta raportin kuukausittain. Raportti valmistuu
yleensd noin 2 kuukauden viiveelld ja se toimitetaan valmistuttuaan kunnanhallitukselle tiedoksi. Talousarvion
asiat raportoidaan kunnanvaltuustolle nelja (4) kertaa vuodessa:

1. Y -vuosiraportti (1-3 kk), joka on tavoitteena antaa kesdkuussa,

2. ' -vuosiraportti (1-6 kk), joka on tavoitteena antaa elo — syyskuussa,
3. % -vuosiraportti (1-9 kk), joka on tavoitteena antaa marraskuussa, ja
4,

tilinpdétds, jonka on valmistuttava seuraavan vuoden kesdkuun loppuun mennessa.

Lisdksi talousarvio ja edelld mainitut raportit seké niiden ennakointitiedot on toimitettava Valtiokonttorille
kuntatalouden tietojen raportointiaikataulun mukaisesti.

Kunnanhallitus seuraa myos sijoitusstrategian toteutumista kvartaaleittain, eli nelja kertaa vuodessa.

Raportoinnin liséksi kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat kunnan toimintaa ja taloutta osana normaalia
toimintaansa.

Talousarviossa annettavat toimintavaltuudet!]

Investoinnit

Talousarviossa on varattava toteutettavia investointeja varten méadrdraha. Investointihankkeisiin saatava
valtion osuus tai muu ulkopuolinen rahoitusosuus tulee huomioida hankkeen tuloarviona. Mikdli
talousarviossa ei ole méddra rahavarausta tulee tehdi talousarviomuutos ennen investoinnin toteuttamista tai

rakentamispadtostd. Omaisuuden myynneistd budjetoidaan tuloksi kohteen tasearvo.

Investointiohjelmassa hankeryhmittdin yksildidylld tilivelvollisella on oikeus pééttdd talousarviossa
hankeryhméi varten varatun méairdrahan kayttdmisesta.

—
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Pitkdaikaisten lainojen ottaminen

Talousarviolainaa voidaan ottaa enintddn talousarvion rahoitusosan sitovien erien osoittamissa rajoissa.
Lainojen laina-aika voi olla enintdén 20 vuotta. Talousarviolainan nostaa kunnanjohtaja.

Tilapdisluoton ottaminen

Kunnanvaltuusto oikeuttaa talous- ja hallintojohtajan nostamaan tilapéisluottoa enintddn 5 milj. euroa maksu
valmiuden turvaamiseksi. Tilapdisluotto voidaan ottaa Kuntarahoituksen kuntatalousohjelmasta tai
markkinaehtoiselta luotonantajalta.
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3. KAYTTOTALOUS

3.1 Yleishallinto

Yleishallinnon tulosalueet ovat hallinto, tietohallinto, ty6llisyyspalvelut, elinkeinotoimi, konsernipalvelut ja

maaseutuhallinto.

Yleishallinto tuottaa tai jérjestdd kunnanvaltuuston ja -hallituksen palvelut sekd vaalit ja tarkastustoiminnan.

Yleishallinnon toimialaa johtaa talous- ja hallintojohtaja.

00015000 Yleishallinnon toimiala | TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 1224 814 884 117 895 009 674 545 670 684
Toimintakulut -3214050| -2867497| -2817494| -2471586| -2495527
Toimintakate -1989236| -1983380| -1922485| -1797041( -1824 843
poistot ja arvonalentumiset -218 971 -16 108 -6 145 -4 077 -4 077
TK:n yli/alijaidma -2208207( -1999488| -1928630| -1801118| -1828920
Perustelut:

Toimintakulut vdhenevét talousarviovuonna 2023 n. 0,4 miljoonaa euroa tilinpdatokseen 2021 verrattuna.
Eldkekuluja siirtyy hyvinvointialueelle n. 0,3 milj. euroa ja kiinteistoveroselvitystd koskevan projektin kulut
viahenevit n. 100 tuhannesta eurosta n. 50 tuhanteen euroon. Kaikala infraosuuskunnan valokuituhanke jai
toteutumatta vuonna 2022, ja ELY:n rahoituspdétdksen nyt valmistuttua médrd varataan vuoden 2023
talousarvioon. Yleishallinnon taseella olleiden vuokra-asuntojen siirryttyd Koy Honkauralle vuoden 2021
paatteeksi, niiden vuokratuotot ja toimintakulut siirtyivdt konserniyhtioon. Tdma selittdd toimintatuottojen
viahenemisen noin 0,34 miljoonalla eurolla. Vastaavasti vuokra-asuntojen kustannukset poistuivat
toimintakuluista. Toimintatuotot kasvavat hienoisesti talousarviovuonna, koska yleishallinnon tuottamien
konsernin sisdisten palveluiden hintoja tarkastettiin ensimmaéistéd kertaa neljdén vuoteen. KaiKalan siirtyvéin
madrarahan vuoksi toimintakatteen arvioideaan painuvan talousarviovuonna 2023 noin 67 tuhatta euroa
vertailuvuotta 2021 pienemmaéksi.

Tulosalueen sisdlld avustuksia siirrettiin hallinnosta elinkeinotoimeen. Vahdinen mééra avustuksia siirrettiin
my0s hallinnosta sivistystoimen hyvinvoinnin tulosalueelle. Uutena tehtdvdnd ovat maahanmuutto-
palveluiden jarjestdminen.

3.1.1 Hallinto

Palvelusuunnitelma:

Hallinnon tulosalue hoitaa valtuuston, kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan,
johtoryhmén, yhteisty6toimikunnan ja kunnanjohtajan sihteeritoiminnat, vaalien, tarkastustoiminnan, kunnan
henkildstohallinnon, tydhyvinvointitoiminnan, Ay- ja tydsuojelutoiminnan, joukko- ja palveluliikenteen,
maahanmuuttopalveluiden, jakamattomien eldkekulujen sekd asianhallinnan, arkiston ja asiointipisteen
hallinnoimisen.

Keskeistd toiminnassa on hyvén hallintotavan mukainen valmistelu, tdytdntodnpano ja laillisuuden valvonta.

Vastuuhenkil6: Talous- ja hallintojohtaja
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Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

00015100 Hallinto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 268 796 84 200 106 700 23 756 7 140
Toimintakulut -1618618| -1342508| -1165773| -1139922| -1132111
Toimintakate -1349822| -1258308| -1059073| -1116166| -1124971
poistot ja arvonalentumiset -2916

TK:n yli/alijaidma -1352738( -1258308| -1059073| -1116166| -1124971

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut
Paperiarkiston digitointi Suunnitelma ja sen toteutus | Digitoiminen on aloitettu
Ty6hyvinvoinnin Sovittujen toimien Sairaspoissaolojen méaara
kehittdminen toimeenpano Tyohyvinvointikyselyn tulokset
Kunnan ohjeiden Kunnan ohjeiston lapikdynti | Pdivitettyjen ohjeiden lukuméaara
péivittdminen

Kehitetdén tai hankintaan jérjestelma,
mitd kidytetdan
alkukartoituksen/kotoutumissuunnitelman
kirjaamiseen kunnassa. Jérjestelmésta
saatavien seurantatietojen kaytto.

Vahvistaa maahanmuuttajien
alkuvaiheen oikea aikaisia
palveluita.

Lisétd ja vahvistaa kunnan ja
muiden paikallisten
viranomaisten ja toimijoiden
yhteistyota.

Vahvistaa tydvoiman
ulkopuolella olevien
maahanmuuttajien
kotoutumista.

Oikea aikainen alkukartoitus
monialaisessa yhteisty0ssa
palvelutarpeen mukaan.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Riskind on, ettd arkiston digitointia varten ei saada riittdvan laadukasta suunnitelmaa XAMK:n hankkeesta.
Ty6hyvinvoinnin toimenpiteet eivit ole sopivia tai riittdvid sairaspoissaolojen vahentdmiseksi. Tyoaika ei riitd
kaikkien ohjeiden lapikdyntiin ja paivittdmiseen.

Joukko- ja palveluliikenteen ostopalveluiden tuotanto ja/tai kustannukset voivat kehittyd polttoaineiden
kustannusten noustessa arvioitua negatiivisemmin.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Maiérdarahat ovat niukat, ja esimerkiksi asiantuntijapalveluiden véhdistd suurempi kdyttdminen edellyttéisi
talousarviomuutosta.

Talousarviovuonna jarjestetdin eduskuntavaalit. Niiden jdrjestdminen on merkittdvd ponnistus hallinnon
tulosalueen pienelle henkiloresurssille. Vaaleja varten rekrytoidaan mééréaikaista ja osa-aikaista tyGvoimaa.

Kunnalla on mittava paperiarkisto, ja vaikka sen muodostuminen on olennaisesti vahentynyt, paperiarkistoa
syntyy edelleen. Kunnantalon purkaminen edellyttdd keskusarkiston siirtoa, jonka wvuoksi sitd olisi
digitalisoimalla pienennettdvda. Arkiston digitointihanke edellyttdd kunnollista suunnitelmaa, jota
valmistellaan parhaillaan XAMK:n koulutusohjelmassa. Digitoimista varten on my0s resursoitava tydaikaa
sekd kunnan henkilokunnasta ettd tyollistettdvd madraaikaisesti henkilo tai henkilditd. Digitointia varten on
my0s hankittava digitaalinen arkisto ja arkisto-ohjelmisto. Projekti olisi pyrittivdn hankkeistamaan
investoinniksi. Hankkeelle ei ole varattu mé&édrdrahaa hallinnon kéayttdtalousmenoihin  eikd
investointiohjelmaan. Méérdarahat hankitaan talousarviomuutoksella, kun on olemassa riittivin laadukas
suunnitelma rahoitustarpeen arvioimiselle. XAMK:n kiyttdminen suunnitteluresurssina ja mahdollisesti
tyollistettdvien henkildiden kéyttdminen digitoijaresurssina sisdltdd riskin projektin viivastymisestd ja
suunniteltua suuremman méaarin ostopalveluita hankkimisesta.

Soteuudistuksen ja monien organisaatio- ja henkildstomuutosten vuoksi hallintosddntd on paivitettava.
Henkildsto ja tydsuojelu tarvitsee yhtendiset ohjeet. Monet kunnan ohjeista ovat ainakin osaksi vanhentuneita,
joten ne on lapikdytiva ja paivitettava.

—
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Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen on yksi uuden kuntastrategian kérkitoimenpiteistd. Vuoden 2022 paitteeksi
tyohyvinvointikyselylld ja yhteistydtoimikunnassa tehdyllad selvitykselld selvitetyt tarvittavat toimenpiteet on
aloitettava.

Maahanmuuttopalvelut

Oikea-aikaiset maahanmuuttajien tarpeisiin perustuvat alkuvaiheen palvelut ja tyollistymisen tuki nopeuttavat
kotoutumista ja vihentévét pitkékestoisten palvelujen tarvetta. Tavoitteiden toteutumiseen tarvitaan kunnan ja
muiden paikallisten viranomaisten ja toimijoiden yhteisty6td. Kunnan tehtdvdnd on varmistaa, ettd
maahanmuuttajalla on mahdollisuus saada tarvitsemansa palvelut eldiméntilanteensa mukaisesti. Palvelujen
tulee soveltua kaikille kuntalaisille ja palveluja tulee olla palveluntarvetta vastaavia. Neuvonnan ja ohjauksen
merkitys on suuri uuteen yhteiskuntaan kiinnittymiseksi erityisesti maahanmuuton alkuvaiheessa.

Kotoutumislain uudistaminen on ollut vireilld aktiivisesti vuodesta 2021 alkaen ja uuden lain on tarkoitus astua
voimaan samanaikaisesti TE-palveluja koskevan uudistuksen kanssa vuonna 2025. Uuden lain tavoitteena on
mm:

- Vahvistaa tyovoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumista. Erityisesti
maahanmuuttajanaisten kiinnittyminen yhteiskuntaan tukisi lasten ja koko perheen hyvinvointia ja
kotoutumista.

- Edistii tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta sekd myonteistd vuorovaikutusta eri vaestoryhmien kesken.

- Selkeyttdd eri toimijoiden vastuita, vahvistaa monialaista yhteistyotd seké jérjestdjen ja tyonantajien
kanssa tehtdvaa yhteistyotd sekd paivittdd kotoutumislakia vastaamaan viranomaistehtévien siirtojen
aiheuttamiin muutostarpeisiin

Ukrainan sota on lisdnnyt maahan saapuvien pakolaisten méérdd, mutta taloudelliset ja sosiaaliset
kokonaisvaikutukset eivit ole vield arvioitavissa. Valtion kompensaatiot paittyvit tdiménhetkisen tiedon
mukaan maaliskuun lopussa. Kompensaation maird on mukana hallinnon méérarahoissa.

Kunnanvaltuusto ja hallitus
Kunnan johtamistoiminnan tarkoituksena on saada kunnan organisaatio ja muu yhteisd toimimaan siten, ettd
kunnan strategia, valitut pddmaarit sekd valtuustotason tavoitteet kullekin vuodelle toteutuvat.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa.

Vaalit
Sisdltdd keskusvaalilautakunnan, dénestysalueen vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan menot. Maalis-
huhtikuussa 2023 jérjestetddn eduskuntavaalit.

Tarkastustoiminta
Tarkastuslautakunnan tehtdvénd on valmistella kunnanvaltuuston pédtettdvit kunnan hallinnon ja talouden
tarkastamista koskevat asiat sekd arvioida toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston péétokseen perustuen tilintarkastusyhteisd6 BDO Audiator Oy:Ita.
Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHTT Taina Torronen. Tarkastuslautakunnan sihteeripalvelut
hankitaan my6s BDO Audiator Oy:lt4.

Asiointipiste

Asiointipisteestd on saatavana Joroisissa kunnan lisdksi Kelan, tyo- ja elinkeinotoimiston ja poliisin palveluja.
Asiointipiste on kirjastolla, jossa sen aukioloajat ovat klo 9-12, mutta palvelua on saatavissa supistetummin
my0s muina aikoina kirjaston henkilokunnalta.

Tyhy-toiminta
Tavoitteena on, ettd toimintaohjeet tyShyvinvoinnin lisddmiseksi ovat kdytossd ja ovat tutut koko
organisaatiolle.

Tyhy-toimintaan on varattu yhteensd n. 18 000 €, josta n. 13 500 € kéytetddn henkilokunnan liikunta- ja
kulttuurietuun (100 €/hl6/vuosi). Loput pyritadn kdyttdméén yhteisten tilaisuuksien jarjestdmiseen.
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Jakamattomat elidkekulut
Koostuvat kunnan olemassa olevista eldkevastuista, joiden mééradn ei voi vaikuttaa.

Ay- ja tyosuojelutoiminta
Ay- ja tydsuojelutoimen asiat késitellddn kunnan yhteistydtoimikunnassa, joka kokoontuu vuodessa kulloinkin
tarpeellisen médran asioiden kasittelemiseksi.

Maahanmuuttopalvelut

Kunnan kotouttamisohjelma edistdd kotouttamista ja monialaista yhteistyotd. Maahanmuuttajia tuetaan
kiinnittyméén uuteen yhteiskuntaan maahanmuuton alkuvaiheessa.

Vastuuhenkil6: Maahanmuutto- ja tydllisyyskoordinaattori

Joukko- ja palveluliikenne

Joukkoliikenteen tavoitteena on kuntalaisten liikkumismahdollisuuksien parantaminen. Joukkoliikenteen
kustannuksiin sisdltyvdt menot osuuksista Ely:n maksamiin linja-autovuoroihin. Palveluliikenteen
kustannuksiin siséltyy palveluauto Palin kustannus. Palveluauto toimii sekd kutsuliikenteend ettd
vakiintuneilla viikoittaisilla reiteilld. Toiminta on kunnan kustannettavaa. Liikennditsija vahentdd lipputulot
kunnan maksuosuudesta.

Vastuuhenkil6: Rakennuttamis- ja hankintapaallikko

3.1.2 Tyollisyyspalvelut

Palvelusuunnitelma:

Tyollisyyspalvelut

Tavoitteena on tarjota nuorille ja pitkédaikaisty6ttomille mahdollisuuksia ty6llistymiseen ja tydeldméédn esim.
tyopaja- ja palkkatukitoiminnan kautta.

Vastuuhenkilé: Maahanmuutto- ja tydllisyyskoordinaattori

Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

00015200 Tyollisyyspalvelut TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 154 284 124 450 81 700 82517 83 343
Toimintakulut -399 361 -382 412 -378 375 -387 790 -397 443
Toimintakate -245 077 -257 962 -296 675 -305 273 -314 100
poistot ja arvonalentumiset -2 068 -2 068 -2 068

TK:n yli/alijaama -247 145 -260 030 -298 743 -305 273 -314 100
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit

Pyritdan lisddmaédn kunnan
palkkatukityollistimistd ja siten
vahvistamaan
pitkdaikaistyottomien
tyollistymistd avoimille
tydmarkkinoille

Aktiivinen yhteistyo TE-
palvelujen kanssa

Palkkatuella palkattujen maara

Kuntouttava tydtoiminta palvelee

Toiminnan suunnittelu ja

Asiakasmaarat

organisaatiomuutoksesta kehittdminen Toteutunut palvelu
huolimatta edelleen kuntaa ja yhteistyossd HVA:n
kuntalaisia kanssa
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Keskeisimmit riskit tavoitteiden toteutumiselle:
- Palkkatuella ei saada rekrytoitua riittdvasti ty6ttomid tyonhakijoita, aktivointimallista huolimatta
- Henkil6storesurssien riittivyys

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Panostamalla nuorten ja pitkdaikaistyGttomien tyollistimiseen edistetddn kuntalaisten ja erityisesti nuorten
hyvinvointia ja ehkdistdan syrjaytymistd. Tyollisyydenhoidossa kiinnitetddn huomioita ty6llistimistoimien
oikea-aikaisuuteen, seki jatkopoluttamiseen kohti avoimia tydmarkkinoita.

Kuntouttavan tydtoiminnan jérjestamisvastuu on 1.1.2023 Pohjois-Savon Hyvinvointialueella. Télloin yksi
tyOpajaohjaaja ja esihenkilo siirtyy HVA:n palvelukseen. Kunta tarjoaa kuitenkin kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkaille toimintaa kunnan tyopajassa ja mahdollisissa muissa kunnan yksikdissd. Toimintaan tarvittava
madraraha tulee varata mm. kalustoon ja sen kunnossapitoon, tarvikkeisiin jne. Aktivointisuunnitelmat tekee
jatkossa Pohjois-Savon hyvinvointialue.

Madrdrahat kunnan omaan tyollistimistoimintaan on koottu yhden hallinnonalan alle. Yksikko jakaantuu
tyOpajaan sekd muuhun tyollistdimiseen. Nuorten tyOpaja siirtyy 1.1.2023 sivistystoimeen nuorisopalvelujen
toimialueeseen. Tyollisyysyksikdssd on varattu méérdrahoja yritysten kesdty6llistimistukeen, kunnan
kesétyollistimiseen sekd palkkatukeen. Palkkatukeen on varattu aiempaa enemmén mééirirahaa, tavoitteena
tyollistad palkkatuella nykyistd useampi henkild. Talld toimenpiteelld pyritddn vihentdmain tydomarkkinatuen
kuntaosuutta mahdollisuuksien mukaan.

V. 2025 TE-palvelut siirtyvét kuntien vastuulle. TE2024 uudistuksen valmistelu valtakunnan tasolla etenee ja
laki on tarkoitus sditiad kevitkaudella 2023 ennen seuraavia eduskuntavaaleja. Tyollisyysyksikko on osaltaan
mukana uudistuksen valmistelussa.

3.1.3 Tietohallinto

Palvelusuunnitelma:

Tietohallinnon asiantuntijapalvelut ostetaan Varkauden kaupungilta. Asiantuntijapalvelut kunnan ja
kuntakonsernin yhtididen kdyttdmien ohjelmistojen ja laitteiden toiminnasta ja ICT-tukihenkilopalveluista ja
asiantuntijapalveluista. Palvelu siséltdd myos tietohallintojohtajan palveluita ja tietosuojavastaavan tehtavit.

Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja

Maadararahataulukko sitovalla tasolla:

00015300 Tietohallinto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 196 655 184 600 193 700 197 574 201 525

Toimintakulut -223 335 -184 600 -193 700 -197 574 -201 525

Toimintakate -26 680 0 0 0
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Suunnitelma valmistuu
Testaus suoritetaan

Suunnitelman tekeminen
Varautumissuunnitelman testaus

Servereiltd pilvipalveluksi
Tietohallinnon varautuminen

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Suurimmat riskit liittyvat mahdollisiin ennalta arvaamattomiin tietojdrjestelmahdiridihin tai laiterikkoihin.
Riskien toteutuessa vikojen korjauksista voi aiheutua kustannuksia laitehankintojen ja asentamiskustannusten
muodossa. Ukrainan sodan vuoksi riski myds tahallisesta tietojérjestelmédhéirididen aiheuttamisesta on
kasvanut.
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Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Joroinen, Juva ja Rantasalmi ovat hankkineet yhteishankintana konesalipalveluita MPY:n hallinnoimasta
konesalista. Juva on irtaantunut yhteistyOstd, joten konesalin kéyttod jatkavat Joroinen ja Rantasalmi.
Konesalilla on vield taloudellista kayttoikaa jdljelld. Tapauskohtaisesti on jo tarkasteltu ja otettu kdyttoon
pilvipalveluita. Konesalista irtaantumista ja kokonaan pilvipalveluihin siirtymistd on aloitettava
valmistelemaan suunnitelmallisesti.

Vuoden 2022 aikana aloitettiin tietohallintopolitiikan ja ICT varautumissuunnitelman piivitykset. Ne
saataneen paitokseen vuoden 2022 aikana. Varautumissuunnitelman toimivuutta on syyté tuoreeltaan testata.

ICT-kustannukset ovat nousseet kaikilla palveluntuottajilla, joilta palveluja hankintaan, n. 5-10 % yleisen
maailmantalouden ja toimialan kustannuskehityksen vuoksi. Juvan irtaantuminen MPY :n konesalista aiheuttaa
sen kustannusten jakamisen Rantasalmen kanssa, jolla arvioidaan olevan n. 10000 euron
lisdkustannusvaikutus, jota ei ole vield huomioitu. Tdmé on huomioitu aikanaan konesalin péivittdmisesti
paitettdessd. Merkittdvad sddstod saadaan vuonna 2022 toteutetuista valokuidun uudelleen jarjestelyista.

3.1.4 Elinkeinotoimi
Palvelusuunnitelma:
Kunta hankkii ostopalvelusopimukseen perustuen kunnassa oleville yrityksille niiden tarpeiden mukaista
neuvontaa sekd hanke- ja kehittimispalveluja Navitas Kehitys Oy:ltd. Kunnalla on kéytossd koko

kehitysyhtion palveluverkon palvelut.

Kunnanvirastolla Navitas Kehitys Oy:n sivutoimipisteessd tydskentelevin yritysasiantuntijan ja kehitysyhtion
palvelut ovat saatavissa ldhipalveluina.

Elinkeinotoimi tuottaa yritysneuvonnan lisdksi kuntamarkkinointiin liittyvid palveluja yhdessd kunnan
osoittaman 0,25 htv:n resurssin (palvelusihteeri) kanssa.

Yritysten perustamisneuvonta ostetaan toistaiseksi voimassa olevalla yhteistydsopimuksella Wéldkky Keski-
Savon Uusyrityskeskus ry:lta.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit

Tehdian aktivoiva elinkeino-
ohjelma

Elinkeino-ohjelman valmistelu
yhdessé péittdjien ja sidosryhmien
kanssa.

Aktivoiva elinkeino-ohjelma.

Laaditaan kehittimissuunnitelma
VTS5-risteysalueen, lentokentin,
sataman ja Kotkatharjun alueelle.

Palkataan hankekoordinaattori
sekd hankeassistentti. Tuetaan
hankety6td yhdessd ohjausryhmén

Kehittdmissuunnitelman
valmistuminen vuoden 2023
aikana.

kanssa.

Kunnan, Varkauden lentokerhon,
Varkauden Siviili-ilmailusdation
ja Varkauden kaupungin yhteistyo.

Lentopaikkayhtion toiminnan
kdynnistyminen

Toimiva osakeyhtio.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Henkildsto- ja aikaresurssin riittdvyys. Perustyon liséksi aikaresurssia vie Navitas Kehityksen kautta tulevat
mahdolliset hanketySt ja muu osallisuus. Markkinointi- ja kehitystyon lisdksi aikaa toivoisi jdévén enemmén
yritysten ja yrittdjien tapaamiseen ja heiddn toimintojen kehittdmiseen.

Elinkeinotoimen osalta merkittivid taloudellisia riskejd kunnan kannalta ei ole.

Yritysten kannalta elinvoiman lisdéntymisen keskeisend riskind ovat mm. nopeasti nouseva inflaatio
(erityisesti polttoaine, sekd raaka-aineet), voimakas korkojen nousu sekd tyovoimapula.

—
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Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

00015400 Elinkeinoyksikko TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 127 520 150 000

Toimintakulut -339 058 -420 643 -619 627 -274 398 -280 348

Toimintakate -338 931 -420 123 -469 627 -274 398 -280 348

poistot ja arvonalentumiset -1 603 -1 482 -2 938 -2 938 -2 938

TK:n yli/alijaidma -340 534 -421 605 -472 565 -277 336 -283 286
Matkailu

Matkailun kehittdmisestd ja edistdmisesti vastaa Visit Joroinen ry.

Kunta osallistuu Visit Joroinen ry:n perusrahoituksen turvaamiseen. Rahoituksen tasosta pdattaa
kunnanvaltuusto kunnan vuosittaisen talousarvion yhteydessd. Matkailuun liittyvien erillisten hankkeiden
kuntarahoitusosuuksista paattdd kunnanhallitus. Kunta toimii matkailutoimintaa edistdvéind mahdollistajana
tonttien, kaavoituksen ja infran osalta.

Kunnan matkailuneuvonnan ja -infon palvelut ovat digitaalisesti saatavilla Liikenneasema Jari-Pekassa
sijaitsevassa infopisteessd. Vilkkaimpien matkailukausien ajaksi palkataan opiskelijoita infopisteen oppaiksi.

Kunta on osakkaana 19 % omistusosuudella Bomila Resort Oy:ssé, joka on hakenut ELY-keskukselta
hankerahoitusta majoitusinvestointeihin Kotkatharjun alueelle.

Kuntamarkkinointi

Kunta viestii, markkinoi ja tiedottaa sédhkoisissd kanavissa digitalisaation tuomia mahdollisuuksia hyddyntéen.
Markkinoinnin tavoitteena on lisitd ja vahvistaa niin kuntalaisten, kuin ulkopaikkakuntalaistenkin myonteisté
tietoisuutta ja kdsitystd Joroisten kunnasta.

Elinkeinoeléiimén kehittiminen

Elinkeinotoimi toimii aktiivisena tiedonhankkijana ja sen edelleen vilittdjand elinkeinoeldmin suuntaan.
Yritysasiantuntija tekee yrityskohtaista kehittdmistyotd tyOpanoksellaan ja hanketoiminnan avulla.
Elinkeinotoimi kanavoi Navitas Yrityspalveluilla olevaa erityisosaamista joroislaisten yritysten kayttdon.

Kunta edistdd koulun, yritysten ja oppilaiden vilistd yhteisty6td TET harjoittelun ja Kesdyrittdjyys/Nuori
Yrittdjyys -kampanjan avulla.

Elinkeinotoimen hankkeet
Hankkeisiin osallistumisesta paattad kunnanhallitus tai kunnanjohtaja toimivaltansa puitteissa.

Elinkeinotoimen avustukset
Kunnan myontdmit avustukset edellyttdvdt voimassa olevaa yhteistyosopimusta ja niistd paattaa

kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai yritysasiantuntija toimivaltansa puitteissa.

Saavutettavuus
Kunta osallistuu aktiivisesti viitosvéylin kehittimiseen.

3.1.5 Konsernipalvelut

Palvelusuunnitelma:

Konsernipalvelut tuottavat kunnan koko organisaatiolle kirjanpito-, palkanlaskenta- ja muut laskentatoimen
palvelut, oikeudelliset palvelut sekd hallinnollisia isdnnéintipalveluja. Liséksi tulosalue hallinnoi kunnan
omistamia kiinteistd- ja asuntoyhtiéitd sekd asuntoja yhteisty0ssé teknisen toimen ja isdnndintipalvelut Iston

(ostopalvelu) kanssa.

Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja
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Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

00015500 Konsernipalvelut TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 604 952 490 347 362 909 370 698 378 676

Toimintakulut -633 678 -537 334 -419 934 -431 015 -442 395

Toimintakate -28 726 -46 987 -57 025 -60 317 -63 719

poistot ja arvonalentumiset -212 384 -12 558 -1 139 -1 139 -1 139

TK:n yli/alijaidma -241 110 -59 545 -58 164 -61 456 -64 858
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Raporttien ja TP rakennemuutos | Péivitetdén rakenne ja sisdltd 3 raporttia ja TP valmistuvat

Konserniyhtididen kirjanpidon Kayttoonotetaan uudet kirjanpito- | Ohjelmistot ovat kiytossi

uudistaminen ja isdnndinnin ohjelmistot

Koy Kunnantalon purkaminen Valmistellaan Koy:n purkaminen | Suunnitelma Koy:n purkamiseksi

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Henkil3sto- ja aikaresurssin riittdvyys perustydhon ja muutosten lapivientiin sekd poikkeustilanteissa.
Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Tulosalueen tyd on péddosaltaan midrdaikapaineista. Yksikon henkildstoresurssi on niukka. Toimintojen
kehittdmiselle ja henkilokunnan kouluttautumiselle on haastava 16ytad aikaa, kun osan ajasta perustehtavidkin
voidaan joutua ajoittain tekemaén ylityona.

Konsernipalveluiden kustannukset vdhenevit yleisestd kustannuskehityksestd huolimatta n. 0,21 milj. €
tilinpdédtokseen 2021 verrattuna. Péddsiallinen syy on se, ettd tulosalueen kuluihin ei endid sisdlly Koy
Honkauraan vuonna 2021 yhtiditettyjen asuntojen kuluja. Samalla niiden vuokratulojen poistuminen véhentaa
toimintatuottoja. Vuonna 2022 oli noin puoli vuotta 3 palkanlaskijaa, kun nyt palkanlaskentaan kéytetéédn 1,5
htv.

Soteuudistuksen vuoksi muutettiin talousarvion- ja taloussuunnitelmien rakennetta ja sisdltod. Téstd seuraa,
ettd myos Y4- raportti (1-3kk), Ya-raportti (1-6kk), 3/3-raportti (1-9kk) ja tilinpddtés on muutettava vastaamaan
talousarviota. Konserniyhtidissd otetaan vuoden vaihteessa kayttoon Fivaldi -kirjanpito-ohjelma.

Kéyttoonottoon on varattava henkildresurssia. Kunnantaloa hallinnoi Koy Joroisten Kunnantalo. Samalla kun
rakennuksen purkamisen valmistelu aloitetaan, on aloitettava myos yhtion purkamisen valmistelu.

3.1.6 Maaseutuhallinto
Palvelusuunnitelma:

Maaseutuhallinto hoitaa maaseutuhallinnon tehtévat Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien
alueella. Asiakaspalvelupisteet toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

Vastuuhenkil6: Maaseutupaallikko

Maiaérarahataulukko sitovalla tasolla:

00015600 Maaseutuhallinto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintakulut -47 988 -51 431 -40 085 -40 887 -41 705
Toimintakate -47 988 -51 431 -40 085 -40 887 -41 705

TP2021 ja TA2022 tiedot sisédltdvat maaseutu- ja lomatoimen toimialan luvut. Luvut siséltdvat karjataloustukia
TP2021: 9 540 € ja TA2022: 10 813 €, TA2023 alkaen tuki on siirretty elinkeinoyksikkdon.
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Uuden ohjelmakauden Valtakunnallisesti suunnitellut Teams-koulutuksia

tukiehtojen tunteminen viljelijdkoulutukset, joita valtakunnallisen suunnitelman
toteutetaan yhteistyossd Elyn ja mukaisesti ja joka yt-alueen
yt-alueiden kanssa; kunnassa vahintdan yksi
viljelijdkoulutuksia myos viljelijéiden lahikoulutus,
kuntakohtaisesti tiedotusta séhkopostitse ja

paikallislehtien artikkeleilla

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Viljelijatukihallinnossa tapahtuu vuonna 2023 merkittdvid muutoksia niin viljelijéiden kuin hallinnonkin
osalta. Hallinnossa osa entisisté tehtévistd jdé pois ja tilalle tulee uusia tehtdvid, joiden mééré ja ajoittuminen
on vield avoin kaikille. Epdvarmuustekijoistd huolimatta henkildstd on suunniteltu pidettdvan vuoden 2022
tasolla. Vuonna 2021 Rantasalmen yhteistoiminta-alue oli maan 2. tehokkain (mittarina tukihallinnon
kustannukset / tukea hakenut tila), miké oli ennen kaikkea vahdisen henkildstoméairén ansiota. Vuodelle 2023
aiheuttaa epdvarmuutta hallinnon tiukka aikataulu omaksua merkittdvit muutokset maataloustukiehdoissa, ja
valittdd sen jdlkeen riittdvasti oikeaa tietoa viljelijoille. Viljelijoille on tdrkedd omaksua tukiehtojen ja
toimintatapojen muutokset, joita ovat mm. jatkuva satelliittivalvonta, vipumobiilin mahdollistama
vuoropuhelu hallinnon kanssa sekd koko kasvukauden kestdvd muutosmahdollisuus. Maatilojen
elinvoimaisuuteen vaikuttaa erityisen paljon myds maailmanpolitiikan tilanne, joka on vuonna 2022
ndyttdytynyt erittdin korkeina viljelykustannuksina (lannoitteet, polttoaineet, séhko, rehut) ja osittain jopa
saatavuusongelmana (lannoitteet).

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Vuoden 2023 alusta noudatettavat uudet tukiehdot tuovat merkittdvid muutoksia maataloustukihallinnon
jérjestelmién. Muutosta on kuvattu EU-ajan suurimmaksi. Osa valvonnasta korvautuu hallinnon ja viljelijan
viliselld vuoropuhelulla, jossa viljelijalli on mahdollisuus muuttaa tukihakemusta koko kasvukauden ajan
ilman sanktioita. Vuoropuhelua hoidetaan muun muassa uudella vipumobiili-sovelluksella. Uusien tukiehtojen
ja teknisen osaamisen varmistamisella tuetaan alueen maatilojen elinvoimaa.
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3.2 SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen tulosalueet ovat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus,
hyvinvointi, kirjasto ja vapaa sivistystyo0.

00030010 SIVISTYSTOIMIALA TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 971 567 775993 466 360 471 026 475 738
Toimintakulut -9 118 856 | -9427461| -9651643| -9859689| -10117473
Toimintakate -8 147288 | -8651468| -9185283| -9388663| -9641735
poistot ja arvonalentumiset -19 167 -16 761 -1459 -1459 -1459
TK:n yli/alijidma -8166456| -8668229| -9186742| -9390122| -964319%4
Perustelut:

Sivistystoimen organisaatio on rakennettu vastaamaan tulevan hyvinvointi- ja sivistyskunnan vaateisiin.
Varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta jirjestetdin ja kehitetddn oppimisen, kasvamisen ja
hyvinvoinnin nakokulmasta. Vapaata sivistystyotd, kirjastotoimea ja hyvinvointitoimea jérjestetddn
hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen ndkdkulmasta.

Talous

Sivistystoimen toimialan toimintakate heikkenee noin 1 milj. € vertailuvuoteen 2021 verrattuna. Toimintakulut
kasvavat n. 0,5 milj. € ja samanaikaisesti tuotot vihenevét suunnilleen saman méaéran, n. 0,5 milj. €.

Toimintakulut

Henkilostokulut kasvavat vuoden 2021 tilinpddtokseen verrattuna ovat 6,71 %, 372 000 €. Kasvua selittda
palkkojen nousu 1,9 % vuonna 2022 ja sen péélle varattu 3 % talousarviossa 2022, 274 000 €. Lisdkustannuksia
syntyy uudesta valmistavan opetuksen osuudesta (varhaiskasvatus 40 000 € ja perusopetus 72 000 €),
sivistystoimen alle siirtyvdstd nuorten tyopajasta 40 000 € sekd ehkdisevistd pdihdetyostd 43 000 €.
Henkilostokuluja vahentdd Rantasalmen kirjaston irtaantuminen 113 000 €. Henkilostokuluja vahentdd myds
perusopetuksen 1 htv vihennys perusopetuksen jarjestimissuunnitelman mukaisesti.

Sivistystoimen kunnansiséiset vuokrat korottuvat 13,6 %, 174 000 €. Vuokrakorotukset johtuvat energian
hinnan korotuksista. Rantasalmen Kkirjaston irtaantumisesta aiheutuvalla tilojen vahentymiselld ja
vahdisemmalld viistotilojen kaytolla tavoitellaan 55000 € sééstéd vuokrakuluissa. Koulukuljetusten
kustannukset nousevat 8,1 %, 35 000 €. My0s tdmé kustannuskehitys johtuu korkeasta energian hinnasta.
Myos aineiden ja tarvikkeiden hankintoihin varataan talousarvion laadintaohjeen mukainen inflaatiokorotus,
46 000 €.

Toiminnantuotot

Toimintatuotot puolittuvat. Muutos johtuu Juvan ja Rantasalmien kirjastojen irtaantumisesta (329 000 €),
lukion opiskelijaméérdn vihenemisestd (63 000 €) sekd varhaiskasvatuksen myynnin ja maksutuottojen
vahenemisesti (110 000 €).

3.2.1 Sivistystoimen hallinto

Palvelusuunnitelma:

Sivistystoimen hallinnon tehtévina on toimialaan kuuluvien palveluiden jérjestdminen ja kehittiminen sekd

hyvien edellytysten luominen tehtévien hoitamiseen.

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

32



Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

tyohyvinvointisuunnitelmilla
sekd huomioidaan henkiloston
osaamisen kehittyminen
vastuualueiden
koulutussuunnitelmilla.

tuotetaan koulutussuunnitelmat.

003001 Sivistystoimen hallinto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 150 152 154

Toimintakulut -183 253 -188 354 -193 597

Toimintakate -183 103 -188 202 -193 443
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Edistetdin henkildston Yksikdissa toteutetaan Sairauspoissaolojen méaéra.

tyohyvinvointia tyohyvinvointikyselyt syksyn Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset.

yksikkokohtaisilla 2022 aikana ja vastuualueilla

Varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle laadukas lapsen ja nuoren
kasvu- ja koulupolku.

Tarkastellaan mm. kasvu- ja
koulupolun nivelvaiheita,
luodaan/péivitetidn
nivelvaiheisiin toimintamallit.

Seurataan nivelvaiheiden
onnistumista ja tarpeen mukaan
nivelvaihemallia muokataan.

Kuntalaisten palvelut tuotetaan
eri-ikdisille 1dhelld ja
laadukkaasti

Vastuualueilla mééritellddn, mité
on laadukas palvelu kuntalaisen
ndkokulmasta. Pyritédén

Vastuualueittain sopivissa kohdin
tehdyt kyselyt.

toteuttamaan maaritelmén
mukaista palvelua.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Talousarviovuotta 2023 saattaa haastaa monihdiridtilanne mm. valmistavan opetuksen laajuus, valmistavasta
opetuksesta yleisopetukseen siirtyvit lapset ja nuoret, varhaiskasvatuspaikkojen riittdvyys maahantulon
nidkokulmasta sekéd henkildston resilienssi. Taloudellisesta nikokulmasta riskejd ovat valmistavan opetuksen
tarve ja laajuus, varhaiskasvatuspaikkojen ja tilojen tarpeen kasvu, henkiloston kuormittuminen
monihdiriétilanteen ja yleisen tyonkuormittavuuden vuoksi sekd useiden palveluiden jarjestiminen yksittdisten
tyontekijoiden voimin.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Tyo6hyvinvointikyselyjen tulokset toimivat tyShyvinvointisuunnitelmien l1dhtdkohtina. Koulutussuunnitelmat
valmistellaan perustuen yksikoistd nousseisiin tarpeisiin.

Sivistystoimen tehtdvid on varjostanut jo usean vuoden ajan erilaiset hiiriétilanteet. Sivistystoimen palvelut
tuotetaan kevyelld hallinnolla. Osa yksikoistd toimii yhden tai kahden tyontekijan voimin. Tdméa on selked
riski palveluiden tuottamisessa. Taloudellisen riskit voivat ilmentyéd sekd uusrekrytoinneissa ettd sijaisten
palkkaamisen ndkokulmasta.

3.2.2 Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tehtdvand Joroisissa on tuottaa hyvélaatuista, paikkakunnan ominaispiirteisiin parhaiten
soveltuvaa varhaiskasvatusta, asiantuntevaa esiopetusta seki joustavia, perheiden tarpeisiin vastaavia avoimen
varhaiskasvatuksen palveluja. Yhteistyossd huoltajien kanssa luodaan lapsen kokonaisvaltaiselle kehitykselle
suotuisa kasvuymparisto.

Varhaiskasvatusta toteutetaan pédivikodeissa, ryhméperhepdivikodissa, perhepdivdkodeissa ja avoimen
varhaiskasvatuksen palveluina, joita ovat sdédnnéllinen ryhmétoiminta lapsiperheille seké perheohjaus. Lisdksi
varhaiskasvatukseen kuuluu lasten kotihoidon tuki.

Esiopetusta jarjestetddn kirkonkylélld ja Kuvansissa varhaiskasvatuksen toimintana.
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikko

—
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Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

00030501 Varhaiskasvatus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 288 062 185 194 178 030 179 811 181 610
Toimintakulut -2 508 945 -2630003| 2710616 -2 783 301 -2 857972
Toimintakate -2 220 883 -2 444 809 | -2 532 586 -2 603 490 -2 676 362
poistot ja arvonalentumiset -3 722 -2 481
TK:n yli/alijadma -2 224 605 -2447290| -2 532 586 -2 603 490 -2 676 362
Erittely:
003010 Kirkonkylédn paivakoti TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 115313 89 200 90 000 90 900 91 809
Toimintakulut -1 148 142| -1225240| -1207698]| -1240273 -1273 744
Toimintakate -1032829| -1136040| -1117698| -1149 373 -1 181 935
poistot ja arvonalentumiset -3722 -2 481
TK:n yli/alijidma -1036551| -1138521| -1117698]| -1149373 -1 181935
003011 Kuvansin péivakoti TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 90 302 68 222 48 700 49 187 49 679
Toimintakulut =791 498 -896 211 -948 699 -974 349 -1 000 706
Toimintakate -701 196 -827 989 -899999( -925162 -951 027
003020 Perhepéivahoito TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 36 629 20 500 15500 15 655 15812
Toimintakulut -316 618 -295 255 -308 578 -317 148 -325959
Toimintakate -279 989 -274 755 -293 078 -301 493 -310 147
003030 Avoin TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
varhaiskasvatustoiminta
Toimintatuotot 150 150 152 154
Toimintakulut -52 658 -59 889 -74 110 =76 273 -78 497
Toimintakate -52 658 -59 739 -73 960 -76 121 -78 343
003040 Lasten kotihoidontuki TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintakulut -119 496 -136 117 -120 136 -122 539 -124 990
Toimintakate -119 496 -136 117 -120 136 -122539 -124 990
003041 Muu lasten paivahoito TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintakulut -21 866 -10 169 -21795 -22 231 -22 675
Toimintakate -21 866 -10 169 -21795 -22 231 -22 675
00030550 Varhaiskasvatuksen TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
hankkeet
Toimintatuotot 34769 23 680 23917 24 156
Toimintakulut -47 519 -29 600 -30 488 -31 401
Toimintakate -12 750 -5920 -6 571 -7 245
003970 Varhaiskasvatuksen TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
toimistohenkildsto
Toimintatuotot 11048 7122
Toimintakulut -11 148 -7 122
Toimintakate -100 0 0 0
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Varhaiskasvatuspaallikko tekee
tukeen liittyvén hallintopdéatoksen
kuukauden sisélla siitd, kun
huoltajien kanssa on keskusteltu
lapsen tuen tarpeesta.

Hyva ennakointi ja yhteistyo
ryhmén henkil6ston ja
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan valilla

Huoltajien kanssa kaydysti
keskustelusta
varhaiskasvatuspaallikon
tekeméddn hallintopédatokseen
kiytetty aika.

Lapset puheeksi-keskustelusta
muotoutuu toimiva tydkalu
varhaiskasvatuksen
henkilokunnan ja perheiden
yhteisen ymmaérryksen
lisddmiseksi.

Lapset puheeksi —keskusteluja
kéytaisiin kaikkien
varhaiskasvatuksen perheiden
kanssa.

Lapset puheeksi-keskustelua
tarjotaan jokaiselle perheelle.

Henkilokunta ja huoltajat
arvioivat LP-keskusteluja ja
niistd lapselle ja perheelle
koituvaa hyotya kirjallisesti
syksylla 2023.

Kéytyjen LP-keskustelujen
madra/varhaiskasvatuksessa
oleva perhe

Jokaisessa varhaiskasvatuksen
tiimissé on syys- ja kevitkaudella
yksi tyhyiltapdiva ja jokaisessa
yksikossé yksi tyhyilta.

Tyhy-iltapéivit ja -illat
suunnitellaan hyvissé ajoin ja
niiden toteutuminen varmistetaan
hankkimalla tarvittaessa
liséhenkilokuntaa iltapdivan
ajaksi.

Henkilokunta arvioi kirjallisesti
tyhy-toiminnan vaikutuksia
tyohyvinvointiin.

Toteutuneet tyhyiltapdivit ja —
illat.

Kyselyn tuloksien lépikdyminen
ja niisté keskusteleminen
tiimeissé ja koko ty0yksikon
palavereissa.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Keskeisimmit riskit tavoitteiden toteutumiselle ovat henkil6ston vaihtuvuus, lasten ja perheiden lisdantynyt
tuen tarve, pétevien sijaisten heikko saatavuus, turvallisten- ja terveellisten varhaiskasvatustilojen puute seké
valitsevan maailmantilanteen tuomat yllattavat muutokset esim. lasten maarassa.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Laadullisiin tavoitteisiin pddseminen edellyttdd joka yksikossd pysyvéd, varhaiskasvatussuunnitelman
sisdistanyttd henkildstod, jolla on aikaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida toimintaa yhteistyOssa lasten ja
huoltajien kanssa. Yhdessé varhaiskasvatusryhmaéssé saa olla korkeintaan kolmea kasvattajaa vastaava maéra
lapsia. Jos pdivdkodissa on yksi tai useampia erityisen tai tehostetun tuen tarpeessa olevia lapsia, on tima
otettava huomioon joko lasten tai henkilokunnan lukumééréssd. Suhdeluvusta ei saa poiketa edes henkil6ston
akillisissd ja yllattdvissd poissaolotilanteisissa (1.8.2021). Kunnassa on varmistuttava siitd, ettd
varhaiskasvatuksessa on kiytOssa riittdvit ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt.

Joroisten kunta on mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Esiopetuksessa tydskentelevilld opettajilla
tulee olla esiopetuspitevyys.

Varhaiskasvatuspaikkoja perhepdividhoidossa (ml. ryhméperhepéivikoti) on 20. Vuorohoitoa jérjestetddn
omana toimintana joko Kuvansin piivdkodissa tai kirkonkyldlld Paivdkoti Pyrrissd. Yohoitoa ostetaan
mahdollisuuksien mukaan Varkauden kaupungilta.

Heindvesi, Joroinen, Leppdvirta, Pieksdmiki ja Varkaus muodostavat yhteisen varhaiskasvatuksen
palvelualueen siten, ettd edelld mainittujen kuntien asiakasperheet voivat hakea varhaiskasvatuspalveluja
joustavasti kuntarajoista riippumatta. Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan/myydéén tarvittacssa myos muilta
/muille 1ahikunnille.
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3.2.3 Perusopetus
Palvelusuunnitelma:

Perusopetuksen tehtdvdnd on antaa laadukasta ja monipuolista yleissivistivdd opetusta sekd kasvattaa
vastuulliseen yhteistyohon ja hyviin vuorovaikutustaitoihin.  Perusopetuksen tulosalueeseen sisdltyvit
erityisopetus ja ostettu erityisopetus, APIP-toiminta ja perusopetuksen projektit.

ERITYISOPETUS JA OSTETTU ERITYISOPETUS

Erityisopetusta jirjestetddn jokaisen oppilaan henkilokohtaiset tarpeet huomioiden. Joroisten kunnassa toimii
viisi erityisopettajaa. Kolme heistd toimii lukuvuoden 2022-2023 erityisluokanopettajina ja kaksi laaja-
alaisena erityisopettajana. Neljd erityisopettajaa toimii yhtendiskoulussa ja yksi Kuvansissa. Liséksi osa
koulunkdynninohjaajien tyopanoksesta on erityisopetuksen kustannuspaikalla. Erityisopetusta ostetaan myds
tarpeen mukaan muilta kunnilta, kuntayhtymiltd, valtiolta ja joissakin tapauksissa sairaanhoitopiireilta.

APIP — TOIMINTA

Toiminnan tarkoituksena on tarjota lapselle koulupéivin jilkeen turvallinen ja lapsen kasvua tukeva ymparisto,
jossa hin voi ammattitaitoisen ohjaajan valvonnassa viettdi vapaa-aikaansa.

PERUSOPETUKSEN PROJEKTIT

Perusopetuksen projektien/hankkeiden avulla kunta pyrkii vastaamaan opetushallituksen ja opetusministerion
asettamien painopistealueiden kehittdmiseen. Joroinen on saanut valtion erityisavustusta seuraaviin
hankkeisiin: Kerhotoiminnan kehittdmiseen, lukutaidon- ja lukemisen kulttuurin edistdmiseen ylédkoululla,
seka koronan vaikutusten tasoittamiseen. Perusopetuksen hankkeena aloittaa syksylld uusi kestévin kehityksen
hanke “Ympéristoagentit 2030”.

Vastuuhenkil6t: Yhtendiskoulun ja lukion rehtori, vastuuopettaja ja Kuvansin koulunjohtaja

Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

00031000 Perusopetus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 237076 196 456 199 286 201 279 203 291
Toimintakulut -4 659 148 | -4798382| -5008699| -5138914( -5272621
Toimintakate -4422071| -4601926| -4809413| -4937635| -5069330
poistot ja arvonalentumiset -13 986 -12 821

TK:n yli/alijidma -4436058| -4614747| -4809413| -4937635| -5069330
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Erittelyt:

003100 Joroinen/ostettu erityisopetus | TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintakulut -23 872 -25453

Toimintakate -21577 -20 453 0 0 0
003111 Joroisten erityisopetus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintakulut -355909 -344 268 -405 790 -417 721 -430 005
Toimintakate -355 909 -344 268 -405 790 -417721| -430 005
003210 Yleisopetuksen TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
kotikuntakorvaukset

Toimintatuotot 32724 34180 66 950 67 620 68 296
Toimintakulut -213 076 -148 798 -89 283 -91 070 -92 892
Toimintakate -180 352 -114 618 -22 333 -23 450 -24 596
003215 Kuvansin alakoulu TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 2502 2906 2610 2 636 2 662
Toimintakulut -1024347| -1039255| -1062118| -1088498|-1115557
Toimintakate -1021844| -1036349| -1059508| -1085862|(-1112895
poistot ja arvonalentumiset -13 986 -12 821

TK:n yli/alijaidma -1035831| -1049170( -1059508| -1085862(-1112895
003219 LSL:n per. TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
sijoitett.opp.perusopetus

Toimintatuotot 7 685 5500 7 000 7070 7 140
Toimintakulut -5 684 -7013 -12 000 -12 240 -12 485
Toimintakate 2001 -1 513 -5000 -5170 -5 345
003220 Yhteniiskoulu TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 10 500 8 100 7 100 7171 7243
Toimintakulut -2768 580 -2989078| -3222900| -3306767|-3392890
Toimintakate -2758080| -2980978| -3215800| -3299596 (-3 385 647
003311 Jo kirkonkylén ip-toiminta TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 12 000 10 600 13 000 13130 13261
Toimintakulut -36 485 -45 301 -52 142 -53 592 -55 081
Toimintakate -24 485 -34 701 -39 142 -40 462 -41 820
003312 Kuvansin ip-toiminta TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 9350 7 000 7 000 7070 7 141
Toimintakulut -25 713 -27 593 -28 068 -28 832 -29 617
Toimintakate -16 363 -20 593 -21 068 -21 762 -22 476
00031500 Perusopetuksen projektit TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 160 020 123 170 95 626 96 582 97 548
Toimintakulut -205 481 -156 610 -116 340 -119 735 -123 226
Toimintakate -45 460 -33 440 -20 714 -23 153 -25 678
003451 Sairaalaopetus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintakulut -15013 -20 058 -20 459 -20 868
Toimintakate 0 -15 013 -20 058 -20 459 -20 868
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

jarjestiminen. Oppilaiden
osallistaminen tapahtumien
jérjestelyissd. Kartoitetaan
oppilaiden toiveita kyselyn avulla

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut
Yhteisollisyyden lisddminen Erilaisten tapahtumien, retkien, ja | Toteutuneet tapahtumat, retket ja
kouluyhteisossa yhteisten tilaisuuksien tilaisuudet. Lukuvuosiarviointi

seka oppilaskyselyjen analysointi
ja tarvittavat toimenpiteet.

Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
kehittdminen; oppilaiden ja
henkildston hyvinvoinnin

Henkil6stolle tarjotaan
mahdollisuutta pitdd syys- ja
kevitkaudella yksi tyhyiltapdiva

Toteutuneet tyhyiltapdivét ja —
illat. Tyohyvinvointikyselyn
lapikdyminen ja sen tuloksista

huomioiminen koulun arjessa

ympéristokasikirjan
toimeenpano. Ympéristoagentit
2030-hankkeen toteuttaminen.

parantaminen ja yksi tyhyilta. keskusteleminen tiimeissé ja
koko tyOyhteison palavereissa.
Kestéava kehityksen Perusopetukseen laaditun Lukuvuosiarviointi seka

lukuvuoden aikana jérjestettévit
MOK-oppimiskokonaisuudet

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Koronan tms. aiheuttamat haasteet, erilaiset rajoitteet voivat edelleen haitata normaalia tyoskentelyé. Lisdksi
Vendjan sodan aiheuttama pakolaisuus seké globaalit vaikutukset.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Perusopetuksen  talousarviossa

on huomioitu

Joroisten

kunnan

perus- ja  lukio-opetuksen

jarjestdmissuunnitelma vuosille 2020-2025. Talousarviovuonna opetusryhmié yhdistetdéin Kuvansin koulussa
ja kirkonkyldn Yhtendiskoulussa. Kummassakin koulussa luokkien yhdistdmiset vaikuttavat kahden
henkilotyovuoden vdhenemiseen. Yhtendiskoulussa lukuvuoden 2023-2024 aloittaa kaksi 7. vuosiluokan
luokkaa. Luokkien yhdistdmiset vaikuttavat noin - 50 000 € vuoden 2023 talousarvioon. Tdysipainoisesti
talousvaikutus noin —115 000 € syntyy vuoden 2024 aikana.

3.2.4 Lukiokoulutus

Palvelusuunnitelma:

Lukio antaa opetussuunnitelman mukaisesti opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden
sekd eldméssi tarvittavia tietoja ja taitoja. Lukio antaa opiskelijoille edellytyksié elinikdiseen oppimiseen ja
itsensd kehittdmiseen seké auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset huomioonottavaksi ihmiseksi. Joroisten
lukio on aktiivinen yhteistydssd ympardivén yhteiskunnan kanssa. Lukio jarjestdd yrittdjékasvatusta ja tarjoaa
urheilulinjoja.

Vastuuhenkil6: Yhtendiskoulun ja lukion rehtori ja vastuuopettaja

Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

00032000 Lukio-opetus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 69 194 42752 5700 5757 5815
Toimintakulut -823 226 -844 634 =771 864 -792 536 -813 776
Toimintakate -754 031 -801 882 -766 164 -786 779 -807 961
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Erittelyt:

003511 Joroisten lukio TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 3386 5508 5700 5757 5815

Toimintakulut =747 902 -807 128 -771 864 -792 536 -813 776

Toimintakate -744 516 -801 620 -766 164 -786 779 -807 961

00032200 Lukion hankkeet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 65 808 37 244

Toimintakulut =75 323 -37 506

Toimintakate -9 515 -262 0 0 0
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Lukion nékyvyyden Tuotetaan materiaalia Esimerkiksi toteutetut

kasvattaminen paikallislehtiin, sosiaalisiin tapahtumat, erilaiset artikkelit

medioihin ja kanaviin. Pyritdan yms. paikallisissa julkaisuissa.
tekeméadn paremmin lukion
toimintaa nékyvéksi myos
yhtendiskoulun puolella ja
erilaisissa tapahtumissa
Toteutetaan yhdessa
oppilaskunnan kanssa erilaisia
tempauksia, tapahtumia ja
tarvittaessa koulutusta, joiden
avulla parannetaan henkistad
hyvinvointia lukiossa

Sosiaalisen median mittaaminen/
tavoitettavuus.

Oppilaskunta toteuttaa
alkuvuodesta kyselyn
opiskelijoiden joukossa,
kartoittaen opiskelijoiden
tarpeita. Vastaavanlainen kysely
toteutetaan henkilokunnan
parissa.

Henkildstolle tarjotaan Toteutuneet tyhyiltapdivit ja —
mahdollisuutta pitda syys- ja illat.

kevitkaudella yksi tyhyiltapdiva
ja yksi tyhyilta.
Ty6hyvinvointikysely

Henkisen hyvinvoinnin
lisddminen

Henkil6ston hyvinvoinnin
kehittdminen.

Tyo6hyvinvointikyselyn
lapik&dyminen ja sen tuloksista
keskusteleminen tiimeissé ja
koko ty0yhteison palavereissa.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Koronan tms. aiheuttamat haasteet, erilaiset rajoitteet voivat edelleen haitata normaalia tyoskentelyd. Lisdksi
Vendjan sodan aiheuttama pakolaisuus seki globaalit vaikutukset.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Yrittdjyyskasvatuksen  osalta  jatketaan  yhteistyotd ~XAMK:n  kanssa samalla  toteutetaan
korkeakouluyhteistyon vaatimuksia, Oman Osuuskunnan sekd paikallisen yrittdjdjarjeston sekd yrittdjien
kanssa. Osuuskunta Eihvelid esitellddn my0s yhdeksdnnen luokan oppilaille ja kerrotaan sen tarjoamista
mahdollisuuksista. Uuden lukion opintosuunnitelman myotd toimintaa kehitetédn
yrittdjyyskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Urheilulinjojen kohdalla jatketaan aktiivista markkinointia, varsinkin oman ylédkoulun oppilaiden osalta.
Pyritdan jérjestimdén koululiikuntaliiton frisbeegolf -kilpailut Joroisissa ja siirretdéin lajiosaamista my0ds
yhtendiskoulun puolelle. Tavoitteena on tarjota mahdollisuuksien mukaan myos frisbeegolf -kerhoja
ylakoulussa, salibandyn kohdalla timé& toiminta on jo toimivaa. Mikali urheiluakatemiaan mahtuu, voidaan 9-
luokkalaisia ottaa mukaan akatemiatoimintaan.

Lukiossa on aloittanut viisi kansainvilistd opiskelijaa. Tarkoituksen on jatkaa yhteistyotd FinestFuturen
kanssa, jolloin opiskelijoita tulisi jatkossa liséd vuosittain. Heille pitdd 10ytyd S2 opetusta sekd asunnot.

—
39




3.2.5 Hyvinvointi

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointipalvelut siséltavét liikuntatoimen, nuorisotoimen, etsivdn nuorisotyon, nuorten tydpajan,
kulttuuritoimen ja museon. Liikuntapalvelut luovat edellytyksié ja mahdollisuuksia kuntalaisten aktiiviseen ja
liikkkuvaan eldmédn. Nuorisopalveluilla tuetaan nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistetddn aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista sekd parannetaan kasvu- ja elinoloja. Kulttuuripalveluiden
tavoitteena on edistdd, tukea ja jarjestdd kulttuuritoimintaa sekd ylldpitdd museotoimintaa. Nuorten tyopaja
siirtyy 1.1.2023 ty6llisyysyksikostd nuorisotoimeen ja ehkdiseva paihdetyd sosiaalitoimesta sivistystoimeen.

Joroisten kunta pyrkii edistiméén asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jérjestimdén
asukkailleen  palvelut taloudellisesti,  sosiaalisesti ja  ympdristollisesti  kestdvdlld  tavalla.
Hyvinvointipalveluiden tehtdvéna on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisdévié vapaa-ajan palveluja.

Joroisten hyvinvointikertomus ja —suunnitelma linjaavat kunnan hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE)
edistdmisestd vuosille 2021 - 2025 kokoamalla yhteen kunnan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvét tiedot,
vertaa niitd verrokkikuntiin ja linjaa hyvinvointivajeista HY TE-tyon tairkeimmét painopisteet vuosille 2021 -
2025:

e Piihteiden kdyton ehkiisy

e Turvallisuuden vahvistaminen

e Terveellisten eldméntapojen edistiminen

e Osallisuuden vahvistaminen
Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta kdyttoon hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa,
HYTE-kerroin.
Vastuuhenkil6: Hyvinvointipaallikko

Maérarahataulukko sitovalla tasolla:

00035500 Hyvinvointi TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 43518 41931 79 317 80 111 80913
Toimintakulut -406 546 -428 692 -536 761 -505 873 -518 287
Toimintakate -363 028 -386 761 -457 444 -425 762 -437 374
poistot ja arvonalentumiset -1 459 -1 459 -1 459 -1 459 -1 459
TK:n yli/alijaidma -364 487 -388 220 -458 903 -427 221 -438 833

Erittelyt:

003711 Joroisten liikuntapalvelut TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 10 993 11540 11583 11 699 11816
Toimintakulut -201 075 -207 676 -193 366 -197 813 -202 366
Toimintakate -190 082 -196 136 -181 783 -186 114 -190 550
003811 Joroisten nuorisopalvelut TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 581 66 376 380 384
Toimintakulut -100 484 -102 378 | -145711 -105 454 -108 273
Toimintakate -99 903 -102 312 -145335 -105 074 -107 889
003814 Nuorten tyOpaja TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 37 000 37370 37744
Toimintakulut =77 926 -79 887 -81 895
Toimintakate 0 -40 926 -42 517 -44 151
003848 Etsiva nuorisotyd TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintatuotot 31 605 30 128 30 057 30358 30 662
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lisdavat kuntalaisten hyvinvointia
ja toimintakykya.

litkuntapalveluja seké terveytta ja
hyvinvointia edistdvaa liikuntaa
eri kohde- ja ikiryhmat
huomioon ottaen. Annetaan
litkuntaneuvontaa. Tuetaan
kolmannen sektorin tuottamia
harrastusmahdollisuuksia.

Toimintakulut -38 852 -43 174 -43 626 -44 861 -46 130
Toimintakate -7 247 -13 046 -13 569 -14 503 -15 468
003911 Joroisten yleinen TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
kulttuuritoimi
Toimintatuotot 240 97 201 203 205
Toimintakulut -31227 -36 196 -38 319 -39 281 -40 267
Toimintakate -30 987 -36 099 -38 118 -39 078 -40 062
003912 Joroisten museo TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 100 100 100 101 102
Toimintakulut -18 998 -18 403 -19 177 -19 568 -19 967
Toimintakate -18 898 -18 303 -19 077 -19 467 -19 865
poistot ja arvonalentumiset -1 459 -1 459 -1 459 -1 459 -1 459
TK:n yli/alijidma -20 357 -19 762 -20 536 -20 926 -21 324
003935 Kylien elinvoiman kehitt. ja TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
yhteisoll.
Toimintakulut -15573 -20 865 -18 636 -19 009 -19 389
Toimintakate -15573 -20 865 -18 636 -19 009 -19 389
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut
Liikuntapalvelut tukevat ja Jérjestetdén monipuolisia Ohjattujen ryhmien ja

osallistujien méard. ILOLLA-
hanke yhdessa liikuntatoimen
kanssa. Myonnettyjen avustusten
madrd.

Nuorisopalvelut tukevat ja
lisdavat nuorten hyvinvointia ja
vaikuttamismahdollisuuksia.

Nuorille tuotetaan matalan
kynnyksen palveluita ja
tilatoimintaa 1&hipalveluna.
Etsivé nuorisotyontekiji tavoittaa
jokaisen nuoren, joka hinelle on
ilmoitettu. Nuorten tydpaja auttaa
pajalla olevia nuoria 16ytdmééan
kunkin eldmaéntilanteeseen
sopivan ratkaisun yksil6llisen
ohjauksen avulla.

Nuorisotila- ja
nuorisovaltuustotoiminta.
PARent-tilastointijérjestelma.
PARty-tilastointijarjestelma.

Kulttuuripalvelut tukevat ja
lisddvét kuntalaisten
hyvinvointia.

Jarjestetddn kulttuuritoimintaa,
ylldpidetdan kulttuuriperint6a ja
kehitetéén kylid.

Kulttuuritoiminta.
Museon toiminta.
Kylien toiminta.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Nuorten tyOpajatoiminta ja ehkéisevé péihdetyd siirtyvét sivistystoimen alle, jolloin riskind voi olla se, ettd
kunnalla ei ole riittdvdsti resursseja toteuttaa toimintaa. Joroisten tyOpajalle on mydnnetty
valtionapukelpoisuus 1.11.2021 lukien, mutta uuden toiminnan myd&td valtionapukelpoisuus arvioidaan
uudelleen.
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3.2.6 Kirjasto

Kirjastotoimi pyrkii osaltaan takaamaan hyvin toimivat 1&dhipalvelut kunnissa seké osallistumaan savolaisen
verkostomaisen kirjastoyhteistyon luomiseen, keskidssé savolainen kirjastoasiakkuus. Toimintaa ohjaavat laki
yleisista kirjastoista ja kunnan strategia ja niiden mukaiset tavoitteet.

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja

Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

00034000 Kirjastotoimi TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 333717 309 660 3877 3916 3955
Toimintakulut -617 883 -615 341 -333197| -341 313 -349 634
Toimintakate -284 166 -305 681 -329320( -337397 -345 679
Erittelyt:

003611 Joroisten kirjasto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 4 984 4995 3877 3916 3955
Toimintakulut -254 936 -268 448 -287930( -295141 -302 539
Toimintakate -249 952 -263 453 -284 053 -291 225 -298 584
003612 Juvan kirjasto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 1 884

Toimintakulut -1 884

Toimintakate 0 0 0 0
003613 Rantasalmen kirjasto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 222 521 221 155

Toimintakulut -222 521 -221 155

Toimintakate 0 0 0 0
003614 Kirjastoauto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 78 669 83510

Toimintakulut -116 845 -125 738 -45 267 -46 172 -47 095
Toimintakate -38 176 -42 228 -45 267 -46 172 -47 095
00034200 Kirjastotoimen TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
projektit

Toimintatuotot 25 658

Toimintakulut -21 697

Toimintakate 3962 0 0 0
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Kulttuuritapahtumat ja muut
tapahtumat lisdavét kuntalaisten
hyvinvointia.

Jarjestetdédn tapahtumia
yhteistydssd kunnan muiden
toimijoiden ja kolmannen

Kirjastossa jarjestettdvien
tapahtumien maéra.
Osallistujien maara.

sektorin kanssa seké kehitetddn
edelleen omatoimisen toiminnan
malleja.

Kirjasto opastaa tieto- ja
viestintdteknologian kadytossa.
Henkil6sto osaamisen yllépito

Asukkaiden monipuolisen Digituen asiakaskdyntien maara
lukutaidon tukeminen.
Monipuolinen lukutaito on
keskeinen edellytys aktiivisen

kansalaisuuden toteutumiselle.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Kirjaston asiakaspalveluaika on haavoittuvainen nykyiselld henkilostomaaralla.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:
Yhden henkilon ylléttava tydloma saattaa lyhentid asiakaspalveluaikaa huomattavasti. Henkildston tydaika ei
saata riittdd osaamisen ylldpitoon tarvittaviin koulutuksiin.

3.2.7 Vapaa sivistystyo

Palvelusuunnitelma:

Soisalo-opisto toimii Heinéveden, Joroisten, Leppévirran, Pieksdméen ja Varkauden alueella. Sen toimialat
ovat vapaan sivistystyon koulutus (kansalaisopisto), taiteen perusopetuksen laaja oppimadra (musiikkiopisto,
musiikkileikkikoulu ja tanssikoulu) ja taiteen perusopetuksen yleinen oppiméaara (tanssikoulu, kuvataidekoulu,
késityokoulu, taideleikkikoulu ja musiikkikoulu).

Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikaisille monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia ja titd kautta edistda
yksilon hyvinvointia. Toiminta-aluetta on koko Soisalo-opiston alue ja toimintaa Joroisissa on kirkonkylén ja
Kuvansin lisdksi haja-asutusalueen kylill.

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja
Maiaérarahataulukko sitovalla tasolla:

003651 Kansalaisopisto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toimintakulut -103 108 -110 409 -107 253 -109 398 -111 586

Toimintakate -103 108 -110 409 -107 253 -109 398 -111 586
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Soisalo-opisto tarjoaa Kansalaisopisto tarjoaa Joroislaisten osallistujien

kaikenikdisille monipuolisia musiikkia, kddentaitoja, lukumédara

kuvataiteita, tanssia, liikuntaa,
kielid, teatteria, kirjallisuutta,
kotitaloutta, tieto- ja
viestintétekniikkaa sekd muuta
koulutusta.

Taiteen perusopetus on suunnattu
ensisijaisesti lapsille ja nuorille.
Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Kayttdjakunta vihenee kunnan ikédrakenteen ja véestdtappion mydté, jolloin osallistujia on vihemman.

harrastusmahdollisuuksia ja nédin
edistéd kuntalaisten hyvinvointia.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Kaéyttijien taloudellinen tilanne, jolloin osallistujia on véhemman. Kustannustason nousu tuo haasteita.

—
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3.3 TEKNINEN TOIMI

Teknisen toimen tulosalueet ovat teknisen toimen hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu, kuntatekniikka,
kiinteist- ja ruokapalvelut, maa- ja metsétilat, rakennusvalvonta, teknisen toimen projektit ja vesihuoltolaitos.

00042010 TEKNINEN TOIMIALA TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Toimintatuotot 4454450 4173003 | 4482652| 4517945| 4553 586
Toimintakulut -4 593 503|-4491966|-4412001|-4511112|-4 612 468
Toimintakate/Jiaima -139 053| -318963 70 651 6 833 -58 882
Poistot ja arvonalentumiset -998 312 -992087( -974523| -974523| -974523
Tilikauden tulos -1137364|-1311050| -903 872| -967 690 -1 033 405
Varausten ja rahastojen muutokset 36 708

Tilikauden yli-/alijadma -1 100 657|-1311050| -903 872| -967 690 -1 033 405

Yleistd

Teknisen toimen talousarviossa huomioon otettavat merkittivimmat muutokset liittyvédt hyvinvointialueen
toiminnan aloittamiseen ensi vuoden alusta. Tdhédn liittyvat muutokset ovat pelastustoimen siirtyminen pois
kunnalta, ympéristoterveydenhuollon (terveysvalvonta ja eldinlédékintdhuolto) siirtyminen teknisen toimen
talousarvioon, terveysaseman puhtauspalveluiden siirtyminen pois tekniseltd toimelta sekd hyvinvointialueelle
vuokrattavien kiinteistéjen vuokrahintojen muutokset. Yksityisteiden avustukset eivét jatkossa ole oma sitova
tasonsa, vaan avustukset siirretddn kuntatekniikan alle.

Energian sekd muiden kustannusten yleinen nousu vaikuttaa erityisesti kiinteistokustannuksia nostavasti. On
lohdullista, ettd v. 2023 alusta alkava uusi Sansian kilpailuttama sdhkdsopimus suojaa kuntaa tdman hetken
nidkymien mukaan pahimmalta kustannusnousulta.

Muilta osin teknisen toimen toiminnoissa ei tapahdu oleellisia muutoksia vuonna 2023.

Talous

Teknisen toimen toimintakate ilman vesihuoltolaitosta on 70 000 € positiivinen kun se talousarviossa 2022 oli
n. 319 000 € negatiivinen. Poistojen pysyessd kutakuinkin edellisvuosien tasolla, my0s tulos paranee
vastaavasti ollen n. 904 000 € alijaidméinen. Vesihuoltolaitoksen tulos painuu hieman negatiiviseksi (-2000 €)
johtuen vesitornin peruskorjauksen lisiyksestd poistoihin, sdhkonhinnan noususta sekd maltillisesta 2,5 %:n
taksojen korotuksesta.

Toimintakulut

Toimintakulujen kasvu johtuu padasiassa lammityksen (+107 000 €) ja sdhkon (+261 000 €) hintojen noususta
sekd ympdristoterveydenhuollon kustannuksista n. 175 000 €. Toimintakuluja laskevat pelastustoimen
siirtyminen  hyvinvointialueelle n. 460000 €, terveysaseman puhtauspalveluiden siirtyminen
hyvinvointialueelle n. 257 000 €.

Toimintatuotot

Teknisen toimen toimintatuotot kasvavat erityisesti kahdesta syystd. Hyvinvointialueelle vuokrattavien
kiinteistojen padomavuokrat laskettuna asiasta annetun asetuksen mukaan ovat n. 297 000 € suuremmat kuin
tdhdn saakka kéytossd ollut SOTE-pddomavuokramalli. Lisdksi tekninen toimi laskuttaa kohonneet
energiakulut siséisissd vuokrissa kunnan muilta toimialoilta.
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3.3.1 Teknisen toimen hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma:

Teknisen toimen hallinnon ja yhdyskuntasuunnittelun alle sijoittuu useita eri palveluyksikoitd. Naitd ovat
tekninen hallinto, yhdyskuntasuunnittelu, haja-asutusalueen vesihuolto ja ympdéristonsuojelu. Uutena
palvelualueena v. 2023 alusta on ympdristdterveydenhuolto, joka koostuu terveysvalvonnasta sekd
eldinlddkinnista.

TEKNINEN HALLINTO

Tekniseen hallintoon siséltyvit teknisen lautakunnan toiminta seké toimialajohto. Tekninen lautakunta kayttad
hallintosddnnén mukaista ratkaisuvaltaa palvelusuunnitelman toteuttamiseksi. Toimialahallinto johtaa,
koordinoi ja kehittdd teknistd toimialaa seké tuottaa tictoa ja ratkaisumalleja paatoksentekoon.

YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Yhdyskuntasuunnittelun tehtivdnd on luoda maankéytolliset valmiudet asumisen ja elinkeinotoiminnan
sijoittumiseksi ja kehittymiseksi kunnassa. Yhdyskuntasuunnittelun keskeiset menetelmit ovat yleiskaavoitus
ja asemakaavoitus sekd muiden maankéyttod palvelevien suunnitelmien laatiminen.

HAJA-ASUTUSALUEEN VESIHUOLTO

Joroisten kunnan vesihuoltolaitoksen pumppaamaa kiyttovettd toimitetaan l1&hes koko kunnan alueelle.
Vedenjakelusta taajamien ulkopuolella huolehtivat vesiosuuskunnat. Kunnan vesihuoltolaitoksella ei ole
viemériverkostoa haja-asutusalueella. Kunta voi tukea vesiosuuskuntia esim. vedensaannin turvaamiseen
liittyvissd hankkeissa tai yksityishenkilditd heidén liittyessdéin vesijohtoverkostoon enintdén talousarvioon
varatulla summalla.

YMPARISTONSUOJELU
Keski-Savon ympéristotoimen yksikko toimii Keski-Savon ympéristdlautakunnan alaisuudessa ja yksikon
iséntdkuntana toimii Leppavirta. Keski-Savon ympéristdtoimi huomioi itse kuntien hankkeet ja tavoitteet.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Keski-Savon ympiéristétoimen yksikko toimii Keski-Savon ympéristdlautakunnan alaisuudessa ja yksikon
isdntdkuntana toimii Leppavirta. Keski-Savon ympdéristotoimi huomioi itse kuntien terveysvalvonnan ja
eldinladkintdhuollon hankkeet ja tavoitteet.

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Maiaérarahataulukko valtuuston ndhden sitovalla tasolla:

00042050 Hallinto- ja yhdyskuntasuunnittelu TP2021 TA2022 | TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 11 099 14 000 10 000 10 100 10 201
Toimintakulut -630311| -730159| -448456| -458966| -469 729
Toimintakate/Jadma -619211| -716159| -438456| -448866| -459 528
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Lentokenttdin tukeutuvien
toimintojen sijoittumista alueelle
edistetdan kaavoituksellisin
keinoin (Kuntastrategia 4.2.6)

Laaditaan React-Eu hankkeen
”Joroinen — vihredn teknologin ja
kestidvan matkailun edellékavija”
yhteydessa alustavaa maankéyton
suunnittelua lentokentén
lahialueella.

Kaavoitus on vireilld v. 2023
lopulla.

Keski-Savon ympéristotoimen
ympdéristonsuojelun hankkeiden
toteuttaminen

Toimenpiteet maaritelty Keski-
Savon ympdristdlautakunnan
talousarviossa 2023.

Keski-Savon
ympdéristélautakunnan toteuman
raportointi jisenkunnille.
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Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Keskeisin toiminnallinen riski on henkildriski (tekninen johtaja). Teknisen johtajan sijaisjérjestely on saatava
toimivaksi v. 2023 alusta. Merkittivid taloudellisia riskeja ei ole.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Lentokenttdalueen maankdyton suunnittelu ja kehittyminen mahdollistavat uutta tuottavaa yritystoimintaa,
tyopaikkoja ja verotuloja alueelle.

Henkildriski korostuu toimialoilla/viroissa, joissa yhdelld viranhaltijalla on merkittdvén paljon ja monialaisia
vastuita.

3.3.2 Kuntatekniikka
Palvelusuunnitelma:

Tulosalueeseen kuuluvat liikkennevaylat, puistot ja yleiset alueet, litkkuntapaikat, venepaikat, jatehuolto seka
uutena yksityisticavustukset. Osa palveluista tuotetaan itse ja osa hankitaan ostopalveluina. Liikennevaylien
kuntoa seki hoidon tasoa tarkkaillaan jatkuvasti ja havaittuihin ongelmiin reagoidaan nopeasti.

LIIKENNEVAYLAT

Yksikon tehtdvidnd on hoitaa ja kehittdd kunnan hoidossa olevaa tie- ja katuverkkoa. Kaavateiden
kunnossapidosta huolehditaan urakoitsijoiden avulla. Katuverkkoa on yhteensd 45 km ja kevyen liikenteen
vaylia 9 km.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Yksikon tehtdvdnd on pitdd kunnan keskeiset ja ymparistokuvan kannalta tirkeédt puistot ja yleiset alueet
midrdrahojen puitteissa hyvissd kunnossa. Puistotdiden tyOnjohtajana toimii kunnossapitopddllikko.
Kéytinndn tyotd tehdddn kausipuistotyontekijoiden sekd kesédtyontekijoiden voimin. Puistoja hoidetaan
suunnitelmallisesti. Rakennettuja puistoja on n. 3 ha ja muiden hoidettavien alueiden pinta-ala on yhteensa n.
10 ha.

LIOIKUNTAPAIKAT

Liikuntapaikkojen hoito tehdddn omana tyond ja kunnossapito on péédosin ulkoistettu. Urheiluseurat ja
litkuntajérjestdt ovat keskeisid toimijoita kdytdnnon tydssa.

VENEPAIKAT

Venepaikkoja on Joroisseldn satamassa, Kolpalla, Paron venerannassa, Kirvesniemessa sekd Paavalinkivessa.
Venepaikkojen hoito on pddosin teknisen toimen tehtidvana.

JATEHUOLTO
Joroisissa jatehuollosta vastaa Keski-Savon jitehuolto Llky.

YKSITYISTIET
Yksityisteiden avustusmaééraraha siirrettiin kuntatekniikan alle v. 2023 alusta. Yksityisteiden kunnossapitoa
ja peruskorjauksia avustetaan vuosittaisen méararahan puitteissa. Avustettavia tiekilometrejd on n. 250 km.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja yksityistieavustuksissa, muutoin kunnossapitopaéllikko
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Madrarahataulukko valtuustoon ndhden sitovalla tasolla:

00042400 Kuntatekniikka TP2021 TA2022 | TA2023 | TS2024 TS2025
Toimintatuotot 78 178 19 218 22120 22 341 22 564
Toimintakulut -560 037 -483616| -661671| -676073| -690 791
Toimintakate/Jaima -481 859 | -464398| -639551| -653732| -668 227
Poistot ja arvonalentumiset -248 162 -233491|( -233172| -233172| -233172
Tilikauden tulos -730 021 -697 889| -872723| -886904| -901 399
Varausten ja rahastojen muutokset 7 843

Tilikauden yli-/alijidma =722 178 -697 889 | -872723| -886904| -901 399

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Liikennevaylilld turvallisuutta Tienvarsi ja risteysalueiden [Imoitukset véhalta piti -

lisdtdén ndkoesteitd poistamalla puuston ja pensaiden raivaukset. | tilanteista risteysalueilla

(Kuntastrategia 4.1.4) vihenevit.

Puistoalueiden turvallisuuden Puistoalueiden vanhojen ja Yksityisten tontin omistajien

parantaminen ja viihtyvyyden vaaralliseksi todettujen puiden ilmoitukset tontin ja puiston

lisddminen (Kuntastrategia 4.1.4) | poistaminen ja uusien puiden haitallisista rajapuista vahenevit.
istutus.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Toiminnalliset riskit liittyvét raaka-aineiden, koneiden ja laitteiden seké niiden varaosien toimitusvaikeuksiin.
Merkittévin taloudellinen riski aiheutuu hintojen, ldhinné polttoaineiden, noususta.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Turvallisuus ja viihtyisyys ovat kuntastrategian mukaisia veto- ja pitovoimatekijoita.

Toiminnalliset riskit eli erilaiset Vendjén hyokkéyssodasta johtuvat toimitusvaikeudet, voisivat pahimmassa
skenaariossa keskeyttdd esim. litkkennevaylien kunnossapidon.
Taloudellinen riski voi toteutua inflaation yha pahetessa.

3.3.3 Kiinteisto- ja ruokapalvelut

Palvelusuunnitelma:
Kiinteisto- ja ruokapalveluihin sisdltyvat kaikki kunnan omistamiin kiinteistoihin liittyvit tukipalvelut kuten
mm. siivous-, talonmies- ja korjaustyopalvelut, kiinteistéjen muut kulut sekd ruokahuolto.

SIIVOUSPALVELUT

Siivouspalvelut vastaavat Joroisten kunnan hallinnoimien eri kiinteist6jen, kuten esim. koulujen ja péivékotien
siivouspalvelusta seka kéyttdjien erikseen tilaamista palveluista. Riittdvan puhtaustason ylldpitdminen auttaa
sailyttdmadn pintamateriaalit hyvissd kunnossa ja sisdilman laadun parempana. Siivouspalveluissa pyritddn
sithen, ettd palvelu on tehokasta, joustavaa, luotettavaa, asiakastarpeista ohjautuvaa sekd vuorovaikutteista.

RUOKAPALVELUT

Kirkonkylén koulukeskuksen ja Kuvansin koulun ruokapalvelun tuottaminen eri asiakasryhmille (oppilaat,
henkilokunta, piivéikodit, lasten ryhmikset). Ko. keittiot ovat tuotantokeittiditd. Tarvittaessa ruokaa
valmistetaan my0s kesdaikaan varhaiskasvatuksen tarpeisiin.

Ruokapalvelun tavoitteena on tuottaa laadukkaita, terveellisid, ravitsemussuositusten mukaisia seké
kustannustehokkaita ateriapalveluja eri asiakasryhmien tarpeisiin. Kaikki toiminta, aivan ruokalistojen
suunnittelusta, raaka-aineiden valinnasta itse toteutukseen tidhtdd siihen, ettd ruoka on ravitsevaa ja
monipuolista, ruokahalua herittivéa ja hyvan makuista.
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KUNNOSSAPITOPALVELUT

Kunnan eri toimialojen tarvitsemat kiinteistdjenhoitopalvelut tuotetaan pddosin omana tyond. Toimintaa

kehitetéén palvelualueilta saatavan palautteen perusteella.

Teknisen toimen henkildstd tuottaa korjaus- ja rakentamispalveluita kunnan omistamille kiinteistoille.
Korjaustyot tehdddn padsaantoisesti kunnossapitosuunnitelmien perusteella.

KIINTEISTOT

Kunnan omistama rakennuskanta pidetdén hyvissd kdyttokunnossa. Tekninen toimi hallinnoi kiinteistdja

yhteistydssd muiden hallintokuntien kanssa.

Vastuuhenkilot:  Puhtaus- ja  ruokapalvelupiéllikkd  Siivous- ja  ruokapalveluissa, = muissa
kunnossapitopiéllikko
Maérdrahataulukko valtuustoon ndhden sitovalla tasolla:
00042510 Kiinteist6- ja ruokapalvelut TP2021 TA2022 | TA2023 | TS2024 TS2025
Toimintatuotot 4005947 3907985| 4249932| 4282898| 4316188
Toimintakulut -3127952|-2998 474 -3 129 647 -3 200 193 | -3 272 339
Toimintakate/Jaima 877995 909511 | 1120285( 1082705| 1043 849
Poistot ja arvonalentumiset =750 150 -758596| -741351| -741351| -741 351
Tilikauden tulos 127 845 150915 378934 341354 302498
Varausten ja rahastojen muutokset 28 864
Tilikauden yli-/alijaddma 156 710 150915 378934 341354( 302498
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut
[Imastokestdvén reseptiikan Ruokalistaa kehitetéén ja valitaan | Ruokalistalle valittujen
kehittdminen ruokapalveluissa listalle enemman ilmastokestdvid | ilmastokestdvien

(Kuntastrategia 4.1.6)

ruokia

reseptien/ruokien méadrad kpl/v

Kiinteistonhoidon ja
kunnossapidon palveluiden
parantaminen (Kuntastrategia
4.1)

Sahkdisen kiinteistonhoidon
palvelupyynnon ja huoltokansion
kayttdonotto.

Palvelupyynnét tavoittavat
nopeasti kiinteistonhoidon ja
huollon reagointi nopeutuu.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Toiminnallisena riskeind ruokapalveluiden osalta raaka-ainetoimitusten héiriintyminen ja kiinteistojen osalta
sdhkon toimituksen epavarmuudet ja sdhkokatkot.

Taloudellisesti riskia aiheuttaa etenkin sdhkon, lammityséljyn ja kaukoldmmon hintojen nousu.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Joroisten kunta on sitoutunut Keski-Savon ilmasto-ohjelmaan ja yksi osa ilmastonmuutoksen torjunnassa on
ruokapalveluiden ilmastokestdvyyden tarkastelu.

Uusi kiinteistonhoidon palvelupyyntojarjestelma edistdd laajalti kdytettynd Kkiinteistojen pitkdjanteista

kunnossapitoa.

Kiinteistojen talousarvioissa on merkittdvasti nostettu limmityksen ja etenkin sdhkdnkulutuksen menokohtia.

Riskind on, ettei nosto ole riittédva ja hintojen nousu on arviota suurempi.
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3.3.4 Maa- ja metsiitilat

Palvelusuunnitelma:

Kunnalla on metsitalousmaata n.1100 ha. Metsid hoidetaan  suunnitelmallisesti  hyvien
metsdnhoitosuosituksien mukaisesti pitden tavoitteena tuottavaa ja moniarvoista metsdomaisuutta. Vuotuiset
puunmyyntisuunnitelmat tehddén metsdsuunnitelman perusteella. Metsien hyvéd puuntuottokykyd
edesautetaan tekeméilld metsdnhoitotyot ja kasvatushakkuut oikea aikaisesti. Talousmetsien luonnonhoitoa
toteutetaan PEFC-sertifikaatin mukaisesti.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Maadrarahataulukko valtuustoon ndhden sitovalla tasolla:

00042600 Maa- ja metsitilat TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Toimintatuotot 293 157 160 900 136 000 137 360 138 734
Toimintakulut =76 553 -54 135 -42 492 -43 342 -44 209
Toimintakate/Jiaima 216 604 106 765 93 508 94 018 94 525
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Jaotellaan kunnan metsdmaat
neljéén luokkaan v. 2024
laadittavan metsdsuunnitelman
valmistelevana tyona
(metsédtalousmaat, ulkoilun
edistdmisalueet, taajamametsit ja
suojelualueet) (Kuntastrategia
4.3.4).

Tehdaan karttatarkastelu kunnan
metsidalueista. Osallistetaan
kuntalaiset mukaan tyohon.

Kuntalaiskysely on suoritettu.
Karkea jako alueista on tehty.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Lama voisi aiheuttaa metsétaloustuotteiden kysynnin heikkenemisti, jolloin puukauppatulojen maara laskisi.
Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Kéytossd oleva metsdsuunnitelma on laadittu v. 2014 kymmenvuotiskaudelle. Uuden suunnitelman maastotydt
on suoritettava v. 2024 keséll4.

3.3.5 Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma:

Rakennusvalvonnan tehtdvana on késitelld rakennus- ja toimenpideluvat ja hyviksya toimenpideilmoitukset
sekd suorittaa lupiin liittyvét katselmukset. Rakennusvalvonta valmistelee rakentamiseen liittyvien
poikkeamislupien lausunnot. Rakennusvalvonta edistdd hyvia rakennustapaa, valvoo rakennetun ympériston
tilaa ja rakennusten kunnossapitoa seké ohjaa rakennustoimintaa kestavilld tavalla. Rakennustarkastajan sekd
rakennusvalvonnan sihteerin tehtdvét hankitaan Varkauden kaupungilta.

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja
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Madrarahataulukko valtuustoon ndhden sitovalla tasolla:

00042760 Rakennusvalvonta TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Toimintatuotot 66 069 45 900 39 600 39 996 40 396
Toimintakulut -86 112 -84 322 -80 335 -82 150 -84 004
Toimintakate/Jaima -20 043 -38 422 -40 735 -42 154 -43 608
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Keski-Savon yhteinen
rakennusvalvontayksikko aloittaa
toimintansa 1.1.2024
(Kuntastrategia 4.6)

Yhteistyd muiden Keski-Savon
kuntien kanssa.

P&itos yksikon perustamisesta on
tehty kunnanvaltuustossa.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Rakennuslupatulot kattavat taantuman toteutuessa yhd pienemmén osan rakennusvalvonnan menoista.
Yhteistyon toteutuminen vaatii osallistuvien kuntien hyvaksynnén.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Pédosa rakennusvalvonnan tehtdvistd on viranomaistoimintaa. Rakentamisen ohjaaminen ja neuvonta parantaa
rakentamisen laatua tuottaen pitkdaikaisia hyOtyja mm. energian sddstOssd ja rakennusten kayttGidssa.
Taloudellinen tilanne vaikuttaa hyvin paljon rakentamisen méérién ja lupatulokertymaéén.

3.3.6 Teknisen toimen projektit

Palvelusuunnitelma:

Teknisen toimen projekteihin sisdltyvét erilaiset miérdaikaiset hankkeet ja kustannukset. Vuonna 2023
projekteihin sisdltyvét vesiensuojeluavustukset, Joroisvirran reitin kalataloudellinen kunnostushanke sekd
Kuvansinjoen kunnostuksen suunnittelu. Kalataloudelliset kunnostushankkeet toteutetaan yhteistyossd muiden
osallistuvien tahojen kanssa.

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Mairarahataulukko valtuustoon nidhden sitovalla tasolla:

00042800 Teknisen toimen projektit TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Toimintatuotot 25000 25000 25250 25503
Toimintakulut -2 524 -32.000 -49 400 -50 388 -51 396
Toimintakate/Jaima -2 524 -7 000 -24 400 -25 138 -25 893
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut

Toinen kalataloudellinen
kunnostushanke etenee
toteutusavustukseen ja -
paétokseen saakka.
(Kuntastrategia 5 a ja f).

Edistetddn yhteistyota osallisten
kesken.

Hankkeelle on saatu myonteinen
avustuspéitds ja toimivaltaisen
kunnan toimielimen
toteuttamispaatos.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Hankerahoitusta ei saada eivitka hankkeet toteudu.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Vesistojen tilan parantaminen toteuttaa Vuoksen vesistdalueen vesienhoitosuunnitelmaa. Hanketta ei voida
toteuttaa ilman valtiolta/EU:Ita saatavaa avustusta.
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3.3.7 Vesihuoltolaitos

Palvelusuunnitelma:

Vesi- ja viemdrilaitos vastaa laadukkaan kayttoveden tuottamisesta asiakkailleen sekd huolehtii vastaanotetun
jateveden puhdistamisesta ymparistolupachtojen mukaisesti. Vesihuoltolaitoksen omaisuuden korjausvelkaa
pienennetddn suunnitelmallisesti suoritettavilla investoinneilla.

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Maaérarahataulukko valtuustoon ndhden sitovalla tasolla:

00000002 JOROISTEN VESIHUOLTOLAITOS TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Liikevaihto 669 738| 628278| 666642| 673308| 680043
Liiketoiminnan muut tuotot 5480 3900 2150 2172 2194
Materiaalit ja palvelut -298 014 -262 428 -327 734 | -334 288 | -340 972
Henkilostokulut -141 424 -150928| -179 562 | -184 950| -190 502
Poistot ja arvonalentumiset -90421| -89052| -114599| -114599( -113 753
Liiketoiminnan muut kulut -15 218 -8 660 -8 800 -8 976 -9 155
Liike yli-/alijdama 130 141| 121110 38 097 32667 27855
Muut rahoitustuotot 2 885
Korvaus peruspddomasta -40054| -40054| -40054| -40054| -40054
Muut rahoituskulut -6
Rahoitustuotot ja kulut 37175 -40054 | -40054| -40054| -40054
Yli-/alija@mé ennen satunnaisia erid 92 966 81 056 -1 957 -7387| -12199
Yli-/alijaama ennen varauksia 92 966 81 056 -1 957 -7387| -12199
Tilikauden yli-/alijddma 92 966 81 056 -1 957 -7387| -12199

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut
Laaditaan Laaditaan alustavat suunnitelmat | Suunnitelmat ja
jatevedenpuhdistamoiden ja kustannusvaihtoehdot eri kustannusarviot on laadittu.
strateginen suunnitelma — vaihtoehdoista

peruskorjaus vai yhdysvieméri

(Kuntastrategia 4.1.1.d)

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Talous- tai jateveden késittelyssd tarvittavien kemikaalien toimitusvaikeuksia voi esiintyd. Sdhkon sdannostely
ja sdahkokatkot voivat aiheuttaa toimintaepadvarmuuksia mm. automaatiojérjestelmien toimintaan.

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Vesihuoltolaitoksen on oltava selvilld merkittdvistd tulevista investointitarpeista ja niiden taloudellisista
vaikutuksista pitkalld aikavalilla.

Epédvakaa turvallisuuspoliittinen sekd taloudellinen tilanne voi aiheuttaa materiaalien ja kemikaalien
toimitusvaikeuksia. Sdhkétuotannon méérén riittdméttdmyys voi johtaa séhkon sdénnostelyyn.
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4. TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa, kuinka tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan
menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttimiin suunnitelman
mukaisiin poistoihin. Laskelmassa toimintatulot ovat kdyttotalouden (vrt. luku 3) tuloja ja toimintamenot ovat

kéyttotalouden bruttomenoja.

Tuloslaskelma, kunta ja vesilaitos, lyhyt:

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3183416 3179 187 2 750 020 2699 715 2716 215

Maksutuotot 241218 195 600 181 000 182 810 184 639

Tuet ja avustukset 477 461 322 875 441 588 294 506 297 454

Muut toimintatuotot 3426 454 2767 629 3140205 3161965 3183 937

TOIMINTATUOTOT 7 328 549 6 465 291 6512 813 6 338 996 6 382 245

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -8 354 211 -8 614 863 -8 308 825 -8 422 967 -8 675 838

Palvelujen ostot -25000491 | -24 690490 -4 698 056 -4 686 178 -4 777 415

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 509 853 -1 553 413 -1 867 100 -1 894 364 -1 928 770

Avustukset -373 337 -385 120 -649 716 -499 621 -510 385

Muut toimintakulut -1 955 406 -1 724 536 -1 873 537 -1 867 471 -1 873 689

TOIMINTAKULUT 37193298 -36968422( -17397234( -17370601| -17 766 097

TOIMINTAKATE/JAAMA -29864749| -30503131| -10884421| -11031605| -11383 852

Verotulot 18 813 672 18 452 000 10 232 000 9 667 000 9 764 000

Valtionosuudet 12 947 256 13 668 000 2803414 2 800 000 2 800 000

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 135582 120 000 60 000 90 000 120 000

Muut rahoitustuotot 410932 110 000 60 000 80 000 100 000

Korkokulut -110 125 -109 000 -396 345 -402 764 -420 851

Muut rahoituskulut -127 624 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Rahoitustuotot ja -kulut 308 765 71 000 -326 345 -282 764 -250 851

VUOSIKATE 2204 944 1 687 869 1 824 648 1152 631 929 297

Poistot ja arvonalentumiset -1326 871 -1 114 008 -1 096 726 -1 094 658 -1 093 812

Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset erét 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 878 072 573 861 727 922 57973 -164 515

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 36 708

Varausten muutos

Varausten ja rahastojen muutokset 36 708 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 914 780 573 861 727 922 57973 -164 515
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Kuntastrategiassa tai muutoin ei ole asetettu sitovia tunnuslukutavoitteita.

Tulorahoituksen riittdvyyttd mittaavat tunnusluvut informatiivisesti:

Tunnusluku Mittari TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
Tulorahoitus riittéva, | Vuosikate/poistot, % 166 152 166 105 85
vuosikate %

poistoista > 100 %

Tulorahoitus riittdava, | Vuosikate €/asukas 4717 371 408 262 215
vuosikate/asukas

Toimintatuotot % Toimintatulot/toimintamenot, 20 17 37 36 36
toimintakuluista %

Kunnallisveron taso | Kunnan tulovero-% 21,25 21,25 21,25 21,25 21,25
Asukasmaédara Asukasmaddrd 31.12. 4624 4544 4473 4401 4330
vuoden lopussa

Viestonkehitys tiedot ovat suunnitelmakaudella 2023-2025 Pohjois-Savon liiton tuottaman viimeisimméan

viestdennusteen muk:

aisia.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos. Se ilmoittaa, riittdvitké kunnan tulorahoitus
kattamaan pitkdvaikutteisten tuotannontekijoiden kéytostd aiheutuneet kulut eli kdyttdomaisuuden poistot.
Suunnitelman mukaisten poistojen, jotka tehdddn kéyttdomaisuudesta ja muista pitkdvaikutteisista menoista,

madra on talousarviossa arviosummana.

Vuosikate ja suunnitelmapoistot 2018 - 2025
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

—— Vuosikate 930 | 786 | 3098 | 2205 | 1688 | 1825 | 1153 | 929
= Suunnitelmapoistot| 925 1051 1151 1127 1114 1097 1095 1094
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Madridrahojen ja tuloarvioiden yhteenvetotaulukko (brutto):

| Miérirahat | Tuloarviot

Kiyttotalousosa
YLEISHALLINNON TOIMIALA 2 817 494 895 009
Keskushallinto 1165 773 106 700
Tyollisyyden hoito 378 375 81700
Tietohallinto 193 700 193 700
Elinkeinoyksikko 619 627 150 000
Konserniyksikko 419 934 362 909
Maaseutuhallinto 40 085
SIVISTYSTOIMIALA 9651 643 466 360
Sivistystoimen hallinto 183 253 150
Varhaiskasvatus 2710616 178 030
Perusopetus 5 008 699 199 286
Lukio-opetus 771 864 5700
Kirjastotoimi 333197 3877
Vapaa sivistystyd 107 253
Hyvinvointi 536 761 79 317
TEKNINEN TOIMIALA 4412 001 4 482 652
Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu 448 456 10 000
Kuntatekniikka 661 671 22120
Kiinteistdpalvelut 3129 647 4249 932
Maa- ja metsétilat 42 492 136 000
Rakennusvalvonta 80 335 39 600
Teknisen toimen projektit 49 400 25 000
VESIHUOLTOLAITOS 516 096 668 792
YHTEENSA 17397 234 6512813
Tuloslaskelmaosa

Verotulot 10 232 000
Valtionosuudet 2803414
Korkotulot 60 000
Muut rahoitustulot 60 000
Korkokulut 396 345

Muut rahoituskulut 50 000

Satunnaiset erit
Investointiosa
Elinvoimaa, kasvua ja ty0llisyyttd edistdvit hankkeet 500 000 80 000
Palvelutuotanto 340 000 24 000
Kuntatekniikka 310 000
Konsernipalvelut 180 000 60 000
Vesihuoltolaitos 130 000
YHTEENSA 1 460 000 164 000
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vihennys
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 500 000

Pitkdaikaisten lainojen vihennys 3526 294

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdédoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 497 646
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 21332227 21332227
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S. INVESTOINNIT

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seké investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut
tulot.

Investointimenona budjetoidaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja
aineettomienhyddykkeiden hankintamenot sekd toimialasijoitukset osakkeiden ja -osuuksien
hankintamenoihin.

Investointiosassa valtuusto hyvdksyy kustannusarviot, mé&érarahat ja tuloarviot Hankeryhmille.
hankeryhmit on ryhmitelty tehtévittdin. Hankeryhmé on valtuustoon nihden sitova taso.

Kunnalla ja vesilaitoksella ei ole merkittdvid leasingilla tai elinkaarimallilla rahoitettuja investointeja.
Niiden vuokrakuluja ei siten ole merkittynd investointiosaan (joka olisi virheellistd). Véhdiset
leasingvuokrakulut esitetddn osana kéyttotaloutta. Investointiosassa on huomioitu myds kuntakonsernin
vastuut ja velvoitteet konsernipalveluiden hankeryhmaissa. Télld kerta Koy Honkauran investointeja on
my0s elinvoimaa, kasvua, tyollisyyttd ja vihredd siirtymai edistdvéssd hankeryhmassa.

INVESTOINTIESITYKSET TA 2023, TS 2024 - 2025
Sitovat tasot hankeryhmittiin

HANKERYHMA: | Elinvoimaa, kasvua ja tyollisyytta edistavat hankkeet
Hankeryhmi/hanke
Tavoite
(Palvelutuotannon
midrin lisiys,
palvelukyvyn
parantaminen, Investoinnnin luonne
tuotannon (uus-, laajennus-,
tehos taminen) korvausinvestointi) Kus vio Tuloarviot
TA 2023 TS 2024 TS 2025 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Muut kiinteiit rakenteet, laitteet
Palvelutuotannon
méidran lisdys
Energiainvestointirahasto (UUSI)
*Qljy- ja kaasulimmitysten korvaaminen
hiilineutraaleilla limmitystavoilla seké
energiatehokkuuden parantamistoimet

Tuotannon
*V. 2023 Lentoasema ja palotalo tehostaminen Korvausinvestointi X X X 80 000 70 000 50 000
Ki Oy Honkauran energiahankkeiden péii
v. 2023 Kuvansintie-Tehtaantie rivitalot X X X
Hinvoimaa, kasvua, tyollisyytti ja vihredi siirtyméii
edist.hank. yhteensi 500 000 450 000 350 000 80 000 70 000 50 000
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HANKERYHMA: Palvelutuotanto (sis.tilat, laitteet, kalusto, ohjelmisto jne)
Hankeryhméi/hanke Tavoite
(Palvelutuotannon
midrin lisiys,
palvelukyvyn
parantaminen, Inves toinnnin luonne
tuotannon (uus-, laajennus-,
tehostaminen) Kkorvausinves tointi) Kus vio Tuloarviot
TA 2023 TS 2024 TS 2025 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
*Lukion peruskorjaus (v. 2023 ulko-ovet) Palvelukyvyn parantamil Korvausinvestointi X X X
*Koulukeskuksen kiinteistdautomaation uusiminen Tuotannon tehostaminer| Korvausinvestointi X
*Lennonjohtotornin peruskorjaus Tuotannon tehostamine Korvausinvestointi X 24000
*Lentoaseman terminaalin ulkomaalaus Tuotannon tehostaminer| Korvausinvestointi X
*Urheilutalon peruskorjaus (v. 2023 suunnittelu) Tuotannon tehostaminerf Korvausinvestointi X X
*Tahkorannan toimistorak. Limmitys IVLP Tuotannon tehostaminer| Korvausinvestointi X
*Opintie 7, paikoitusalueen rakentaminen Tuotannon tehostamineq Korvausinvestointi X
*Koulukeskuksen ruokalan uudet kalusteet Tuotannon tehostamineq Korvausinvestointi X
*Terveysaseman peruskorjauksia Palvelukyvyn parantamif Korvausinvestointi X X X
*Pyorikatokset Kirkonkyldn ja Kuvansin kouluille Palvelukyvyn parantamif Korvausinvestointi X
Yhteensd 24000 0 0
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Kohdentamattomat toimitilakiinteistdjen rakennusinv. [Palvelukyvyn parantamifKorvausinvestointi X X X
*v. 2023 Alufer Oy
Yhteensdi 0 0 0
Palvel yhteens i 340 000 305000 295000 24 000 0 0
HANKERYHMA Kuntatekniikka (sis. Lilkennevaylat, puistot ja muut yleiset alueet seka liikkuntapaikat)
Hankeryhmé/hanke Tavoite
(Palvelutuotannon
midrin lisiys,
palvelukyvyn
parantaminen, Inves toinnnin luonne
tuotannon (uus-, laajennus-,
tehos taminen) korvausinves tointi) Kustal vio Tuloarviot
TA 2023 TS 2024 TS 2025 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikuntapaikat
*Kuvansin kaukalo Palvelukyvyn parantamirf Korvausinvestointi X
*Kuvansi Paavalinkiven uimaranta Palvelukyvyn parantamif Uusinvestointi X
*ulkopelialusta, koulukeskus Palvelukyvyn parantamir| Uusinvestointi X
*Pakettiauto, liikuntapaikkojen hoito Palvelukyvyn parantaminenUusinvestointi X
Yhteensd 0 0 0
Puistot
*Torialueen kehittdminen Palvelukyvyn parantaminenKorvausinvestointi X
*Kuvansin leikkipuisto Pikku Huimaa Palvelukyvyn parantamir Korvausinvestointi X
Yhteensd 0 0 0
Kadut
*Tuohilahdentien-Kolpantien asfaltointi Palvelukyvyn parantamif Uusinvestointi X
*Tuohilahdentien-Kolpantien katuvalaistus Palvelukyvyn parantamif Uusinvestointi X
*Mansikkatien peruskorjaus ja asfaltointi Palvelukyvyn parantamit| Korvausinvestointi X
*Puttitien rakentaminen Palvelukyvyn parantamif Uusinvestointi X
*Liikenneturvallisuus- ja estettomyyden parantaminen |Palvelukyvyn parantamil Korvausinvestointi X X X
*Katu- ja ulkovalaistuksien uusiminen Tuotannon tehostamineq Korvausinvestointi X X X
*Katujen kohdentamattomat peruskorjaukset Palvelukyvyn parantamif Korvausinvestointi X X
*Valtatien saatto- ja paikoitusalue Palvelukyvyn parantamif Korvausinvestointi X
*Katujen kohdentamattomat asfaltoinnit Palvelukyvyn parantamif Korvausinvestointi X X X
Yhteensd 0 0 0
Kuntatekniikka yhteensi 310000 270 000 235000 0 0 0
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TOIMIALA: Konsernipalvelut (asunnot, yhtict)
Hankeryhmi/hanke Tavoite
(Palvelutuotannon
miirin lisdys,
palvelukyvyn
parantaminen, Investoinnnin luonne
tuotannon (uus-, laajennus-,
tehos taminen) korvausinves tointi) Kus vio Tuloarviot
TA 2023 TS 2024 TS 2025 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Aineettomat oik eudet
*Yleinen hankesuunnitteluraha X X X
Yhteensd 0 0 0
Aineettomat oik eudet
Muut aineettomat oik eudet
* Lentopaikkayhtion peruspddoma X X X
*Arkiston digitointihanke Palvelukyvyn parantamir Korvausinvestointi X
Yhteensd 0 0 0
Maa- ja vesialueet
Maa-ja vesialueiden hankinta X X X
Tuloarviot
Omaisuuden myynti
*Loma-asuntotontit 20000 20 000 20000
*Asuintontit 40 000 40 000 40 000
Yhteensd 60 000 60 000 60 000
Rakennukset
Asuinrakennukset
Yhteensd 0 0 0
Konsernipalvelut yhteens i 180 000 80000 80 000 60000 60000 60000
Joroisten kunta yhteensé 1330000 1105 000 960 000 164 000 130 000 110 000
Josta energiainvestointirahasto 500 000 450 000 350 000
TOIMIALA: VESIHUOLTOLAITOS
Hankeryhmii/hanke (Palvelutuotannon
midrin lisiys,
palvelukyvyn Inves toinnnin luonne
parantaminen, (uus-, laajennus-,
korvausinves tointi) Kusta vio Tuloarviot
TA 2023 TS 2024 TS 2025 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
*Vesihuoltolaitoksen automatiikan ja kaukovalvonnan u|Palvelukyvyn parantamir Korvausinvestointi X
*Jateveden puhdistamoiden strategiasuunnittelu Palvelukyvyn parantamif Korvausinvestointi X X X
Yhteensd 0 0 0
Vesi- ja viemiriverkoston saneeraukset
*Vesi- ja viemdrilinjojen rakentaminen ja peruskorjaus | Tuotannon tehostaminer)Korvausinvestointi X X X
*Joroinen-Varkaus yhdysvesijohdon paineenkorotusasq Tuotannon tehostaminer| Uusinvestointi X
*jatevesipumppaamon uusiminen Tuotannon tehostaminerf Korvausinvestointi X
Yhteensi 0 0 0
Vesihuoltolaitos yhteensi 130 000 200 000 100 000 0 0 0
Kunta ja Vesihuoltolaitos yhteensi 1460000 1305000 1060 000 164 000 130 000 110 000
Kunta ja Vesihuoltolaitos netto 1296 000 1175 000 950 000

6. RAHOITUSLASKELMA

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Investoinnit ovat laskelmassa
bruttoméériisini. Erikseen tuloina ovat rahoitusosuudet investointimenoihin, kuten valtionosuudet ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulot. Rahoituslaskelma osoittaa, kuinka paljon kunnan varsinaisen
toiminnan ja investointien rahavirta on yli- tai alijidgmainen.

Rahoitusosa esitetidéin viahennyslaskukaavan muodossa. Ensimméisend vilisummana esitetidén toiminnan ja
investointien rahavirta. Ylijadmidinen vilisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan
tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Negatiivinen vdlisumma osoittaa
maéérin, joka on rahoitettava padomarahoituksella.
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Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijaddmainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai
miten ylijaédma on kdytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu mééré osoittaa budjetoitujen
rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myds toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset, vaihto-
omaisuuden, pitkd- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset,

joita ei talousarviossa ole huomioitu.

Rahoituslaskelma kunta ja vesihuolto:

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2204 944 1 687 869 1 824 648 1152 631 929 297
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0
Myyntivoitot ja -tappiot -318 589 0 0 0 0
Muut oikaisut 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -318 589 0 0 0 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1 886 354 1 687 869 1 824 648 1152 631 929 297
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1665415( -1655000( -1460000| -1305000| -1060000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 13 125 44 000 104 000 70 000 50 000
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TUL
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 418 246 60 000 60 000 60 000 60 000
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT 318 589 0 0 0 0
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TUL 736 835 60 000 60 000 60 000 60 000
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA 915455 -1551000| -1296000| -1175000 -950 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 970 900 136 869 528 648 -22 369 -20 703
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -2 700 0 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 3470
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 770 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2 500 000 1 500 000 2500 000 2 500 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 3602616 -3244732| -3526294| -3471028| -3721028
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 3 000 000 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET -602 616 -744 732 -2 026294 -971 028 | -1221028
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUU 20 597
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -9 826
SAAMISTEN MUUTOS -589 851
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 1396 354
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 817 276 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 215 429 -744 732 -2 026294 -971 028 | -1221028
RAHAVAROJEN MUUTOS 1186329 -607 863 | -1497 646 -993 397 -1241731
KASSAVARAT 31.12. 15315790
KASSAVARAT 1.1. 14 129 461
RAHAVAROJEN MUUTOS 1186 329
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Perustelut:

TA 2022 rahavarojen muutos — 607 863 on negatiivinen. Vesilaitoksen investoinnit kokonaisuutena 930 000
euroa on tarkoitus kattaa Vesilaitoksen kassavaroista. Talousarviovuonna 2023 on tarkoitus ottaa pitkdaikaista
talousarviolainaa vain 1,5 milj. € ja kédyttdd kassavaroja noin 1,3 milj. €. Lainojen korot ovat tita kirjoitettacssa
nousemassa normaalitasolle noin 3 % tasolle. My®s taloussuunnitelmavuosina lainanottoa on tarkoitus hillitd
ja kayttaa tarvittaessa kassavaroja.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Tunnusluku Mittari TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS2024 |TS 2025

Tulorahoituksen Lainanhoitokate >1 0,62 0,54 0,57 0,40 0,33
riittavyys pitkén
aikavilin menojen
kattamiseen: -
lainanhoitokate 1-2,
tyydyttava

Lainamaéara < 3000 Lainamaééara €/as 4794 4714 4336 4186 3973
€/as

Investointien Investointien 240,9 108,8 140,8 98,1 97,8
tulorahoitus % tulorahoitus, %

Perustelut:

Rahoituksen tunnuslukuja koskien ei ole asetettu sitovia tavoitteita, joten ne ovat informatiivisia.
Lainanhoitokate sdilyy heikkona, eli tunnusluku on pienempi kuin 1, koko suunnitelmakauden ja heikkenee
sen loppua kohden. Kunnan ja vesilaitoksen tulorahoituksen riittdvyys pitkdn aikavilin menojen kattamiseen
on siis heikko.

Lainamaiira < 3000 €/asukas on aikaisemman kuntastrategian mukainen tunnusluku. Se on jitetty jatkuvuuden
vuoksi informatiivisena talousarvioon. Lainanmiérd per asukas ylittdd raja-arvon koko suunnitelmakauden,
mutta tavoitteena on, ettd se viahenee talousarviovuonna 2023.

Investointien tulorahoitus % ylittdd 100 % tai on ldhelld sitd koko suunnittelukauden. Suunnitellulla
investointitasolla ei siten tarvitsisi ottaa uutta lainaa, vaan tulorahoituksen vaikuttaisi riittdvdn uusien
investointien kattamiseen vuoteen 2025 mennessi noin 1 milj. € tasolle laskevilla investointiméaérarahoilla.

59



7. LHTTEET

1. Hanketaulukko

Hankkeet 2021 2022 2023 2024 2025
Rajupusu Leader 35000 35000| 36203| 36203| 36203
- Rajupusu Leader, lisdrahoituskehyksen kuntaraha 2020

Itd-Suomen kalatalousr.kehit.ohjelm. 2014 - 2027 500 500 500 500 500
Wildkky Uusyrityskeskus 0 0 0
Teknologiateollisuus uudistuu 10000| 10000

Evistd! Ruokaketjun uudet toimintamallit 800

Invest and expand in Pohjois-Savo 7312 2112 278

Kestdvin kehityksen ilmasto-ohjelma 4550 475 0
Maatalousyrittdjan tyoura muutoksessa hanke 692 613

Datacenter Huutokoski, markkinointi 0 0

Varaus uusille hankkeille (Koronaelvytys 2021) 100000| 10000 10000| 10000| 10000
Joroinen Master Plan (vihredn teknologian ja kestdvan

matkailun edelldkavija)

Suunnitelmallisen ilmastotydn juurruttaminen Pohjois- 3435

Savoon (SISU)

Pohjois-Savon Energiaklusteri 1021

Kiertotaloudella uutta kasvua Pohjois-Savoon 4012

(KiertoKasvu)

Teknologiayritysten kehittdmishanke TechSavo 2000 2000| 2000
Yhteensi 158 854| 58700( 57449| 48703 | 48 703
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2. Avustukset

Avustukset TP 2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025
Hallintopalvelut

- yleishallinto 31661 19 900 3000 2 295 1561
- elinkeinoeldmén kehittiminen 21 500 59 670 205 416 47 400 50 100
- kuntamarkkinointi 30500

- tyollisyysyksikko 10 750 10 500 160 000 163 200 166 464
- lomitustoiminta 9464 10 800 10 000 10 000 10 000
Sivistyspalvelut

- lasten kotihoidontuki 119 344 136 000 120 000 122 400 124 848
- koulumatkatuki 200 50 51 52
- liikuntatoimi 18 581 18 000 21 000 21420 21 848
- nuorisotoimi 1400 1 800 1 800 1 836 1873
- kulttuuritoimi 200 450 450 459 468
- kylien elinvoiman kehittdminen 15 000 18 000 18 000 18 360 18 727
Tekniset ja liiketoimintapalvelut

- venesatamat

- haja-asutusalueen vesihuolto 2 500 2 000 2 000 2 040 2 081
- yksityistiet 109 737 108 000 108 000 110 160 112 363
- vesiensuojelu 2500

Yhteensi 373 337 385120 649 716 499 621 510 385
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