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Leppavirta

Pieksamaki

Kuntien, jotka muodostavat tyéllisyysalueen, on toimitettava viimeistdan 31.10.2023 mennessa tyo- ja
elinkeinoministeriolle sopimus yhteisesta toimielimesta. Lisaksi sen yhteydessa on toimitettava
suunnitelma tyovoimapalvelujen jarjestamiseksi. Tama asiakirja on jarjestamislain 15 §:n 4 momentissa
tarkoitettu muodostettavan Keski-Savon tyollisyysalueen suunnitelma tyévoimapalveluiden jarjestamiseksi
(jarjestamissuunnitelma). Suunnitelmasta on kaytava ilmi:

1) jarjestamislaissa (380/2023) tarkoitettujen tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja
henkiléstévoimavarat seka niiden kohdentuminen;

2) jarjestamislaissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut;
3) toimipisteiden maara ja sijoittuminen;
4) yhteistyotahot ja -muodot;

5) tydperdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka tyovoiman liikkkuvuuden
edistdminen;

6) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.



Uudistuksen valtakunnalliset tavoitteet

Uudistuksen valtakunnalliset tavoitteet ovat:

o Nopeaa tyollistymista edistavien palvelurakenteiden luonti

e Tyovoimapalveluiden tuottavuuden, saatavuuden, vaikuttavuuden ja monipuolisuuden lisddaminen
e Kuntien toiminnan integroiminen osaksi tyévoimapalveluiden kokonaisuutta

e Kohdennettuihin ratkaisuihin kannustaminen alueellisesti

e 7 000-10 000 lisatyollista

Tyollisyysalueelle asetetut kriteerit:

e Riittava rahoitus, jotta voidaan turvata laadukkaat ja vaikuttavat palvelut
e Luonnolliset tyossakayntialueet

e Hyva kuntayhteistyo (Varkaus, Pieksamaki, Leppavirta, Joroinen)

e Riittava tyovoimapohja

Keski-Savon kunnat pystyvat luomaan oman tyéllisyysalueen yli 20 000 hengen tyévoimapohjan
perusteella. Varkauden, Pieksdmden, Leppavirran ja Joroisten kunnat ovat lahella toisiaan ja tottuneita
tekemadan yhteistyota.

Suunnitelma tyovoimapalvelujen jarjestamiseksi eli jarjestamissuunnitelma

Jarjestamissuunnitelma on laadittu laajassa yhteistydssa kuntien kesken ja suunnitelman valmistamiseen on
osallistunut TE-toimiston edustajia sekd pohjois-Savon etta eteld-Savon TE-toimistoista. Tdma tyo- ja
elinkeinoministeridlle laadittu jarjestamissuunnitelma on osa valmisteilla olevaa Keski-Savon laajempaa
palvelusuunnitelmaa uudistuksen toimeenpanoon.

Palvelusuunnittelun strategiset tavoitteet:

e Palveluiden tavoitettavuus

Palveluiden vaikuttavuus

Palveluiden yhdenvertaisuus

Palveluiden jarjestaminen lain velvoittamalla tavalla

Palveluiden jarjestaminen kustannustehokkaasti

e Palveluiden kehittdminen Keski-Savon omiin tarpeisiin (Varkaus, Pieksamaki, Leppavirta, Joroinen)



Tyollisyysohjelma

Tyollisyysohjelmassa asetetaan tavoitteet vuositasolle, kuvataan tehtavat toimenpiteet ja maaritelldan
miten toimenpiteiden toteutumista seka vaikuttavuutta seurataan. Tyollisyysalueen tyollisyysohjelman
laativat tyollisyysalueen johtaja, tyollisyysalueen palvelupaallikko seka johtoryhma. Tyollisyysohjelman
hyvaksyy tyollisyyslautakunta.

Tydllisyysohjelman seurantaa varten voidaan rakentaa sopivat mittarit, ellei niita tule valtion tarjoamien
jarjestelmien kautta.

Organisoituminen ja henkildsto

Varkauden kaupunki toimii vastuukuntana ja vastaa palveluiden yhdenvertaisesta saatavuudesta koko
tyollisyysalueella. Organisoitumisessa noudatetaan Varkauden kaupungin hallintosadnt6a. Varkauden
kaupungin organisaatioon perustetaan tyollisyysaluelautakunta, joka paattaa palveluverkosta seka
vuosittain tyollisyydenhoidon tavoitteista, mittareista ja talousarvioista.

Tyollisyysalueelle nimitetdan johtaja, jonka tehtavana yleinen tyollisyysalueen johtaminen. Johtaja on
Varkauden kaupungin viranhaltija. Lisaksi alueelle nimitetaan palvelupaallikko/palvelupaallikoita, jotka
vastaavat keskitetysti valtiolta siirtyvista viranomaistehtavista/-palveluista. Muu organisoituminen
tapahtuu tiimiorganisaatioittain ja palvelukokonaisuuksien mukaan. Tiimien vetdjina toimivat nimetyt
vastuuhenkil6t, tiimivastaavat, jotka raportoivat oman tiiminsa toiminnasta palvelupaallikolle. Valtiolta on
tdman hetken tiedon mukaan siirtymassa arviolta 36 henkilotyovuotta. Valtiolta siirtyva henkilosto siirtyy
padsaantoisesti Varkauden kaupungin palvelukseen. Henkiloston tydpanos kohdennetaan tyollisyysalueen
sisalla asiakkaiden palvelutarpeen ja palvelutehtavan mukaan. Tydvoimaviranomaiselle kuuluvaa
toimivaltaa tullaan siirtdamaan jasenkuntiin.

Keski-Savon ty6llisyysalueen jokaisessa kunnassa on oma tydllisyysvastaavansa (nimike paatettavissa
kunnissa), joka vastaa oman kuntansa tyéllisyyspalvelujen kokonaisuudesta osana tyollisyysalueen
palvelujdrjestelmaa. Tyollisyysvastaavien keskeinen tehtavana on kytkea lakisdateiset tydvoimapalvelut
osaksi kunnan ja yhteistydkumppaneiden tarjoamia muita palveluita siten, ettd muodostuu kokonaisuuksia
(palveluekosysteemeja), jotka parhaiten tukevat kunnan ja koko alueen tyéllisyytta seka elinvoimaa.
Kuntien tyollisyysvastaavat osallistuvat tyollisyysalueen johtoryhman toimintaan. Tyollisyysvastaava ei tee
kunnassaan tydvoimaviranomaisen tehtavia, ellei vastuukunnan tyévoimaviranomainen ja tyéllisyysalueen
jasenkunta erikseen tasta sovi.



Tiimimalli

Tyollisyysalueen operatiivinen tyéskentely toteutetaan kayttamalla tiimimallia. Tiimien toiminnasta vastaa
tyollisyysalueen palvelupaallikkd. Tiimien sisalla voi tyoskennelld koordinaatiovastuussa olevaa henkil6stoa.

Tyollisyysalueen asiakkaita palvellaan neljassa eri asiakastiimissa:

e Henkil6asiakkaiden tiimi (sis. kotoutuminen)
e Vahvan tuen tiimi (sis. TYP)

e TyOnantaja- ja yrityspalveluiden tiimi

e Nuorten tiimi (Ohjaamo)

Lisdksi viranomaispaatoksia, maksatuksia, tukitehtavia ja muita hallinnollisia tehtdvia varten perustetaan
hallinto- ja tukipalveluiden tiimi.

Ha”into Ja Varkauden kaupunki (ty6llisyysviranomainen)
paatoksentekoelln Lautakunta (Varkaus ja jasenkunnat)

Tyollisyysalueen johtaja

Hallinto- j
Tyé”isyysalueen johto Palvelupaallikks (1 htv) tukipal?/ellnuti?ie]: tiimi

Johtoryhma (2htv)

Tlimit Henkilbasiakkaat 6 ia-j
Vahva tuki (sis. TYP) UDSHERELR-/1

asiakasryhmlttaln (sis. kotoutuminen) yrityspalvelut

Nuoret (Ohjaamo)

H en k| | osto 12 henkilotyovuotta 12 henkilotyovuotta 4 henkilotyovuotta 6 henkilotyovuotta

Navitas

Tyollisyyspalvelut Tyollisyyspalvelut Nuorisopalvelut
Elinkeino- ja
yrityspalvelut

Kotoutumispalvelut Kotoutumispalvelut Sivistystoimet



Laissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat
ratkaisut

Keskeista palveluiden tuottamisessa on toimivat lahipalvelut jokaisessa tyollisyysalueeseen kuuluvassa
kunnassa. Palveluita tuotetaan monikanavaisesti lain edellyttamalla tavalla ja asiakkaan palvelutarpeen
mukaisesti. Etenkin asiakaspolun alussa ja enemman palveluita tarvitsevien kohdalla painotus on
kasvokkain kohtaamisissa. Neuvonnassa ja ohjauksessa hyodynnetddan enemman sahkadisia kanavia.
Palvelumuoto valitaan mahdollisimman pitkalle asiakaslahtoisesti.

Jarjestdamisvastuussa olevalla kunnalla on vastuu palveluiden yhdenvertaisesta saatavuudesta koko
tyollisyysalueella. Tehtavien hoidosta jarjestamisvastuussa oleva kunta vastaa kuntalain 8 §:n 2 momentin
mukaan palvelujen ja muiden toimenpiteiden

1) yhdenvertaisesta saatavuudesta;

2) tarpeen, maaran ja laadun madrittelemisests;
3) tuottamistavasta;

4) tuottamisen valvonnasta ja

5) viranomaiselle kuuluvan toimivallan kdyttamisesta.

Asiakkaat

Vuoden 2025 alusta voimaan tulevan tydvoimapalveluiden jarjestamisestd annetun lain (380/2023) mukaan
tyovoimaviranomaisen asiakkaita ovat seka henkildasiakkaat ettd tydnantajat. Asiakkaita ovat tyota hakevat
yksityishenkilot seka tyonantajat, jotka etsivat osaavaa tydvoimaa. Tavoitteena on, ettd Keski-Savon
palvelut suunnitellaan ja toteutetaan sisall6ltdaan, laadultaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin asiakkaiden
palvelutarve edellyttaa.



Asiakkaat lukuina

2021, 20-64-v. Joroinen Leppavirta Pieksamaki Varkaus
Tyodllisyysaste, % 74 % 75 % 70 % 68 %
Tyovoiman osuus vaestosta, % 82 % 82 % 78 % 78 %

Tyohakijat lukuina 22.8.2023 (Varkaus, Pieksdamaki, Leppévirta, Joroinen)

e Joroinen: 365 tyonhakijaa

e Pieksamaki: 1336 tyonhakijaa
e Leppdvirta: 694 tyonhakijaa
e Varkaus: 2279 tydnhakijaa

e Yhteensd 4674

Tyottomat lukuina 31.7.2023 (Varkaus, Pieksamaki, Leppavirta, Joroinen)

31.7.2023 Joroinen Leppavirta Pieksamaki Yhteensa
Ty6évoima 1960 3971 6971 8 264 21166
Tyottomia tyonhakijoita 166 298 682 1058 2204
alle 25-v 13 32 76 147 268
alle 30-v 24 53 114 239 430
25-49-v 78 113 318 499 1008
yli 50-v 75 153 288 412 928
miehet 94 194 398 575 1261
naiset 72 104 284 483 943
%-osuus tyovoimasta 8,5 7,5 9,8 12,8
Pitkdaikaistyottomat 39 99 187 303 628
miehet 26 68 131 203 428
naiset 13 31 56 100 200

Osatyokykyiset Joroinen Leppavirta Pieksamaki Varkaus Yhteensa
tyonhakijat 57 122 277 321 777
tyottomat tyonhakijat 24 47 129 124 324

31.7.2023 Joroinen Leppavirta Pieksamaki Varkaus

Jatkuvien tyottémyysjaksojen

keskimaardinen kesto, viikkoa >6 65 47 >0
miehet 54 68 49 61
naiset 57 58 44 37

31.7.2023 Joroinen Leppavirta Pieksamaki Varkaus Yhteensa
Ulkomaalaisia tyottomia
tyonhakijoita

14 12 107 149 282

Ulkomaalainen tyévoima 76 65 164 242 547
%-osuus ulkomaalaisesta

. . 18,4 18,5 65,2 61,6
ty6voimasta



Avoimet tyopaikat lukuina 31.7.2023 (Varkaus, Pieksamaki, Leppavirta, Joroinen)

e Varkaus: 132

e Pieksamaki: 223
e Leppavirta: 50
e Joroinen: 15

e Yhteensa: 430

Lahteet:
Tyonhakijoiden maara, Tilastokeskus
Tyo6ttomien maara, TEM, tyonvalitystilasto 07, Heinakuu 2023

Avoimet tyopaikat, TEM:n tyonvalitystilasto 07, Heindkuu 2023

Palveluiden sisaltdon liittyvat strategiset tavoitteet:

e Tybvoiman saatavuus

e (Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kehittdminen
e Kuntoutus- ja tyokyvyn kartoittamiseen liittyvien palveluiden kehittdminen
e Kansainvalisten asiakkaiden huomioiminen palveluita suunniteltaessa

[
‘ Kustannustehokkaasti

/
‘ Monikanavaisesti
V4




Palvelukuvaukset

Tyo- ja elinkeinopalvelujen uudistuksen tarkoitus on tuoda julkiset tyonvalityspalvelut ldhemmas kuntalaisia
ja asiakkaita. Talla tarkoitetaan muun muassa kuntien parempaa yhteytta tyonantajiin, yrityksiin ja kuntien
elinkeinojen kehittamista tyollisyydenhoidon kautta, seka kuntien veto- ja pitovoiman vahvistamista. Laki
julkisista tydvoimapalveluista hyvaksyttiin eduskunnassa maaliskuussa 2023.

Uudistuksessa toteutetaan tehokkaan tyonvalityksen malli, jonka tavoitteena on nopeuttaa tyénhakunsa
aloittaneiden tyonhakijoiden tyollistymista ensimmaisen kuuden kuukauden aikana. Lisaksi Keski-Savo
panostaa vahvaan alkukartoitukseen, jonka jalkeen asiakas ohjataan hanen palvelutarpeensa mukaiseen
palveluun.

Henkil6asiakaspalvelut

Henkiloasiakkaiden palvelut koskettavat paasadntoisesti yli 30-vuotiaita asiakkaita, joilla ei ole monialaisen
palvelun tarvetta. Tahan palvelukokonaisuuteen kuuluvat myos Koto-palvelut. Henkil6asiakkaiden
palveluita kuntalaiset saavat kaikissa lahipalvelupisteissa, joidenka aukiolo maaraytyy asiakasmaarien seka
palvelutarpeen mukaan.

Vahvan tuen palvelut

Vahvan tuen palvelut ovat suunnattuja henkildille, joiden tyollistymisessa on haasteita. Palveluissa
hoidetaan lakisaateiset aktivointisuunnitelmat seka tyollistymista edistavat monialaiset palvelut yli 30-
vuotialle asiakkaille. Vahvan tuen palveluita kuntalaiset saavat kaikissa lahipalvelupisteissa, joidenka
aukiolo méaaraytyy asiakasmaarien seka palvelutarpeen mukaan. Myds TYP (1.1.2025 alkaen TYM) kuuluu
vahvan tuen palveluihin.

Vuoden 2025 alusta laki tyollistymista edistavastd monialaisesta yhteispalvelusta (TYP) uudistuu. Asiakas
voi tulla monialaisen palvelun asiakkaaksi kdytanndssa jo ensimmaisesta tyottomyyspaivasta alkaen, jos
han tarvitsee Kelan, hyvinvointialueen seka tyévoimapalveluiden yhteensovittamista tyo- ja toimintakyvyn
selvittamiseksi seka tyollistymisen tueksi, riippumatta tyottomyyden kestosta. Toimintatapa mahdollistaa
asiakkaiden tilanteiden selvittdmisen nykyistd varhaisemmassa vaiheessa ja nain erilaisia palveluita voidaan
asiakkaalle tarjota ennaltaehkaisevammin.



Ty6nantaja- ja yrityspalvelut

TyOnantaja- ja yrityspalvelut kasittavat tydonantajayhteistyon, yrittdjyytta suunnittelevien palvelut seka jo
yrittdjina olevia tukevat palvelut, yrittajyytta suunnittelevat jne. Tydénantajapalveluita kuntalaiset saavat
kaikissa lahipalvelupisteissa, joiden aukiolo maaraytyy asiakasmaarien seka palvelutarpeen mukaan.

Keski-Savon tydllisyysalueella kuntien elinkeinopalvelut ja yksityisen sektorin palveluyritykset luovat
kattavat palvelut.

Tybantaja- ja yrityspalveluiden tiimi tekee tiivista yhteistyota kuntien elinkeinopalveluiden seka muiden
yhteistyotyotahojen (joita listattu myéhemmin) kanssa. Paikallisten elinkeinopalvelujen roolia voidaan
hyodyntada paikallistuntemuksen kasvattamisessa. Tdma toteutetaan paikallisen elinkeinotoiminnan
toimijoiden ja siirtyvan TE-virkailijoiden valille rakennettavalla tiiviilla yhteisty6lla. Oleellisena osana
korostuu tiivis yhteistyo tydnantaja- henkildasiakastiimien valilla. Yhteistydmallina esimerkiksi
tyonantajakayntien jarjestaminen yhdessa tydnantaja- ja yritys- seka henkildasiakaspalvelutiimien kanssa
alueen tyopaikkoihin. Tarvelahtdisiin tydnantajakdynteihin on mahdollista kytked myos oppilaitosten
edustajat. Lisaksi pitkittyneen tyottdmyyden purkamiseen tarvitaan esimerkiksi ostopalveluita, jotta
pystytaan kartoittamaan esimerkiksi metallialan hakijoiden metallialan osaamista ja markkinoimaan
kartoituksen jalkeen osaajia seudun yrityksille. Lisaksi oleellisena tekijana nousee esille myos
piilotydpaikkojen esille nostaminen yrityksista.

Ty6nantajapalveluiden henkilékunta perehtyy yrityksen toimintaan syvallisemmin eri toimialojen mukaan
(kummiyritystoiminta). Pyrkimyksena on, ettd yritykselld on tyévoima-alueella tuttu henkild, johon yritys
voi olla yhteydessa matalalla kynnyksella. N&in yrityksen ja tyévoima-alueen vilille syntyy tiiviimpi
yhteistyo.

Ty6nantajapalveluiden kokonaisuuteen liittyy tulevaisuudessa ELY-keskuksen tydnantajapalveluiden kanssa
tehtava tiivis yhteistyo, joka tdsmentyy ensi vuoden aikana.

Nuorten palvelut

Nuorten palvelut ovat alle 30-vuotiaille suunnattuja palveluita, joihin sisaltyvat myos tyollistymista
edistdavat monialaiset palvelut. Nuorille tehddan oma palvelukartoitus kiinteissa toimipisteissa, jotka
sijaitsevat Pieksamaen ja Varkauden Ohjaamoiden yhteydessa. Palvelu jalkautuu nuorten asiakkaiden
palvelutarpeiden mukaan Joroisiin ja Leppavirralle. Ohjaamotoimintaa organisoivat kunnissa tydskentelevat
palvelukoordinaattorit.
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Palveluiden tuottaminen ja hankinta

Tyollisyysalueen on mahdollista hankkia palveluita markkinoilta, muilta tyollisyysalueilta ja osapuolilta
tilanteissa, joissa asiakasmaaran vuoksi palvelua ei ole jarkevaa jarjestaa itse. Osa palveluista voidaan
toteuttaa yhteistydssa muiden tyollisyysalueiden kanssa tai valtakunnallisesti.

Alla kuvattuna esimerkinomaisesti eri mahdollisuuksia tuottaa palveluita.

e Henkiloasiakkaiden palvelut
eVahvan tuen palvelut
e Nuorten palvelut

O m a tOi m i nta e Tyonantajapalvelut

¢ Koto-palvelut ja kv-rekrytoinnin koordinointi

¢ Koulutukset soveltuvin osin
¢Valmennuspalvelut soveltuvin osin

Ostopalvelut

e Hankintaosaaminen

Yl i a | U e e | | i Set ¢ Keskitetyt tieto- ja neuvontapalvelut

e Digitaaliset palvelut soveltuvin osin

pa Ivel u t e Viranomaistehtéviin liittyva perehdytys, neuvonta ja jatkuva tuki
e Hankeyhteistyo ja kehittamistoiminta

(tyo I I isyysa I ue et) * Ammatinvalinnan ohjauspalvelut

e Work In Finland- kokonaisuus
e Sdhkoiset asiointijarjestelmat

Valtakunnalliset
palvelut
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Toimipisteiden maara ja sijoittuminen

Tyollisyysalueen sisalle luodaan nelja lahipalvelupistetta eli yksi jokaiseen kuntaan. Toimipisteet ovat
avoinna asiakasmaaran ja palvelutarpeen mukaisesti. Varkauden kaupunki toimii vastuukuntana ja vastaa
tyollisyysalueen hallinnollisista tehtavista. Tyollisyysalueen lakisdateiset tydvoimapalvelut hoidetaan
Iahipalveluina tarkoituksenmukaisessa laajuudessa ja keskitetyt palvelut hoidetaan Varkaudessa ja
Pieksamaella.

Asiakaspalvelu hoidetaan hyodyntamalla Tyomarkkinatorin omaa chat-palvelua, Keski-Savon
tyollisyysalueen omaa palvelunumeroa seka asiakastiedusteluihin suunnattua sahkopostia.

e .ull. .I]|..... e ks
S| A e

warkaus

ihan omanlainen

Pieksamaki

Elam3asi asemapaikka

Leppavirta

s

|oroinen

(2] KESKI-SAYON TYOLLISY YSALUE
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Yhteistyotahot ja muodot

Valtio ja kunnat Yksityinen sektori Kolmas sektori

eKela
eSavon
koulutuskuntayhtyma
*Pohjois- ja Etela-Savon
hyvinvointialueet
*KEHA ja ELY-keskukset
eKuopion, Mikkelin ja
Savonlinnan
tyollisyysalueet
eBusiness Finland
* Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue ja kunnat

eNavitas Yrityspalvelut

eKoulutus- ja
valmennuspalveluita
tarjoavat yritykset

eHenkilostopalvelualan
yritykset

eYleisesti suuret yksityiset
tyonantajat
tyollisyysalueen sisalla

eOsakeyhtiomuotoiset
koulutusorganisaatiot

eEteld-Savon Koulutus Oy

*Tyollisyyspalveluita
tarjoavat yhdistykset- ja
jarjestot

eTyonantajayhdistykset

eSosiaalista tukea
tarjoavat yhdistykset- ja
jarjestot

eYhdistyksena toimivat
koulutusorganisaatiot

eUusyrityskeskukset

eYrittajayhdistykset

eKasvuEsedu Oy
e Step Koulutus Oy
e Ammattiopisto Spesia Oy

Keski-Savon tyollisyysalueen toiminnan edellytyksena on toimivien yhteistydémuotojen tunnistaminen.
Yhteistyon ydin on tyollisyysalueen oma organisaatio seka jasenkuntien organisaatiot. Yhteistyd Navitas
Kehitys Oy ja kuntien elinkeinopalveluiden kanssa on keskeisessa roolissa ajatellen koko elinkeinoelaman
kehittdamisen kokonaisuutta.

Tulevalla tyodllisyysalueella toimii kaksi eri hyvinvointialuetta, jonka vuoksi yhteistydta tehdaan kahteen
suuntaan. Kaytdannossa Etelda-Savon hyvinvointialueen kanssa tehtdva yhteistyo tarkoittaa Pieksamaella
asuvien asiakkaiden aktivointisuunnitelmien seka vahvan tuen palveluiden jarjestamista seka tyottémien
terveystarkastuksia.

Tyollisyysalueen yksi keskeisimmista tavoitteista on tyollistaa tydnhakija entistda nopeammin ja
vaikuttavimmin. Jotta tavoite toteutuu, on oppilaitosyhteisty6 erittdin tarkedssa roolissa.
Oppilaitosyhteistyén muodot liittyvat erilaisten koulutusratkaisujen luomiseen erityisesti oman alueen
tarpeitamme ajatellen. Toimivaltaa tullaan siirtdmaan tyollisyysalueen jasenkuntaan, jotta yhteistyo ja
kunnan ekosysteemin tdaysimaardinen hyddyntaminen esimerkiksi osaamisen kehittamisen ja koto-
koulutusten osalta toteutuu.

Koska tyollisyysalueen varat ovat niukat, tulee 16ytaa vaikuttavia ja tuloksellisia ratkaisuja.
Monituottajamalli ja yksityisen sektorin palveluntuottajien palvelujen hyodyntaminen, kuten
tyollisyysvalmennukset ja -koulutukset, ovat tehokkaita ja kdytdnnossa toimivaksi koettuja tyollistamista
edistavia toimenpiteita. Yksityiset palveluntuottajat tarjoavat ketteria tyollisyyspalveluita ja ne kehittavat
jatkuvasti uusia, innovatiivisia ja vaikuttavia tapoja auttaa tyonhakijoita I16ytdamaan paikkansa
tyomarkkinoilla. Palveluntuottajilla on laaja-alaista asiantuntemusta eri alojen tyéntekijdiden
tyollistamisesta seka jo valmiit kontaktit tydpaikkoja tarjoaviin yrityksiin, siksi hakijat tyollistyvat yleensa
nopeasti.

13



Kohtaanto-ongelmat

Tunnistetut haasteet:

e Keski-Savon tyonantajat karsivat tyévoimapulasta
e (Osaavaa tyovoimaa ei ole riittavasti saatavilla
e  Pitkdaikaistyottomyys

Ratkaisuja:

Ty6voimaviranomaisen tiivis yhteistyo alueen henkilostopalveluyritysten ja koulutuspalveluja tuottavien
toimijoiden kanssa tarjoaa mahdollisuuden nopeaan tyollistymiseen niiden tydnhakijoiden kohdealla, joilla
on edellytyksia pienelld osaamisen lisddmisella siirtya nopeasti tydmarkkinoille. Osaamisen tunnistamisen
kehittaminen kohdennetusti niilla aloilla, jotka karsivat tydvoimapulasta, on tarkeda. Taman palvelun
hankintaan on tarpeen suunnata voimavaroja, jotta palvelumarkkina kehittyy.

Yhteistyota yritysten, elinkeinotoimijoiden ja tyévoimaviranomaisen (ty0nantaja- ja yrityspalvelut) on
tiivistettava paikallisesti seka akuutteihin tydvoimatarpeisiin etta tulevaisuuden tyévoimatarpeisiin
vastaamiseksi. Tyovoima- ja osaamistarpeiden ennakointia on valttamatonta tehd3, jotta
tydévoimaviranomainen ja koulutustoimijat voivat yhteistydssa vastata tyonantajien tyévoimatarpeisiin.
Kaytannon ratkaisuna yhteishankintakoulutukset, henkilékohtaiset koulutuspolut (oppisopimus), tutkinnon
osat ja lyhyet koulutukset.

Tyollistymista tukemaan tarvitaan usein myds tydhonvalmennuspalvelua, jota tarjotaan kussakin
tapauksessa seka tyonhakijalle etta rekrytoivalle tydnantajalle. Palvelun maara, kesto ja osittain myos
sisalto tulee olla asiakaskohtaista, jotta saavutetaan paras tyollistyminen. Erityisesti pitkdan tyottomana
olleiden, osatyokykyisten ja maahanmuuttaneiden kohdalla palvelu tarjoaa merkittdavaa lisdarvoa seka
tyonhakijalle etta tyonantajalle.

Kohtaanto-ongelmaa voidaan vahentda myds tydvoiman ammatillisella liikkuvuudella. Tyénhakijan
ohjaaminen siirtymaan tyottémyysalalta tyollistavalle alalle raataloidyn koulutusratkaisun avulla on yksi
tyovoimaviranomaisen tehtavista. Myos henkilén ohjaaminen tyohon toiselle paikkakunnalle silloin kun
omalta alueelta ei I6ydy tyota, kuuluu oleellisena osana tyovoimavirkailijan tyohon.
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Tyoperainen maahanmuutto ja kv-rekrytointi

TyOnantajat karsivat tydvoimapulasta eika avoimia tyotehtadvia saada taytettya, koska osaavaa tyovoimaa ei
ole riittdvasti saatavilla.
Tunnistetut haasteet:

e Maahanmuuttaneiden koulutustaso voi olla heikko tai sita ei tunnisteta

e Suomen kielen osaamisen puute

e Lupa-asioiden kasittelyn hitaus (tarpeeseen ndhden)

e Tydnantajilla ei osaamista tai rohkeutta kv-rekrytointiin

e L3htomaan toimenpiteet (maakuva, tydpaikkailmoittaminen, rekrytoinnin eettisyys)

Ratkaisuja:

Maahanmuuttaneiden osaaminen ja koulutustaso on vaihteleva riippuen osittain maahantulon syysta.
Kansainvalisen rekrytoinnin ja tydperdisen maahanmuuton |ldhtékohtana on osaajien saaminen
tyonantajien tarjoamiin tehtdviin. Humanitaarisessa maahanmuutossa kotoutuja-asiakkaiden koulutustaso
vaihtelee todennakoisesti enemman, jolloin osaamisen tunnistaminen eri tavoin on keskeisessa roolissa.
Ammatillista osaamista voidaan lisata tyovoimapoliittisilla koulutuksilla (nykyiset rekry- ja
tasmakoulutukset).

Suomen kielen osaamista ei vaadita kaikissa tyotehtavissa, mutta kielen osaaminen on usein valttamatonta
kotoutumisen ndkoékulmasta. Kdytannossa maahanmuuttajan tyollistyminen (pois lukien
erityisasiantuntijat) tyollistyminen ilman riittdvdaa suomen tai ruotsin kielen osaamista on vaikeaa. Kielen
oppimista voidaan tukea lahtémaakoulutuksella seka paikallisesti kotokoulutuksilla, vapaan sivistystyon
tarjonnalla, ammatillisen koulutuksen toimijoiden tarjoamilla koulutuksilla seka tyénantajien tarjoamalla
kielikoulutuksella (esim. Tyopaikka Suomi). Tyollisyysalueen maahanmuuttajien palveluissa tunnetaan hyvin
alueen kielikoulutukset sekda muu kotoutumista ja paikkakunnalle asettautumista tukeva palvelutarjonta.

Tyonantajien tukeminen kansainvalisen rekrytoinnin aloittamisessa on erittdin tarkeda. Tama on tarkeaa
toteuttaa seka tyollisyysalueen laajuisena (Eures + 3. maiden kv-rekrytointi) organisointina ja myos kunta-
ja yrityskohtaisesti. Kaytannon toimijoina kv-rekrytoinnin markkinoinnissa ja tuessa toimivat alueen
elinkeinotoimijat, tyévoimaviranomaisen tydnantaja- ja yrityspalvelut seka kyseisia palveluja tarjoavat alan
yritykset. Tydnantajat tarvitsevat myos koulutusta kansainvalisen tyontekijan vastaanottamiseen.
Lahtomaa toimenpiteissa tyollisyysalue tukeutuu pitkalti valtion tarjoamiin palveluihin, kuten Work in
Finland -toimintoon (3. maat) ja Eureksen -koordinaatioon (Eurooppa) seka paikallisen yhteistyon kautta
my0s kv-rekrytointipalveluja tarjoaviin yrityksiin. Tyollisyysalueen kv -koordinaatio ja kuntien
asettautumispalvelut, joita ollaan kehittdmassa, tulevat toimimaan yhteistyossa ELY-keskusten seka edella
mainittujen valtakunnallisten toimijoiden kanssa.

Tyollisyysalue tarjoaa kotoutumispalvelujen lisdksi tydnvalmennuspalveluita ja koulutuksia
yhteistyotahojen kautta tyonhakijoille ja -tekijoille seka tyonantajayrityksille kontakteja toimijoihin, joilla on
jo toimivat eettiset prosessit sekd auditoidut yhteistyokumppanit lahtomaassa. Lisaksi tyollisyysalueen
tehtdvana on tuottaa tietoa prosesseista, luotettavista yhteistydkumppaneista seka tukea
asettautumispalveluilla tydnantajia, jotka suunnittelevat rekrytointia ulkomailta.

Koko Keski-Savon tyéllisyysalue on tydssakayntialuetta kaikille tyonhakijoille. My6s kv-tydntekijat liikkuvat
tyollisyysalueella ja heille tarjotaan tyota sieltd, missa sita on tarjolla. Tassa asiassa tehdaan yhteistyota
myo6s muiden tyollisyysalueiden kesken mahdollistaen tyontekijoiden liikkuvuus tyollisyysalueelta toiselle
tyollisyysalueelle.

15



Valtion rooli KV-rekrytoinnissa

Lahtokohtaisesti valtion tulisi hoitaa prosessi kansainvélisen tyontekijan 16ytamiseksi ylialueellisesti. Tyo- ja
elinkeinoministerion alla toimivan Work in Finland -toiminnot tulee sovittaa yhteen saumattomasti
tyollisyysalueen palveluiden kanssa. Haettaessa tyontekijoita 3. maista on kansainvalinen rekrytointi syyta
tehda yhteistydssa eri tyollisyysalueiden kanssa maksimaalisen ndakyvyyden takaamiseksi (esim. Savon tai
[td3-Suomen oma rekrytointi).

Valtion roolina voisi olla hakea ja neuvotella luotettavia yhteistyokumppanuuksia (kuten koulut)
lahtdmaasta. Rekrytointi ilman toimivaa yhteistyokumppania, joka tuntee paikallisen lainsaadannon ja
tyomarkkinat, on hankalaa. Samoin rekrytoinnin eettisyydesta pitda pystya varmistamaan tapahtumaketjun
jokaisessa vaiheessa.

Tyollisyysalueiden palveluihin kuuluu Eures —palvelut. Eurooppaan kohdistuvissa Eures hauissa
tyollisyysalue voi toimia omana alueenaan. Euresin kautta ei tarvita ty6lupaa, mutta tyontekijan tulee tehda
rekisterdinti maahanmuuttovirastossa, kun kyseessa yli kolmen kuukauden oleskelu.

Tyo6lupakasittely siirtyy TE24 uudistuksen myo6ta kokonaisuudessaan maahanmuuttoviraston tehtavaksi.

Varautuminen rakennemuutostilanteisiin

Rakennemuutoksilla tarkoitetaan tilanteita, joissa alueiden elinkeinorakenne muuttuu joko akillisesti tai
pidemman ajan kuluessa esimerkiksi globalisaation ja tuotantorakenteiden muutoksen seurauksena.
Rakennemuutos on osa normaalia aluetalouden kehitysta ja liiketoiminnan uudistumista ja sen tuomiin
muutoksiin on tyodllisyysalueella varauduttu.

Keski-Savon tyollisyys alue on varautunut rakennemuutoksiin tukemalla monipuolista ja uudistuvaa
elinkeinorakennetta, jossa hydédynnetdaan ennakointitietoa ja suunnataan koulutustarjontaa uudistuvan
tyomarkkinoiden tarpeisiin.

1. Yrityksen tiedonannon jalkeen tyodllisyysalueen sisdlla luodaan heti tilannekuva tyollisyys- ja
aluevaikutuksista. Tilannekuva sisdltaa muun muassa suhteellisen tydpaikkamenetyksen
tarkastelun ja toimenpiteiden valmistelun.

2. Tyollisyysalueen sisalla tehdaan ohjeisten kriteerien pohjalta arvio valittdmista toimista.

3. Kokonaisarviossa huomioidaan tilanteen vaikutus seka alueelle ettd kansallisesti.

4. Elinkeinoelaman rakenteissa on tapahtunut dkillinen muutos, josta aiheutuu uhkaava aluetalouden
kriisi.

5. Tyopaikkojen poistumisen kokonaismaara yrityksessad on useita satoja ja suhteellinen vaikutus on
alueellisesti kriittinen.

6. Alueella on jatkuvan elinkeinorakenteen kehittamisen seurauksena uudistumispotentiaalia.

7. Valtioneuvoston lisatoimilla ja -rahoituksella katsotaan olevan oleellinen merkitys
uudelleentydllistymisessa seka uuden yritystoiminnan ja tyopaikkojen luomisessa.

8. Tyollisyysalue ja yrityksen edustajat kokoavat rakennemuutosryhman tilannekuvan tarkentamiseksi
ja toimenpidesuunnitelman laatimiseksi.

9. Aluetoimijoita ovat Keski-Savon tyollisyysalueen lisdksi ELY-keskus, joka toimii myos keskeisena
yhteystahona valtioneuvoston suuntaan.
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10. Yritys kdynnistaa yt-neuvottelut ja toimittaa neuvotteluesityksen Keski-Savon tyéllisyysalueelle.
Paatokset mahdollisista liiketoimintaratkaisuista ja tydvoimavahennyksista tehdadan yt-
neuvottelujen paatyttya, jotka kestavat vahintdan 6 viikkoa. Tasmallisemmat vaikutukset ja
rakennemuutoksen vaatimat toimet tarkentuvat vasta taman jalkeen.

11. Tyontekijoiden hyvinvoinnin ja uudelleentydllistymisen tukitoimet kdynnistyvat heti. Tyollisyysalue
sopii muutosturvan kaytannon jarjestelyista yrityksen kanssa. Tyollisyysalue tarjoaa tyontekijoille
pdaasiassa tieto- ja neuvontapalveluja yt-neuvottelujen aikana. Mahdolliset
uudelleenkoulutuspalvelut ja muut palvelut kdynnistyvat yt-neuvottelujen paatyttyd, jolloin selviaa
yrityksen oma panos muutosturvaan.
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