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1. Henkilostokertomuksen tavoite

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on raportoida keskeisimmait tiedot siitd, millainen
vuosi 2023 oli Joroisten kunnassa henkiloston ndkokulmasta. Kertomus esitetédn sanallisesti
ja numeerisesti sekd graafisesti keskeisimmilld tunnusluvuilla.

Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan tuloksensa liséksi muun muassa henkildston suoritusky-
kyyn ja ty6hyvinvointiin. Niilld on vaikutusta tulevien vuosien toimintaan ja tuloskehityk-
seen. Kehittimélld ja huomioimalla henkilostonsa organisaatio pitdd huolta henkilostonsa po-
tentiaalista my0s tulevaisuudessa. Henkildstokertomuksen tavoitteena on tilastoinnin ja yh-
teenvedon lisdksi toimia henkildstoon liittyvien asioiden kehittdmisen apuvélineena.

Kertomus on tehty nykymuodossaan vuodesta 2020. Henkilostokertomuksella korvattiin ai-
kaisempi henkildstoraportti. Aikaisempaan verrattuna kertomuksessa on enemmaén tietoa kun-
nan strategisena kérkitavoitteena olevasta ty0hyvinvoinnista.

2. Kuntastrategia uudistettiin

Kunnanvaltuusto paitti uudesta kuntastrategiasta 3.10.2022 § 38, joten tilikaudella toimittiin
uuden kuntastrategian mukaisesti.

Strategisina pddmadrind on, etta:

- Joroinen tunnetaan houkuttelevasta ja turvallisesta ympdristostién asua ja yrittda
- kunnassa toimitaan yhteistydssé kehittyen kestiva talous huomioiden

- kuntalaisten palveluiden laadusta ei tingité

- hyvinvointia saamme luonnosta, liikkunnasta ja kulttuurista

- Keski-Savon kuntien elinvoimaa lisdtddn itsendisten kuntien yhteistyolld

Strategia on, ett:

- kunta jarjestdd toimivat peruspalvelut kustannustehokkaasti itse tai yhteistyossé ldhikun-
tien ja sidosryhmien kanssa

- kunnan tavoitteena on ylijddmaéinen ja kestdva talous, jolla pyritddn kehittdimaén elinvoi-
mainen toimintaympadristo elinkeinoeldmalle

- kunnassa on houkuttelevat vapaa-ajan mahdollisuudet kunnan sekd kolmannen sektorin yl-
lapitdmind ja jarjestdmind

Strategiset karkitoimenpiteet ovat:

- tehda aktivoiva elinkeino-ohjelma

- kehittdd kunnan molempien taajamien viihtyisyyttd ja mahdollistaa kylien kehittdminen

- laatia kehittimissuunnitelma VT5-risteysalueen, lentokentin, sataman ja Kotkatharjun alu-
eelle

- edistdd henkildston hyvinvointia

- vahvistaa omaa lukiota ja ylldpitdd toisen asteen koulutuksen saavutettavuutta
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2.1 Arvot

Strategiassa 2022 - 2030 madritelldan my0s kunnan arvot. Ne ovat yhteistyokyky ja yhtei-
sollisyys. Arvostamme turvallisuutta, luontoa ja harrastamista.

3. Henkilostopolitiikka ja henkilostoohjeet

Yleishallinnon hallinnon tulostavoitteena oli valmistella henkildstopolitiikka kunnanhalli-
tuksen paétettdaviksi ja valmistella péivitetyt henkildstoohjeet vuonna 2023. Tédma tyo jatkuu
edelleen vuonna 2024.

Voimassa olevien ohjeiden (vrt. edelliset henkildstokertomukset) Joroisten kunnan henkilos-
ton osalta noudatetaan seuraavia keskeisié periaatteita ja toimintatapoja:

e Tyonantaja kohtelee henkilostdd yhdenvertaisesti ja noudattaa omassa toiminnassaan
yhteisid toimintatapoja.

e Henkil6stosuunnittelu kytkeytyy kiintedsti kunnan palvelutuotannon suunnitteluun.

e Palvelurakenteen muutostarpeissa tyOnantaja varmistaa henkildston osaamisen ja val-
miudet tarvittaessa myos uusiin tehtdviin.

e Henkil6stopolitiikan tavoitteena on, ettd tyontekijd tuntee kuuluvansa organisaatioon
ja kokee, ettd tyOnantaja tarvitsee hinen osaamistaan ja tydpanostaan.

e Henkildstdlle tiedotetaan asioista oikea-aikaisesti ja kattavasti. Toimintaa ohjaavat
madrdykset ja ohjeet saatetaan keskitetysti henkiloston nahtaville.

e Tyohyvinvointiin panostetaan sekd esimiestydssa ettd tyoterveyshuollossa.

Henkilostohallinnon osalta tulevaisuuden tarpeisiin varaudutaan vuosittain talousarvion laa-
dinnan yhteydessa paivitettavilld henkilostosuunnitelmalla, jolla varaudutaan henkildston
eldkoditymiseen ja vaihtuvuuteen.

4. Joroisten kunta tyonantajana

Vuoden 2023 lopussa kunnan palveluksessa oli 186 henkil64 siséltden vakinaiset ettd maara-
aikaiset ty0- ja virkasuhteet. Vakinaisten méérd koko henkildstosté oli 134 eli 72% . Vakitui-
sen kokoaikaisen henkildston méérd on supistunut samoin kuin vakituisen osa-aikaisen hen-
kiloston méard. Henkilotyovuosina (htv) tydvoiman kasvu edelliseen vuoteen 2022 verrattuna
ei ole yhté suuri, koska kasvua tapahtui kokoaikaisten médrdaikaisen maaréssa.

Rekrytointi-ilmoituksiin saatuihin hakemuksiin perustuen kunta on kiinnostava tyonantaja,
mutta joidenkin tehtdvien osalta on ilmennyt haasteita. Kirjaston johtajan tehtdvai ei saatu
taytettyd. Sivistystoimen erdisiin tehtdviin on ilmennyt haasteita saada koulutukseltaan pite-
vid hakijoita. Namé tehtdvéat ovat haasteellisia rekrytoitavia monissa kunnissa. Kunta on ky-
ennyt tarjoamaan vakaat tydolosuhteet. Esimerkiksi koronakriisin aikana lomautuksia tai tyo-
suhteiden padttymisid ei tapahtunut. Vuonna 2022 toteutetun henkildstokyselyn perusteella
kunnan henkilokunta on kokonaisuutena arvioiden tyytyvdinen tydolosuhteisiinsa. Kyselyn
perusteella erityisen hyvad on ollut kunnan esihenkiloty6 (ka. 4.2/5 pistettd).
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5. Henkilostoorganisaatio

Kunnanjohtaja

Talous- ja hallintojohtaja Sivistysjohtaja

- . Varhaiskasvatuksen paéllikko
Hallintosihteeri o . .
L . Rehtori ja koulun johtaja
Toimistosihteerit

. . . Hyvinvointipaéllikko
Palkka- ja laskentasihteerit

Kirjastotoimen johtaja

Varhaiskasvatuksen henkil6sto
Opetustoimen henkildsto

Liikunta-, kulttuuri- ja
nuorisotoimen henkilosto

Kirjastotoimen henkil6st

5.1 Keskeisimmiit viranomaisyhteistyot

Tekninen johtaja

Rakennustarkastaja
Rakennuttamis- ja hankintapaallikko
Kunnossapitopaallikko
Puhtaus- ja ruokapalvelupaéllikko
Toimistohenkildsto

Vesilaitoksen henkil6st6

Kiinteistohoidon henkildstd
Puhtaus- ja ruokapalveluhenkildsto

Varkauden kaupungin ja Joroisten kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestimiseksi ja
tuottamiseksil.1.2013 muodostettu yhteistoiminta-alue purkautui soteuudistuksessa Pohjois-
Savon hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023 alkaen.

Soisalon opiston palkkalistoilla oleva opistosihteeri tydskentelee Joroisissa. Rantasalmen
kunnan isénndéimén maaseutuyksikon henkildstod tyoskentelee Joroisissa.

Keski-Savon ympdaristotoimen henkilostostd (isdntdkunta Leppévirta) ympéristosihteeri tyos-
kentelee 75 % tydajasta Joroisissa. Joroisten kunnan rakennustarkastajan palvelut hankitaan
yhteistydsopimuksen mukaisesti 50 % rakennustarkastajan ja sihteerin tehtdvien osalta Var-

kauden kaupungilta.

Varkauden elinkeinoyhtié Navitaksen yritysasiantuntija tydskentelee pddosin Joroisissa Na-

vitaksen toimipisteessa.
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5.2 Keskeisimmiit muutokset henkilostoorganisaatiossa

Pohjois-Savon hyvinvointialueelle siirtyi sote-uudistuksessa seitsemdn (7) henkil6d puhtaa-
napitopalveluista ja tyOpajalta 1.1.2023 alkaen. Rantasalmen kirjasto irtaantui vuoden 2022
paitteeksi Toenperdn kirjaston yhteistydstd. Sen henkilokunta (5 henkil6d) siirtyi Rantasal-
men kunnan palvelukseen.

Sivistysjohtaja vaihtui syyskauden aluksi 2023, ja kirjastonjohtajan eldkdityminen johti kir-
jaston henkildstorakenteen muuttamiseen sekd kirjaston hallintopalveluiden hankkimiseen
kunnallisena yhteistyond Rantasalmen kunnalta.

6. Johdon katsaukset
6.1 Kunnanjohtajan palsta

Aikaisemmin

Vuosi 2023 oli ensimmadinen vuosi, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmisvastuu ei
ollut endd kunnilla tai sairaanhoitopiireilld. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa ja kun-
nastakin siirtyi suoria tyontekijoitd hyvinvointialueelle. Valitettavasti hyvinvointialueuudis-
tus on nikynyt Joroisissa palvelutasoa heikentévind uudistuksena ja osittain uudistuksen
heikentyminen on niakynyt my0s tyontekijéidemme lisdkuormituksena esimerkiksi koulu-
psykologipalvelun puuttuessa.

Strategia

Kunnanvaltuusto padivitti kuntastrategiaamme vuoden 2023 aikana. Strategiasta poistettiin
toteutuneita toimenpiteitd ja sinne liséttiin erityisesti uusiutuvaan energiaan tehtavét ponnis-
telut ja tavoitteet. Joroisten kunnan tavoitteena onkin olla edelldkévijd uusiutuvan energian
osalta. Strategian painopisteend sdilyi toivotusti henkildston hyvinvoinnin lisddminen.

Kunnan johtaminen

Kunnan johtoryhmétyota kehitettiin vuoden 2023 aikana oleellisesti. Viikoittaisen johtoryh-
mén korvasi uusi rakenne, jonka seurauksena johtoryhmi kokoontuu kerran kahteen viikkoon
laajana johtoryhmdnéd kdymain lépi ajankohtaisia asioita. Ajankohtaisjohtoryhméin kuuluu
kunnanjohtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, yritysasiantuntija, tyollisyys- ja maahan-
muuttokoordinaattori ja vuoden 2024 aikana tehdyn keskushallinnon organisaatiouudistuksen
myo6té talouspadllikkod sekd hallintopaillikko. Joka toinen viikko edistimme kuntastrategian
tavoitteita strategiajohtoryhmaissé, johon kuuluvat toimialajohtajat seké yritysasiantuntija.

Valtuuston ja hallituksen toiminta on edelleen ollut rakentavaa ja yksituumaista, joka on eh-
doton edellytys suurten muutosten ldpiviemiseksi. [lman luottamusjohdon tukea ei olisi kyetty
tapahtuneisiin merkittdviin toiminta- ja organisaatiomuutoksiin. Kiitdn luottamusjohtoa, joh-
toryhméa ja kaikkia johtajien ja esihenkildidensi tehtdvid hoitaneita venymisesta.

Henkilosté voimavarana

Kunnanvaltuuston vahvistama varhaiskasvatussuunnitelma takaa edelleen, ettd kunnassa jéar-
jestettdvé palvelu on riittdvisti resursoitua ja laadukasta. Voimassa olevaa perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen jarjestimissuunnitelmaa ollaan parasta aikaa pdivittdmassa ja tiedossa ole-
vista taloushaasteista huolimatta tavoitteena on, ettei palvelun taso merkittivisti laske ja etti
resurssit opetuksen ja koulutuksen jarjestdmiseen olisivat edelleenkin riittdvit. Yleishallinnon
ja teknisen toimen resurssienkin katson olevan riittévéllé tasolla. Tietyt tydvaiheet kunnassa
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kuitenkin venyttévét organisaatiomme toimintakykyé. Néin ollen onkin erityisen tirkedé vaa-
lia tyohyvinvointia my0s jatkossa.

Tyohyvinvoinnista

Erityisen tyytyvéinen olen siihen, ettd sairauspoissaolot kunnassamme on saatu kddntyméan
merkittdvadn laskuun. Tésté kiitdn esihenkil6itd sekd yhteistyotahoamme tyoterveyshuoltoa.
Korkea tyOtyytyvéisyys on usein konkreettinen mittari myds sairauspoissaolojen osalta. Tyo-
tyytyvéisyyttd mittaamme seuraavan kerran syksylld 2024.

6.2 Sivistysjohtajan kertomus

Sivistysjohtajan virassa on tydskennellyt kaksi henkiléd vuonna 2023. Vuoden 2022 elo-
kuussa virassa aloittanut henkild irtisanoutui tehtdvistddan 31.7.2023, ja seuraava henkild
aloitti sivistysjohtajan virassa 1.9.2023. Koska taustalla on jo vuonna 2021 alkanut henkil6-
vaihdosten sarja, usein kuultuna toiveena on ollut pidempiaikaisen viranhaltijan saaminen teh-
tavaan.

Toimialajohtajan vaihtumisella on aina merkityksensé sekd koko organisaation ettd toimialan
kannalta. Kéytdnndsséd tdma tarkoittaa aina vdhintdén pientd muutosta arjen tyOssé erilaisia
ty0- ja toimintakulttuureja sekd koulutus- ja kokemustaustoja ja eldméntilanteita edustavien
tyontekijoiden hioutuessa ajan kuluessa keskindiseen yhteistyohon.

Henkilovaihdoksista huolimatta sivistystoimessa toteutettiin kaksi merkittdvéd suunnittelu-
tehtavdd varhaiskasvatus- ja litkuntapaikkasuunnitelmien muodossa seké vietiin ldpi laaja
joukko erilaisia velvoittavia opetussuunnitelmamuutoksia. Sivistystoimi osallistui myds koko
kunnan henkildston tyohyvinvoinnin edistdmiseen jadrjestimélld muiden toimialojen avusta-
mana laajan osanoton saaneen yhteisen virkistystapahtuman virastolla marraskuussa.

Sivistystoimen toimintaympdristddn ovat vaikuttaneet koko yhteiskuntaa kohdanneet muu-
tokset. Hyvinvointialueet ovat aloittaneet toimintansa 1.1.2023, mika on heijastunut etenkin
oppilashuoltoty6hon ja tyopajatoimintaan hyvinvointialueen joutuessa rakentamaan omaa or-
ganisaatiotaan. Vendjin hyokkdyssodan jatkuminen Ukrainassa on tarkoittanut ulkomaalais-
taustaisten lasten ja nuorten osallistumista pitkdkestoisesti ja kasvavassa médrin sivistystoi-
men palveluihin. Koronaepidemian paittyminen on merkinnyt puolestaan sen aikana kerty-
neen henkisen kuorman ilmenemistd ja kasittelyd osana muuta ty6td niin tyontekijéiden kuin
esihenkil6idenkin osalta.

Ty6hyvinvoinnin osalta sivistystoimessa on nojattu vuonna 2022 tehtyihin tydhyvinvointiky-
selyihin ja toteutettu tyShyvinvointia edistédvid toimintaa yksikkokohtaisesti. Vuoden 2023
osalta tyohyvinvoinnin tilaa kuvaava tyoterveyshuollon vuosiraportti on etenkin poissaolojen
osalta poikkeuksellisen myOnteinen.

Sivistystoimessa ei ole ilmennyt kuluvana vuonna tavallisesta poikkeavia haasteita esimer-
kiksi rekrytoinneissa tai sijaisten hankkimisessa, mutta kirjastonjohtajan eldkoityminen johti
kirjaston henkildstorakenteen muuttamiseen seki kirjaston hallintopalveluiden hankkimiseen
kunnallisena yhteistyond Rantasalmen kunnalta.
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Sivistystoimessa on ryhdytty valmistautumaan loppuvuonna henkildstdjohtamisen vastuun
siirtymiseen sivistysjohtajan tehtdvéksi. Vuodelle 2023 suunniteltu henkildstdohjeen paivit-
taminen siirtyy vuodelle 2024 sivistysjohtajan toimiessa tydsuojelupiéllikon sijaisena talvi-
kauden 2023-2024.

6.3 Teknisen johtajan tervehdys

Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa, siirtyivit terveysaseman laitoshuoltajat Y T-neu-
vottelujen myo6td hyvinvointialueen palvelukseen v. 2023 alusta. Uusi rakennuttamis- ja han-
kintapdéllikko aloitti virassaan vuoden 2022 lopulla. Rakennuttamis- ja hankintapéallikko
aloitti virkaansa kuuluvien tydsuojelupééllikon tehtdavit perehdytyksen jialkeen vuoden 2023
aikana. Vesihuoltolaitoksen markkinointia kehitettiin vuoden aikana. Laitoksen markkinoin-
nissa ja tiedotuksissa otettiin kdytt6on logo sekd markkinointinimi Joroisten Vesi. Joroisten
Veden toimistosihteerin eldkoditymiseen v. 2024 alusta varauduttiin palkkaamalla tammi-
kuussa 2023 toimistosihteeri 0,5 htv tydpanoksella perehtyméén tehtdvdian. Tekninen johtaja
paétti toimensa Kiinteistd Oy Honkauran toimitusjohtajan tehtévissd lokakuussa ja hénen ti-
lallaan tehtdvéssé aloitti oman toimensa ohella kunnossapitopaallikko.

Teknisen toimen henkiloston poissaolot vihenivit edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilo-
kunta kuitenkin ikdéntyy, joten tydtehtdvien sisdltod ja tehtdvdn kuvia on suunniteltava tyon-
tekijoiden kyvyt huomioiden. Tydapajatoiminnan muutokset heijastuivat tekniseen toimeen
lisddntyneind kiinteistonhuollon tehtivina.

6.4 Tyosuojelun tapahtumat tyosuojelupiillikon kertomana

Tyosuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot ja tukea tyontekijoiden tyo-
kyvyn yllapitdmistd. Tehokas tydsuojelu on jérjestelmaillistd ja perustuu tydpaikan vaarojen
arviointiin ja yhteistydssé tehtyihin suunnitelmiin. Joroisten kunnan yhteistydtoimikunta toi-
mii Joroisten kunnan tydsuojelun yhteistoimintaelimend. Toimikunnan varsinaisina jasenini
ovat kunnan tydsuojeluvaltuutetut (3 kpl), tyontekijdjarjestdjen edustajat (3 kpl), tydnantajan
nimedmd edustus seké tyosuojelupaillikko.

Vuoden 2023 keskeisimpid tydsuojelutoimintaan vaikuttaneita asioita olivat uuden tydsuoje-
lupiillikon aloittaminen ja tydsuojelupédllikon sijaistaminen seki tydsuojelutoimikunnan ji-
senen vaihtuminen.

Tyd6suojeluhenkildstd on perehtynyt tydympéristoon ja tyontekijoiden turvallisuuteen ja ter-
veyteen vaikuttaviin asioihin. Tydsuojeluhenkildstd ohjaa ja auttaa tydsuojeluun liittyvissd
kysymyksissd sekd osallistuu tydsuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin. Kaksi ty6-
suojeluvaltuutettua aloitti vuoden aikana tyosuojelun peruskoulutuskurssin.

Ty06suojelun toimintaohjelman ldhtokohtana on tyoturvallisuuslaki (738/2002), jonka mukaan
tyOnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistimiseksi ja tyontekijéiden tyo-
kyvyn yllépitdmiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tydpaikan tydolojen
kehittdmistarpeet ja tyOymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset. Tydsuojelun toiminta-
ohjelma on yleistasoinen toimintaa ohjaava asiakirja, jonka perusteella toimialat johtavat
oman turvallisuustyonsé keskeisid padmaarid ja laativat tarkentavia yksikkokohtaisia suunni-
telmia.
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Tyosuojelutoiminnan keskeisend osa-alueena on tydterveyshuollon ja tyopaikkakdynneille
osallistuminen ja valvovan viranomaisen (AVI) tydsuojelutarkastukset. Tydsuojeluvaltuutetut
ja tyosuojelupdillikkod kokoontuivat vuoden 2023 aikana 3 kertaa. Tydsuojelun omatoimisia
tyOpaikkakédyntejd ei suoritettu tyOyksikoissd, mutta AVI tarkasti sivistystoimea syyskau-
della. Tydsuojeluasioissa ohjausta ja neuvontaa annettiin puhelimitse ja sdhkdpostilla.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksid toteutettiin yhteensd 2 tydyksikossa tyoterveyshuol-
lon toimintasuunnitelman mukaisesti, mutta viraston tyopaikkaselvitys siirtyi vuodelle 2024.
Tyo6terveyshuolto antoi kdyntien perusteella raportit tydyksikdille. Raporteissa on nostettu
esille tyoyksikon mahdolliset kehityskohteet ja parannusehdotukset tai suositellut jatkotutki-
mukset. Samalla toteutetaan ty0yksikon sdhkoiset terveyskyselyt ja tarvittavat terveystarkas-
tukset kohdennetusti.

6.5 Luottamusmiesten tervehdys

Henkildstopolitiikan tavoitteena Joroisissa on, ettd tyontekija tuntee kuuluvansa Joroisten kunnan
organisaatioon ja kokee, ettd tyonantaja tarvitsee hdnen osaamistaan ja tyOpanostaan. Myos tyonteki-
jan kokemusta arvostuksesta pidetdédn tarkednd. Henkiloston edustajien ndkokulmasta nimé ovat erit-
tain tirkeitd tavoitteita. N&itd tavoitteita voisi avata, sanoittaa ja miettid konkreettisia toimia, joilla
tavoitteisiin padstddn. Yhtend toimena luottamusmiehet haluavat nostaa esiin avoimen ja keskustele-
van yhteistoiminnan merkityksen kunnassa. Joku onkin viisaasti sanonut - “’teet sité taikka tétd, ala
kuulematta jata”! https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/2021063

Osaava ja hyvinvoiva henkildsté on kunnan tiarkein menestystekija. Tulosta tehddén yhdessa. Tyohy-
vinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen ja kuntastrategiassa vuosille
2023-2030 madritelldénkin strategisena kérkitoimenpiteenéd henkildstdon hyvinvoinnin edistdminen.
Kunnan arvoina strategiassa on mainittu yhteistyokyky ja yhteisollisyys. Ndma arvot heijastuvat
myo0s henkildstoohjeiden henkil6stoon kohdistuvissa periaatteissa ja toimintatavoissa. TyShyvin-
voinnin tavoitteena on, ettd henkilosto voi hyvin ja onnistuu tyossadn. Pdatoksenteko- ja johtamisen
kulttuuri heijastuu ilmapiiriin tyopaikoilla ja henkildiden tydhyvinvointiin. Monentasoisella johtami-
sella voidaan tukea tyon merkityksellisyytta ja henkiloston tarpeellisuuden ja arvostetuksi tulemisen
kokemusta. Tarvitsemme toinen toisiamme ja toiselle antamallamme arvostuksella ja arvostavalla
kohtaamisella on suuri merkitys. Ndhdyksi ja kohdatuksi tuleminen omana itsendmme on perustarve,
tunne ja kokemus. Henkilon tunne siitd, ettd kuuluu yhteisdon, rakentuu pienistd teoista- hyvéksy-
vistd katseista, ystévillisistd sanoista, kuulluksi tulemisesta ja toisen huomioivasta kaytoksesti. Psy-
kologisesti turvallisessa ty0yhteisossé erilaisuus ndhdéén voimavarana ja sallitaan erilaiset ndkokan-
nat asioihin

7. Keskeisimmit tiedot henkilostosta

7.1 Henkiloston lukuméaari

Vuoden 2023 lopussa kunnan palveluksessa oli 186 henkil6a. Tdssd luvussa on mukana seké
vakinaiset ettd méadrdaikaiset tyo- ja virkasuhteet 31.12.2023. Vakinaisten méard koko henki-
16stosté oli 134 (72%).

Henkiloston jakauma 2019 2020 2021 2022 2023
Vakituiset kokoaikaiset 132 130 132 130 117
Vakituiset osa-aikaiset 23 24 18 22 17
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= Yleishallinto = Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala yht.

Mairdaikaiset kokoaikaiset 37 15 26 31 38
Maiiraaikaiset osa-aikaiset 10 29 14 15 14
Yhteensa 202 198 190 198 186
Henkilosto toimialoittain 31.12.2023

Toimiala Naiset Miehet Yhteensi
Yleishallinto yht. 9 5 14
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi yht. 124 13 137
Tekninen toimiala yht. 20 15 35
Yhteensi 153 33 186

= Tekninen toimiala yht.

Kuvio 1: Henkil6sto toimialoittain. Useampi kuin 2/3 henkilokunnasta tydskentelee sivistys-
toimen toimialalla. Yleishallinnon henkilokuntaan kuuluivat 2023 ty6llisyysyksikon

henkilokunta, 4 henkilda.

7.2 Henkilotyovuodet

Henkil6tydvuosi on tunnusluku, joka kuvaa kokoaikaisiksi muutetun henkildston tyopanosta.
Tunnusluvun avulla véltetddn esimerkiksi osa-aikaista tyotd tekevien muodostama tilasto-
virhe. Osa-aikainen henkilosto lasketaan mukaan henkildtydvuosiin samassa suhteessa tyon
osa-aikaprosentin kanssa. Vuosiloma siséltyy henkilotydvuosiin samoin kuin muut palkalliset

palvelussuhdepéivit.

Henkilotydvuosien pohjalta lasketaan myos muita tunnuslukuja, muun muassa organisaation
sairauspoissaolot per tyontekija. Henkilotyovuosia tarkastellessa on huomattava, ettd tunnus-
luku sisdltdd myos sen henkildston tyopanoksen (esimerkiksi méérdaikaiset), jotka eivét valt-
tdmaétti ole mukana kertomuksen viimeisen paivin henkilolukumaarassa.

Joroisten kunnassa henkildston resurssi henkildtyovuosissa mitattuna oli 186 htv.




Joroisten kunta HENKILOSTOKERTOMUS 2023

ce

= 12 Johto/Palvelu/tulosal. paal = 13 Yksikoiden esimiehet
= 14 Toimistotyontekijat/atk-hlot 21 Rehtorit ja koulunjohtajat

= 22 Opettajat (Ovtes ja kans.opist = 23 Pdivahoidon ja esiopetuksen ty

m 24 Perhepaivahoitajat = 25 Opetuksen ja paivahoid. avust
= 26 Kirjaston tyontekijat = 27 Liikunta/Nuoriso/Kulttuuri tyé
= 61 Tekn. erityistt. ja astunt = 62 Tekniset tyontekijat

= 71 Ravitsemustyontekijat = 72 Puhtauspalvelut

91 Tyollistetyt

Kuvio 2: HTV ammattiryhmittéin

Ammattiryhmé HTV
12 Johto/Palvelu/tulosal. péil 4

13 Yksikoiden esimiehet 3

14 Toimistotyontekijat/atk-hlot 14

21 Rehtorit ja koulunjohtajat 2

22 Opettajat (Ovtes ja kans.opist 52
23 Péivdhoidon ja esiopetuksen ty 47

24 Perhepdivéhoitajat 2
25 Opetuksen ja paivdhoid. avust 19
26 Kirjaston tyontekijét 3
27 Liikunta/Nuoriso/Kulttuuri tyd 8
61 Tekn. erityistt. ja astunt 3
62 Tekniset tyontekijit 12
71 RavitsemustyOntekijét 6
72 Puhtauspalvelut 7
91 Tyollistetyt 4
Yhteensi 186

Taulukko 1: henkilotydvuodet ammattiryhmittéin.
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7.3 Henkiloston ikdjakauma

Henkiloston suurin ryhmé on 50-54 vuotiaat, ja toiseksi suurimpia ovat 55 — 59 vuotiaat.

Alle 34-vuotiaita on yhteensa 29.

€0 lkdjakauma 31.12.2023

50

40

30

2

o

1

o

20-24  25-29  30-34 35-39 40-44

M Naiset 11 14
B Miehet 0 0 0 4 5 4
Kaikki 2 8 8 15 19 32

Kuvio 3: henkiloston ikdjakauma

7.4 Henkiloston vaihtuvuus

H Naiset ® Miehet

0.||I.|.||||H ||

Kaikki

50-54 55-59 | 60-64 | 65-69

9 6
31 26

Elékkeelle jdi 2 henkiloa (v. 2022 8 henkil6d ja v. 2021 7 henkil64).

7.5 Henkilostomenot

45
48
46

Henkildstomenot laskivat noin 200 000 eurolla, mika johtuu henkildston madrdn vihenemi-

sesta.
Henkilostomenot 2021 2022 2023
Palkat ja palkkiot 6 391 926 6 644 024 6 638 167
Henkil6sivukulut 1 966 284 1 879 126 1 679 672
Yhteensd 8358210 8523 150 8317 839
Kayttotalousmenot 34 066 259 35186 611 14 727 637
Henkildstokulujen osuus % 24,54 % 2422 % 56,48%

Taulukko 3: Henkilostomenot
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7.6 Henkiloston poissaolot

Poissaolot 2023

Syy TyoOpaivit Kalenteripdiviét
Sairaus 1893 2322
Opintovapaa 654 941
Muut (mm. etity0, palkaton vv, tydajantasaus- | 3435 4579
vapaa, toisen teht.hoito palkaton)

Perhevapaat 1956 2771
Tyotapaturma 81 121
Lomat 4228 5918
Koulutus 140 203
Vuorotteluvapaa 125 180
Kuntoutus 10 10
Kuntoutustuki

YHT. 12522 17045

Taulukko 4: Poissaolot palkkajérjestelmé Populuksen mukaan

Henkiloston poissaolot

—

= Muut

= Sairaus = Opintovapaa
= Ty6tapaturma = Lomat

= Kuntoutus

Kuvio 4: henkildston poissaolojen perusteet

= Kuntoutustuki

= Koulutus

= Perhevapaat

= Vuorotteluvapaa
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7.6.1 Sairauspoissaolot

Kaavion otsikko
3500
3000

2500

2000
1500
1000

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kuvio 5: Sairauspoissaolot tyopdivind (Populus)

Sairauspoissaolot  tp

2015 2183
2016 2210
2017 2189
2018 2544
2019 3110
2020 2392
2021 2793
2022 2779
2023 1893

Taulukko 5: Sairauspoissaolot tyopdivind (Populus)
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4500
4000 1013
3500

2500
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2000

1500

1000

500

1177
1234
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239
611

0

Kuvio 6: Sairauspoissalot (2022 — 2023) tydterveydenhuollon palveluntarjoajan tilastojen
mukaan.
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25

20

15

pv/hlé

10

w

Q1 Q2 Q3 Q4

s 1023 enies?(022

Kuvio 7: Sairauspoissaolopéivit/tyontekijd (kumulatiivinen). Sairauspoissaoloprosentti pa-
rantui ollen vuonna 2023 2,5 %, kun se vertailuvuonna 2022 oli 5,3 %.

Sairastaneiden maara (eri henkil6a)

2021 2022 2023

= Ql 74 79 62

m Q2 70 80 34
a3 78 TE 56

= Q4 61 101 58

Taulukko 6: Sairastauneiden mééra (eri henkilod)

Sairauspoissaoloihin vaikuttaa erityisesti korona. Epidemia oli pahimmillaan Joroisissa lop-
puvuodesta 2022.
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7.6.1.1 Sairauspoissaolojen pituudet

2

90- 8
_ 1180
60-89 =
h 190
204
10-29 =4
619
264
04-09 -
01-03 =
583
0 200 400 600 1000 1200 1400
pv
Sairauspoissaolijamaara (henkil6ad)
01-03 04-09 | 10-29 30-59 60-89 90-
u Kaudella 106 37 | 16 6 1 2
m Vertailukaudella 132 91 ‘ 29 3 3 7

Kuvio 8: sairauspoissaolojen pituudet ja taulukko 7: sairauspoissaolijaméérd (henkil6d)

7.6.1.2 Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittiin

Sairauspoissaolot ovat laskeneet erityisesti tuki—ja liikuntaelinvaivojen ja vammojen ryh-
missd. Koronan vaikutus nékyy hengityselinten sairauksien ja muualla luokittelemattomien
oireiden kasvuna. Jalkimmaiset ovat esihenkildiden myontdmid lyhyité, enintddn 3 pédivaa
kestdvii sairaslomia.
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CO0-D48 Kasvaime!

C00-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuctel  m—
G00-G99 Hermoston sairaudet [ —
H60-H95 Korvan ja karticlisdkkeen sairau
LO0-L99 |hon ja ihonalaiskudoksen sairau
HOO0-H59 Silman ja sen apuelinten sairaud
NOO-N99 Virtsa- ja sukupuoclielinten sair
Ei diagnoosia
K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet
AQ0-B99 Tartunta- ja loistauteja
U07.1-U10.9 COVID-19-sairaudet
RO0O-R99 Muualla luckittamattomat cireet,
500-T98 Vammat, myrkytykset ja eradt muu

100-199 Verenkiertoelinten sairaudet

E00-EQ0 Umpierityssairaudet, ravitsemuss
MOO0-M89 Tuki- ja lilkuntaelinten seka si

Z00-ZZB Tekijoita jotka vaikuttavat terv
J00-199 Hengityselinten sairaudet
FO0-F99 Mielenterveyden ja kayttdytymise

llf\ r

=
w
=
=]
=
w
[
(=]

M Kaudella W Vertailukaudella

Kuvio 9: Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittéin.

7.7 Koulutukseen osallistuminen

Koulutuksiin osallistuttiin ainakin tilastollisesti osalla toimialoilla vuonna 2023 suunniteltua
vahemmaén. Kunnan johtoryhmén arvion mukaan kyse voi olla ainakin osaksi etityon aiheut-
tamasta tilastovirheesta.

Keskim. Koulu- | Keskim.pv

Tyopdivat | Henkilos- |Pv/hlostd | tuksessa | koulutuksessa
Ammattiryhma yhteensd | tolkm yht. olleet olleet
Johto/Palvelu/tulosal. paal 1 5 1 1 0,00
Yksikoiden esimiehet 10 4 3 6 1,67
Toimistotydntekijét/atk-hlot 10 18 1 7 1,43
Rehtorit ja koulunjohtajat 0 2 0 0 0,00
Opettajat (Ovtes ja kans.opist 63 108 1 15 4,20
Péividhoidon ja esiopetuksen ty 98 87 1 57 1,72
Perhepéivihoitajat 0 2 0 0 0,00
Opetuksen ja pdivihoid. avust 6 31 0 3 2,00
Kirjaston tyontekijat 6 7 1 8 0,75
Liikunta/Nuoriso/Kulttuuri ty6 0 12 0 4 0,00
Terv.- ja sosiaalihuoll. avustt 0 0 0 0 0,00
Tekn. erityistt. ja astunt 0 3 0 0 0,00
Tekniset tyontekijat 5 33 0 5 1,00
Ravitsemustyontekijit 8 11 1 5 1,60
Puhtauspalvelut 5 16 0 11 0,45
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Tyollistetyt 0 7 0 0 0,00
Muu henkil9std 0 2 0 0 0,00
Yht. 212 348 0,61 122 1,74

Taulukko 8: henkilokunnan koulutukset

8. Tyohyvinvointi

8.1 Yleisti

Yhteistydtoimikunnan padtoksen mukaisesti sivistystoimi jarjesti syyskaudella 2023 henki-
16ston yhteisen tapahtuman. Henkildstolle tarjottiin 100 euron madrdinen Smartum liikunta-
ja kulttuurituki. Tyontekijoiden aloitteesta kdyttoon otettu polkupyodrdetu on edelleen voi-
massa.

Tyo6terveydenhuolto jatkui yhteistydssd Pihlajalinnan kanssa.

8.2 Tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointikysely on jarjestetty loppuvuodesta 2022. Kyselyn tulokset ovat kokonaisuu-
dessaan rohkaisevia, koska tulokset paranivat tai sdilyivit samalla korkealla tasolla edellisen
kyselyn tuloksista vuodelta 2019. Kehityskohteita ja toimenpiteitd havaittiin, ja niiden edel-
lyttdmiin toimiin ryhdyttiin alkuvuodesta 2023.

Kokonaiskeskiarvo
w2022 w2019 207 s nd 3 2wl Eoz
10 20 a0 40 in 1%, 250p 0% FHUR 000
Sitoutuminen
w2022 w2019 2017 s nd 3 2 nl Eos
Kaikki yhteensi _§§ - Iwa
10 20 3] 41 in (195 258 0%  TaUp 009%

Kuvio 10: Kyselyn kokonmaiskeskiarvo ja sitoutumista mitanneiden kysymysten keskiarvo.

Tyohyvinvoinnin osa-alueista korkeimmat arvosanat saivat yhteisty6 (4,2/5), esihenkilotyo
(4,1/5), arvostaminen ja vaikutusmahdollisuudet (4,0/5) seké ketteryys (4,0/5). Kaikki ndma
osa-alueet ovat tarkeitd hyvin toimivalle tyOyhteisolle. Yhteistyd on my0s uudistetun kunta-
strategiamme arvojen mukainen tulos. Heikommat arvosanat saivat yhteistyd luottamushen-
kiloiden kanssa (3,2/5), asiakaskeskeisyys (3,6/5, tulevaisuuden selkeys ja motivoivuus
(3,6/5) ja tyoskentelyolosuhteet ja tyon kuormitus (3,6/5). Viimeksi mainitun arvio on pudon-
nut 0,1 yksikkod edellisestd arvioinnista, joka kertoo arjessakin tehdystd havainnosta, ettid
henkilokunnan véhentyessd tyd on muuttunut osalla henkildkuntaa aikaisempaa kuormitta-
vammaksi. Kunnanvirasto toimii edelleen véistotiloissa lentoasemalla, jota ei ole alun perin
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rakennettu virastokdyttoon. Keskusteluiden perusteella yhteistyd luottamushenkildiden
kanssa sai pddosin neutraalin arvosanan, koska monilla ei ole kosketuspintaa tdhédn asiaan.
Suuri osa henkilokunnasta ei koe tekevénsé tyotd, jossa asiakaskeskeisyydelld olisi suurta
merkitystd. Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja kouluilla oppilaita ei luokitella asiakkaiksi.

m20zz w2013 2017 sl wd 3wz wl Eos=
cman tydracln s ikey s pomotivolvuus _3535 |?1 “.-'i:_ - 1%
Tulevalsuudsn suunnan sslkey s _ 3,8
wotor R EXT N R
Arvostaminen p valkutusmandaiils uuda t _as:%" = =

3,7
W stintd o vuorovalhuts [—
&
Kas i R henittym inen  —
L i P
Arlaharheskelayys

E

ittty —

2,8
N
N3

s m— s
o ] 1%
w0 b RS
Jo s ] s

GER B B R
leas I N 1w

i an 1]
Hotteryy ¢ [—
Tyt skants lyal o suhtz et o ty thuomm Hus _H*k*,;r
sloutuminsn _f':vj= IE:ﬁ “.-i:_ - 1%
T
Exlha nk ity - ! Izwl sw
' - T
wivbs ety luottamus henk Bl den kanssa Rt |51 % e e 5w

100 %

1,0 2,0 0 40 &0 0 % 2a% 0% Fath

Kuvio 11: Tydhyvinvointikyselyn osa-alueiden kokonaiskeskiarvot.
8.3 Toimenpiteita

Tyo6hyvinvointikyselyn perusteella tehtiin alkuvuodesta 2023 tulosalueilla tai tydpaikkakoh-
taisesti ty0hyvinvointisuunnitelmat, joilla on tarkoitus edelleen kehittdd tyohyvinvointia.
Kuukausittaiset esihenkilopalaverit vaihtuvin aihein ja koulutuksin aloitettiin esihenkildtyon
korkean tason ylldpitimiseksi. Jokaiselle tyontekijélle henkilokohtaisen Smartumin summaa
korotettiin talousarviossa 50 eurosta 100 euroon. Yhteistydtoimikunta paitti, ettd tulosalueet
tai yksikot jarjestavit kevitkaudella omat tyky-pédivénsa ja syksylld jarjestetdén koko henki-
lokunnan yhteinen tilaisuus. TyOnantaja tarjoaa lisdksi kaikille jouluruoan. Lomarahojen
vaithtaminen vapaaksi tietyin rajauksin mahdollistetaan edelleen. Tarjolla on my®6s vaihtoehto
pitdd 5 palkatonta vapaapidivéi, jolloin tyOnantaja antaa 2 palkallista vapaapdivéa. Jarjestely
on olemassa tydeldmén joustoja varten. Tyoterveydenhuollon palvelut tarjotaan kattavina, ja
henkilokunnan tydkunnon kehitystd seurataan aktiivisesti.
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