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1. Henkilostokertomuksen tavoite

Henkildstokertomuksessa raportoidaan keskeisimmat tiedot siitd, millainen vuosi 2024 oli Joroisten
kunnassa henkilostonakokulmasta tarkasteltuna. Kertomus esitetddn sanallisesti ja numeerisesti seka
graafisesti keskeisimmilld tunnusluvuilla.

Organisaatiossa harjoitettu toiminta vaikuttaa henkiléston tydhyvinvointiin ja tydsuoritteisiin. Niill&
on vaikutusta edelleen tulevien vuosien toimintaan ja tuloskehitykseen. Kehittamalla ja huomioimalla
henkildstoadn organisaatio pitdd huolta henkildstonsa tydn tuloksellisuudesta myds tulevaisuudessa.
Henkildstokertomuksen tavoitteena on nain ollen tilastoinnin ja yhteenvedon lisaksi toimia henkilds-
toon liittyvien asioiden kehittdmisen apuvalineend.

Kertomus on tehty nykyisessd muodossaan vuodesta 2020 alkaen. Henkildstokertomuksella korvattiin
aikaisempi henkiltstoraportti. Varhaisempiin asiakirjoihin verrattuna kertomuksessa on enemmaén tie-
toa kunnan strategisena karkitavoitteena olevasta tyéhyvinvoinnista.

2. Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto péatti kuntastrategian paivittdmisesta 5.2.2024, joten paéosa tilikaudesta toimittiin
péivitetyn kuntastrategian mukaisesti.

2.1 Paivitetty kuntastrategia 2022-2030

Strategiset padmaarat ovat:

1) Joroinen tunnetaan houkuttelevasta ja turvallisesta ymparistostadn asua ja yrittaa.

2) Kunnassa toimitaan yhteistydssa kehittyen, kestavé talous ja digitalisaatio huomioiden.
3) Kuntalaisten palveluiden laadusta ei tingita.

4) Hyvinvointia saamme luonnosta, liikunnasta ja kulttuurista.

5) Vahvistetaan Keski-Savon kuntien elinvoimaa lisddmalla itsendisten kuntien yhteistyoté.

Strategia on:

1) Kunta jarjestad toimivat peruspalvelut kustannustehokkaasti itse tai yhteistydssa lahikuntien
ja sidosryhmien kanssa.

2) Kunnan tavoitteena on ylijaddmainen ja kestava talous, jolla pyritdan kehittdmaan elinvoimai-
nen toimintaympéristo elinkeinoelamalle.

3) Kunnassa on houkuttelevat vapaa-ajan mahdollisuudet kunnan sekd kolmannen sektorin yl-
lapitdmind ja jarjestdmind.

Strategiset karkitoimenpiteet ovat:

1) Olemme tulevaisuudessa merkittdva vihredn energian tuotannon ja jatkojalostuksen edell&-
kavija.

2) Kehitetd&n kunnan molempien taajamien viihtyisyyttd ja mahdollistetaan kylien kehittdmi-
nen.

3) Edistetddn henkildston hyvinvointia.

4) Vahvistetaan omaa lukiota ja yllapidetdan toisen asteen koulutuksen saavutettavuutta.
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2.2 Kuntastrategian arvot

Strategiassa 2022—-2030 madritelladn myds, mitd kunnassa arvostetaan.
Arvostettavat asiat ovat:

Y hteistyokyky: Tahtotila, ratkaisukeskeisyys, toisten arvostaminen ja kuuntelu, aito vuorovaikutus,
reagointi, tarvittaessa nopea paatoksenteko.

Yhteisollisyys: ”Joroisten henki”, auttaminen, vélittdminen, huolehtiminen, kotiseutuylpeys.
Turvallisuus: Talouden tasapaino, pieni ja valittava yhteiso kaikenikaisille, liikenneturvallisuus.

Luonto ja harrastaminen: Monipuoliset liikunta- ja harrastusmahdollisuudet, luonnon arvostaminen,
matkailu ja kulttuuri.

3. Henkilostopolitiikka ja henkildstoohjeet

Yleishallinnon tavoitteisiin kuului valmistella paivitetyt henkildstdohjeet vuonna 2024. Henkilsto-
ohje valmisteltiin pitkalle vuoden 2024 aikana ja se on saatettu paatdksentekoon kevééalla 2025. Val-
mistelusta vastasivat sivistysjohtaja ja hallintopaallikko.

Henkildstopolitiikka on pohjautunut vuonna 2024 kunnanhallituksen elokuussa 2023 hyvaksymaan
asiakirjaan Joroisten kunnan henkildstopolitiikka, jonka keskeisin siséltd on kuvattu tiivistetysti alla.

Henkilostopolitiikka perustuu kuntastrategiassa maériteltyihin arvoihin, ja erddna kuntastrategian
karkitoimenpiteend on myds henkildston hyvinvoinnin edistdminen.

Joroisten kunnan henkildstdpolitiikan tavoitteena on, etté tydntekija:

1) Tuntee kuuluvansa Joroisten kunnan organisaatioon.
2) Kokee, ettd hanta arvostetaan.
3) Tyodnantaja tarvitsee hdnen osaamistaan ja tydpanostaan.

Joroisten kunnan henkil@ston osalta noudatetaan seuraavia keskeisié periaatteita ja toimintatapoja:

1) Henkiltstdasioita hoidettaessa noudatetaan tinkimatta lainsdédantod, virka- ja tydehtoso-
pimuksia, tyosuojelumé&aréyksia ja muita velvoitteita.

2) Tyonantaja kohtelee henkilost6d yhdenvertaisesti ja noudattaa omassa toiminnassaan yh-
teisié toimintatapoja. Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden yksildlliset elaméntilanteet ja tar-
peet pyritddn huomioimaan saantdja sovellettaessa ja perustelluissa tilanteissa yleisesta
séannosté voidaan tehdé poikkeuksia.

3) Henkildstosuunnittelu kytkeytyy kiintedsti kunnan palvelutuotannon suunnitteluun.

4) Palvelurakenteen muutostarpeissa tyénantaja varmistaa henkiloston osaamisen ja valmiu-
det tarvittaessa myds uusiin tehtaviin.

5) Henkilgstdasioiden hoitamisessa pyritddn vuorovaikutteiseen toimintatapaan.

6) Henkil6stolle tiedotetaan asioista oikea-aikaisesti ja kattavasti. Toimintaa ohjaavat maa-
raykset ja ohjeet saatetaan keskitetysti henkildston néhtaville.

7) Tyo6hyvinvointiin panostetaan seka esihenkilotyssa ettd tyoterveyshuollossa.

Henkildstohallinnon osalta tulevaisuuden tarpeisiin varaudutaan vuosittain talousarvion laadinnan
yhteydessa paivitettavalla henkilostosuunnitelmalla, jolla varaudutaan myds henkildston elakditymi-
seen ja vaihtuvuuteen
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4. Joroisten kunta tyénantajana

Vuoden 2024 lopussa kunnan palveluksessa oli 180 henkildd. Tdssa luvussa on mukana sekd vakinai-
set ettd madraaikaiset tyo- ja virkasuhteet 31.12.2024. Vakinaisten maaré koko henkildstosta oli 134.
Kunnan palveluksessa olevan henkiloston méaré vahentyi 6 henkil6lla.

Rekrytointi-ilmoituksiin saatuihin hakemuksiin perustuen kunta on kiinnostava tyonantaja, mutta rek-
rytoinnissa on joidenkin tehtavien osalta ilmennyt haasteita. Esimerkiksi

sivistystoimen erdisiin tehtaviin on ilmennyt haasteita saada kelpoisia hakijoita. Namé tehtavat ovat
haasteellisia rekrytoitavia myds useissa muissa kunnissa.

Syksylla 2024 toteutetun henkilostokyselyn perusteella kunnan henkildkunta on kokonaisuutena arvi-
oiden tyytyvainen tydolosuhteisiinsa, ja kokonaistuloksissa on havaittavissa tasaista nousua kyselyn
kaikkien osa-alueiden osalta. Kyselyn kokonaiskeskiarvo on noussut tasoon 4.0/5.0. Korkeimmat yk-
sittdiset osa-alueiden tulokset koskivat yhteistyotd (4,3/5,0), esihenkildtyota (4,2/5,0) ja ketteryytta
(4,1/5,0). Matalimmat yksittéiset osa-alueiden tulokset koskivat yhteisty6ta luottamushenkildiden
kanssa (3,4/5,0) ja tyon kuormittavuutta ja tyoskentelyolosuhteita (3,7/5,0). Kokonaisuutena tarkas-
tellen henkilostokyselyn tulokset ovat hyvét, ja esimerkiksi tydnantajan saama suositteluaste on
4,1/5,0.

Kunnassa toteutettiin kaksi merkittdvaa henkildston koulutukseen suunnattua hanketta vuonna 2024.
Toinen oli koko henkiléston kayttdon hankittu Eduhouse-verkko-oppimisalusta, jonka itsendiseen
kayttoon osoitettiin tydaikaa. Jarjestelman kayttd on ollut vaihtelevaa, mutta koska jéarjestelman kayt-
tod ei ole rajattu ja koska sen sisaltd on poikkeuksellisen monipuolinen, osa henkildstdsta on kdyttanyt
sitd myds vapaa-ajalla oman osaamisensa kehittdmiseen. Toinen koulutukseen suunnattu hanke oli
Hélséa Oy:lta tilattu esihenkilévalmennus. Esihenkildvalmennukseen osallistuneet saivat paitsi ryhma-
muotoista valmennusta my6s henkilokohtaisen persoonallisuutta tydelamaéan yhdistavan profiilin.
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5. Henkiléstborganisaatio

Joroisten kunnan henkildstdorganisaatio muuttui kevaalla 2024 talous- ja hallintojohtajan siirryttyd kun-
nanjohtajaksi Hirvensalmen kuntaan. Talous- ja hallintojohtajan johtama yleishallinnon toimiala siirret-
tiin kunnanjohtajan johdettavaksi. Talous- ja hallintojohtajan tilalle rekrytoitiin hallintop&allikkd ja ta-
louspaallikko, jotka ottivat johdettavakseen vastaavat toiminnot ja niiden henkildston, minké lisaksi hen-
kilostojohtamisen vastuu siirrettiin sivistysjohtajalle. Muita henkildston johtamiseen liittyvia jarjestelyja
ja toimia olivat kirjaston johtamiseen liittyvan palvelun hankinnan paéattdminen vuoden 2023 loppuun ja
siirtdminen sivistysjohtajan vastuulle seké valmistautuminen Paivakoti Pyrrin paivakodinjohtajan / var-
haiskasvatuspéallikon elakoitymiseen.

Uutta ja edelleen voimassa olevaa henkil6stdorganisaatiota kuvaava kaavio on alla:

Kunnanjohtaja

Hallintopaéllikko
Yleishallinnon henkil6sto

Maahanmuutto- ja
tyollisyyspalelujen henkil6stod

Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Rakennustarkastaja

Talouspaallikko
Palkkahallinon henkil6std
Taloushallinnon henkildsto

Varhaiskasvatuksen paallikko
Rehtori ja koulun johtaja
Hyvinvointipaallikko

Rakennuttamis- ja
hankintapaallikkod

Kunnossapitopaallikko

Puhtaus- ja ruokapalvelupaallikko
Toimistohenkildstd

Varhaiskasvatuksen henkildsto
Opetustoimen henkildstd

Liikunta-, kulttuuri- ja
nuorisotoimen henkildstd

Kirjaston henkilstd

Vesilaitoksen henkildsto
Kiinteistohoidon henkildstod
Puhtaus- ja ruokapalveluhenkilstd
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6. Keskeisimmat viranomaisyhteistyot

Soisalo-opiston palkkalistoilla oleva opistosihteeri tydskentelee Joroisissa.
Rantasalmen kunnan isdnndiman maaseutuyksikon henkildstod tydskentelee Joroisissa.

Keski-Savon ymparistdtoimen henkilostosta ymparistosihteeri tydskentelee 75 % tydajasta Joroisissa.
Joroisten kunnan rakennustarkastajan palvelut hankitaan yhteistydsopimuksen mukaisesti 50 % raken-
nustarkastajan ja sihteerin tehtdvien osalta Varkauden kaupungilta.

Varkauden elinkeinoyhtié Navitaksen yritysasiantuntija tydskentelee padosin Joroisissa ja toimii myos
lentopaikkayhtién toimitusjohtajana.

Vuoden 2024 aikana valmistauduttiin ty6llisyyspalvelujen siirtymiseen Keski-Savon ty6llisyysalueen
hoidettavaksi, joten kunnanvirastolle rakennettiin niiden vaatimat tilat.

Edell&d mainittujen toimijoiden lisaksi Joroisten kunnan kanssa tiiviissa yhteistydssa toimii Pohjois-
Savon hyvinvointialueen henkiléstéa ennen kaikkea opiskeluhuollon ja opiskeluterveydenhuollon
henkilostoa.

7. Johdon ja luottamusmiesten katsaukset
7.1 Kunnanjohtajan palsta
Strategia

Vuotta 2024 varitti paivitetyn kuntastrategian toimeenpano. Strategia ohjasi vahvasti myos henkilds-
tojohtamista, jonka keskidssa oli henkildston hyvinvoinnin edistdminen, muutoskyvykkyyden tukemi-
nen ja pitovoiman vahvistaminen. Henkil0stotydssa painottuivat yhteisty0, ketteryys ja esihenkilotyon
kehittdminen. Strategian mukaisesti jatkoimme myds kuntien valista yhteisty6ta ja palvelurakenteiden
arviointia. Henkilostokyselyn perusteella paransimme jéalleen tyotyytyvaisyyttd, nyt jo kolmatta kertaa
perékkain.

Kunnan johtaminen

Organisaatiorakenne uudistui vuoden aikana, kun talous- ja hallintojohtajan siirryttyé toiseen kuntaan
tehtavat jaettiin uudella tavalla hallintopdallikén ja talouspédallikén kesken. Samalla henkildstojohta-
misen kokonaisvastuu siirtyi sivistysjohtajalle. Johtoryhmétoimintaa vahvistettiin ja esihenkil6tyota
tuettiin mm. ulkopuolisella valmennuksella. Kunnan hallinnon ohjausta ja toimivaltakysymyksia sel-
keytettiin hallintosd&ntbuudistuksella.

TE-uudistus

Vuonna 2024 valmistauduimme TE-palvelujen siirtdmiseen kunnille. Joroisissa rakennettiin tarvitta-
vat tilat ja perustettiin ty6llisyys- ja maahanmuuttokoordinaattorin virka, joka on osoittautunut kes-
keiseksi tyokaluksi niin TE-uudistuksen kuin maahanmuuttajien tukemisen ndkokulmasta.
Henkil6sto voimavarana

Kunta jatkoi laadukkaiden peruspalveluiden turvaamista osaavan ja sitoutuneen henkiléstén voimin.

Varhaiskasvatuksessa yll&pidettiin +1-mallia ja perusopetuksessa huolehdittiin riittvista resursseista.
Henkildstorakenteen muutos, elakepoistuma ja ajoittaiset rekrytointihaasteet edellyttivat harkittuja rat-
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kaisuja ja siséisté liikkuvuutta. Tekninen toimi jatkoi sujuvaa palvelutuotantoa padasiassa omana toi-
mintana. Yleishallinnossa resurssit olivat edelleen ajoittain niukat, mutta tydn tuloksellisuus pysyi hy-
vana.

Tybhyvinvoinnista

Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset olivat rohkaisevia: useimmat osa-alueet osoittivat nousua aiempiin
tuloksiin verrattuna, ja henkildsto arvioi tyonantajan suositteluhalukkuuden selkeésti positiiviseksi.
Esihenkil6iden jaksamista ja tydkuormaa tarkasteltiin erikseen. Sairauspoissaolot lisddntyivét hieman
edellisestd vuodesta ja tyokuormitukseen liittyvét kysymykset vaativat edelleen huomiota. Tyohyvin-
voinnin kehittdminen jatkuu strategisesti suunnatuilla toimilla myds vuonna 2025.

Kiitokset henkildstolle

Haluan kiittdd kunnan tyontekijoita erinomaisesta tydsta kuntalaisten hyvéksi. Minulle on syntynyt
késitys, ettd Joroisten kuntaa tydnantajana edustetaan ylpeydella ja myds tyon tekemisesta vilittyy
ammattiylpeys seka halu tehda ty6ta tasokkaasti.

7.2 Sivistysjohtajan katsaus

Sivistysjohtajan virassa on jatkanut ty6taan vuonna 2023 aloittanut henkild, miké& on vastannut toi-
veena olleen pidempiaikaisen viranhaltijan saamiseen tehtdvaan. Sivistystoimen toimintaymparistoon
ovat vaikuttaneet koko yhteiskuntaa kohdanneet muutokset, joiden kanssa on eletty vuodesta 2020
saakka.

Ty6hyvinvoinnin osalta sivistystoimessa nojattiin vuonna 2022 tehtyihin tydhyvinvointikyselyihin ja
toteutettiin tydhyvinvointia edistavaa toimintaa yksikkdkohtaisesti. Vuoden 2024 osalta tydhyvinvoin-
nin tilaa osaltaan kuvaava sairauspoissaolojen maara on pysynyt vakaana.

Sivistystoimessa ei ilmennyt kuluneena vuonna tavallisesta poikkeavia haasteita esimerkiksi rekry-
toinneissa tai sijaisten hankkimisessa.

Sivistystoimessa valmistauduttiin henkildstéjohtamisen vastuun siirtymiseen sivistysjohtajan tehta-
vaksi ja sivistysjohtajan toimi tydsuojelupéallikon sijaisena talvikauden 2023-2024, minka jalkeen
hén on toiminut myos henkildstosta vastaavana johtajana.

7.3 Teknisen johtajan tervehdys

Teknisen toimen henkildstdssé ei tapahtunut suuria oleellisia muutoksia vuoden 2024 aikana. Vesi-
huoltolaitoksen toinen laitosmies elékdityi ja uusi laitosmies perehdytettiin laitoksen toimintaan vuo-
den aikana. Puhtaus- ja ruokapalveluissa sijaisten hankkiminen koettiin usein ongelmalliseksi ja vai-
keaksi sopivien sijaisten maéran vahaisyyden takia. Kiinteistohuollon ja rakentamisen osalta poissa-
oloja voitiin korvata helpommin ostopalveluilla.

Sairaspoissaolojen maara kasvoi vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023 perati noin 98 prosenttia. Tama
johtuu siitg, ettd suhteellisen pienessé henkilostomaarassa jo kahden pidemmaén sairaspoissaolojakson
osuus koko toimialan poissaolojen maarasta on niin suuri, ettd se nostaa poissaolojen maaraa suhteel-
lisen paljon koko teknisen toimen henkildstdn osalta. Sairaspoissaolojen méaran kehitysta tullaan seu-
raamaan vuoden 2025 aikana erityisen tarkasti.

Tyo6hyvinvointikyselyn tuloksissa tekniselld toimella oli havaittavissa ilahduttavaa paranemista l&hes
kaikilla osa-alueilla verrattuna edellisen tyohyvinvointikyselyn tuloksiin. Toimialan toiminnan kehit-
tdmista tullaan jatkamaan vdhemman hyvien tulosten osalta ja havaittuja vahvuuksiamme tullaan yl-
lapitdmaan.
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7.4 Tyosuojelun tapahtumat tydsuojelupadallikén kertomana

Tyobsuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot ja tukea tyOntekijoiden tyokyvyn
yllapitamisté. Tehokas tydsuojelu on jarjestelméllista ja perustuu tydpaikan vaarojen arviointiin ja yh-
teistydssa tehtyihin suunnitelmiin. Joroisten kunnan yhteisty6toimikunta toimii Joroisten kunnan tyo-
suojelun yhteistoimintaelimen&. Toimikunnan varsinaisina jasenind ovat kunnan tyosuojeluvaltuutetut
(2 kp), tydntekijajarjestdjen edustajat (3 kpl), tydnantajan nimeama edustus seka tyosuojelupédallikko.

Tydsuojeluhenkiltstd on perehtynyt tydymparistdon ja tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen
vaikuttaviin asioihin. Tydsuojeluhenkildstd ohjaa ja auttaa tydsuojeluun liittyvissa kysymyksissa seka
osallistuu tydsuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin. Tydsuojeluvaltuutetut kavivét vuoden
aikana omien ammattiyhdistyksien tydsuojelukoulutuksissa.

Tyobsuojelun toimintaohjelman l&htokohtana on tyoturvallisuuslaki (738/2002), jonka mukaan tyonan-
tajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapita-
miseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tydpaikan tydolojen kehittamistarpeet ja tyo-
ymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset. Tydsuojelun toimintachjelma on yleistasoinen toimintaa
ohjaava asiakirja, jonka perusteella toimialat johtavat oman turvallisuustydnsa keskeisia paamaaria ja
laativat tarkentavia yksikkokohtaisia suunnitelmia.

Ty6suojelutoiminnan keskeisend osa-alueena on tyéterveyshuollon ja typaikkakaynneille osallistu-
minen ja valvovan viranomaisen (AVI) tyoésuojelutarkastukset. Tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelu-
padllikkod kokoontuivat vuoden 2024 aikana 3 kertaa tydsuojelupalaveriin, jossa kéytiin lapi ajankoh-
taiset tyosuojelun asiat. Tydsuojelun omatoimisia tydpaikkakaynteja ei suoritettu tydyksikoissa. AVI
tarkasti Joroisten yhtendiskoulun ja lukion syyskaudella. Tyosuojeluasioissa ohjausta ja neuvontaa an-
nettiin puhelimitse ja sahkopostilla.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksia toteutettiin 1 tydyksikdssa tyoterveyshuollon toimintasuun-
nitelman mukaisesti. Tyoterveyshuolto antoi k&yntien perusteella raportit tydyksikolle. Raporteissa on
nostettu esille tydyksikén mahdolliset kehityskohteet ja parannusehdotukset tai suositellut jatkotutki-
mukset. Samalla toteutettiin tydyksikon sahkoiset terveyskyselyt ja tarvittavat terveystarkastukset
kohdennetusti.

7.5 Paaluottamusmiesten kertomus

Henkilostopolitiikan tavoitteena Joroisissa on, ettd tyontekija tuntee kuuluvansa Joroisten kunnan
organisaatioon ja kokee, etta tytnantaja tarvitsee hanen osaamistaan ja tydpanostaan. Myds tyonteki-
jan kokemusta arvostuksesta pidetdén tarkeana.

Henkil6ston edustajien ndkokulmasta ndma ovat erittdin tarkeitd tavoitteita. Naitd tavoitteita voisi
avata, sanoittaa ja miettia konkreettisia toimia, joilla tavoitteisiin padstdén. Yhtena toimena luotta-
musmiehet haluavat nostaa esiin avoimen ja keskustelevan yhteistoiminnan merkityksen kunnassa.

Osaava ja hyvinvoiva henkildstd on kunnan tarkein menestystekija. Tulosta tehddén yhdessa. Tyohy-
vinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen ja kuntastrategiassa vuosille
2023-2030 maaritelldankin strategisena kérkitoimenpiteend henkildston hyvinvoinnin edistdminen.
Kunnan arvoina strategiassa on mainittu yhteistyokyky ja yhteisollisyys. Nama arvot heijastuvat
my0s henkildstdohjeiden henkilostoon kohdistuvissa periaatteissa ja toimintatavoissa.
Ty6hyvinvoinnin tavoitteena on, ettd henkildstd voi hyvin ja onnistuu tydsséan. Paatoksenteko- ja
johtamisen kulttuuri heijastuu ilmapiiriin tyopaikoilla ja henkildiden tydhyvinvointiin. Monen tasoi-
sella johtamisella voidaan tukea tyon merkityksellisyytta ja henkildston tarpeellisuuden ja arvoste-
tuksi tulemisen kokemusta.
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Tarvitsemme toinen toisiamme ja toiselle antamallamme arvostuksella ja arvostavalla kohtaamisella
on suuri merkitys. Nahdyksi ja kohdatuksi tuleminen omana itsendmme on perustarve, tunne ja ko-
kemus. Henkildn tunne siitd, ettd kuuluu yhteisé6n, rakentuu pienista teoista- hyvaksyvisté katseista,
ystévéllisistd sanoista, kuulluksi tulemisesta ja toisen huomioivasta kaytoksestd. Psykologisesti tur-
vallisessa tydyhteisdssa erilaisuus nahdaan voimavarana ja sallitaan erilaiset nakdkannat asioihin.
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8. Keskeisimmat tiedot henkildstosta

8.1 Henkiloston lukumaara

Vuoden 2024 lopussa kunnan palveluksessa oli 180 henkil6d. Tassa luvussa on mukana sekd vakinai-
set ettd maaraaikaiset tyo- ja virkasuhteet 31.12.2024. Vakinaisten maéra koko henkil6stosta oli 134.

Henkildston jakauma 2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset kokoaikaiset 130 132 130 117 116
Vakituiset osa-aikaiset 24 18 22 17 18
Méaéaraaikaiset kokoaikaiset 15 26 31 38 30
Méaéaraaikaiset osa-aikaiset 29 14 15 14 16
Yhteensé 198 190 198 186 180
Henkilosto toimialoittain 31.12.2024

Toimiala Naiset Miehet Yhteensa
Yleishallinto yht. 10 4 14
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi yht. 120 14 134
Tekninen toimiala yht. 17 15 32
Yhteenséa 147 33 180

= Yleishallinto

= Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala yht.

= Tekninen toimiala yht.

Kuvio 1: Henkildsto toimialoittain. Useampi kuin 2/3 henkilokunnasta tydskentelee sivistystoimen toi-

mialalla.
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8.2 Henkilotydvuodet

Henkilétydvuosi on tunnusluku, joka kuvaa kokoaikaisiksi muutetun henkiléston tyopanosta. Tunnus-
luvun avulla véltetadn esimerkiksi osa-aikaista ty6ta tekevien muodostama tilastovirhe. Osa-aikainen
henkilostd lasketaan mukaan henkil6tyévuosiin samassa suhteessa tydn osa-aikaprosentin kanssa.
Vuosiloma siséltyy henkil6ty6vuosiin samoin kuin muut palkalliset palvelussuhdepdivét.

Joroisten kunnassa tyoskenneltiin vuonna 2024 yhteensa 180 henkil6tyovuotta.

Henkilotydvuosien pohjalta lasketaan myds muita tunnuslukuja, muun muassa organisaation sairaus-
poissaolot per tyontekija. Henkilotyovuosia tarkastellessa on huomattava, etta tunnusluku siséltaa
myo6s sen henkildston tydpanoksen (esimerkiksi madraaikaiset), jotka eivét vélttdmatta ole mukana
kertomuksen viimeisen paivan 31.12.2024 henkildlukuma&rassa.

Henkilotyovuodet

= 12 Johto/Palvelu/tulosal. paal = 13 Yksikdiden esimiehet

= 14 Toimistotyontekijat/atk-hlot 21 Rehtorit ja koulunjohtajat

= 22 Opettajat (Ovtes ja kans.opist = 23 Paivahoidon ja esiopetuksen ty

m 24 Perhepaivdhoitajat = 25 Opetuksen ja paivahoid. avust
= 26 Kirjaston tyontekijat = 27 Liikunta/Nuoriso/Kulttuuri tyd
= 61 Tekn. erityistt. ja astunt = 62 Tekniset tyontekijat

= 71 Ravitsemustyontekijat 72 Puhtauspalvelut

91 Tyodllistetyt

Kuvio 2: HTV ammattiryhmittain

Ammattiryhma HTV

12 Johto/Palvelu/tulosalueen paallikk6 4
13 Yksikoiden esihenkil6t 4
14 Toimistotyontekijat/atk-hl6t 11
21 Rehtorit ja koulunjohtajat 2
22 Opettajat (Ovtes) 51
23 Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tyontekijat 46
24 Perhepéivahoitajat 2
25 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen ohjaajat 20

26 Kirjaston tyontekijat 4
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27 Liikunta/Nuoriso/Kulttuuri tyo 7
61 Teknisen alan erityisasiantuntijat 2
62 Tekniset tyontekijat 12
71 Ravitsemustyontekijat 6
72 Puhtauspalvelut 7
91 Tydllistetyt 2
Yhteensa 180

Taulukko 1: henkilotyévuodet ammattiryhmittain.

8.3 Henkildston ikdjakauma

Henkildston suurin ryhmé on 40-44-vuotiaat, ja toiseksi suurimpia ovat 50-54-vuotiaat. Alle 34-
vuotiaiden osuus henkilostdstd on huomattavan pieni.

Ikdjakauma 31.12.2024

50
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20
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-20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Ka
B Naiset H Miehet Kaikki

Kuvio 3: henkil6ston ikdjakauma
8.4 Henkildston vaihtuvuus

Vuonna 2024 eldkkeelle jéi 7 henkil6a (v. 2023 2 henkil64 ja v. 2022 8 henkil64).
8.5 Henkildstomenot

Henkildstomenot kasvoivat noin 29000 €, mika on palkkatason nousuun ndhden huomattavan pieni
kasvu ja selittyy henkiléstomaaran vahenemiselld.

Henkiléstomenot 2022 2023 2024
Palkat ja palkkiot 6 644 024 6 801 560 6 922 162
Henkildsivukulut 1879 126 1713374 1621 769
Yhteensa 8523 150 8514 934 8 543 931
Kéyttotalousmenot 35186 611 14727 637 14 567 663
Henkilostokulujen osuus % 24,22 % 57,82 % 58,65 %

Taulukko 2: Henkildstdmenot
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8.6 Henkildston poissaolot

Poissaolot 2024

Syy TyoOpéaivat | Kalenteripdivat
Sairaus 2063 2576
Opintovapaa 667 955
Muut (mm. etatyd, palkaton virkavapaa, tyGajantasoitusvapaa, toisen | 3352 4425
tehtdvan hoito palkaton)

Perhevapaat 1764 2482
Tyo6tapaturma 12 16
Lomat 4351 6227
Koulutus 199 218
Vuorotteluvapaa 70 100
Kuntoutus 10 12
Kuntoutustuki 105 153
Lomautus 192 252
YHT. 12785 17416

Taulukko 3: Henkiléston poissaolojen perusteet

Poissaolot

= Sairaus = Opintovapaa = Muut
= TyOtapaturma = Lomat = Koulutus
= Kuntoutus = Kuntoutustuki = Lomautus

Kuvio 4: henkildston poissaolojen perusteet

Perhevapaat

= Vuorotteluvapaa
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8.7 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot
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Kuvio 5: Sairauspoissaolot tydpdivind (Populus)

Sairauspoissaolot tyopdiva
2015 2183
2016 2210
2017 2189
2018 2544
2019 3110
2020 2392
2021 2793
2022 2779
2023 1893
2024 2063

Taulukko 5: Sairauspoissaolot tydpdivind (Populus)

Sairauspoissaoloja oli Populuksessa vuonna 2024 yhteensa 2063 péivéa (ks. taulukko 5), joka on 1&-
helld vuoden 2023 tasoa.

Populuksen tiedoista laskettuna sairauspoissaoloja oli keskiméaarin 11 péivaa per henkil®. Tassa tilas-
tossa on tapahtunut joka tapauksessa merkittavaa myonteista kehitysta viime vuosien kuluessa. Sai-
rauslomien syiden yksityiskohtaisempaa analysointia ei t4ss asiakirjassa ole toteutettu sekd yksityi-
syyden suojan etté tydterveyshuollon toimittajan vaihtumisen takia.
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8.8 Koulutukseen osallistuminen

Koulutuksiin osallistuttiin toimialoilla vuonna 2024 seuraavasti:

Ty0Opéi- Keskim. | Koulutuk- | Keskin.pv

véat yh- | Henkil6s- | Pv/hlostd | sessa ol- | koulutuk-
Ammattiryhmé teensa [ t6lkm yht. leet sessa olleet
Johto/Palvelu/tulosalueen paallikko 4 5 1 2 0,00
Yksikoiden esimiehet 12 4 3 4 3,00
Toimistotyontekijat/atk-hlot 6 22 0 3 2,00
Rehtorit ja koulunjohtajat 0 1 0 0 0,00
Opettajat (Ovtes ) 66 103 1 22 3,00
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tydntekijat 93 86 1 49 1,90
Perhepdivahoitajat 0 2 0 0 0,00
Opetuksen ja varhaiskasvatuksen ohjaajat 5 35 0 2 2,50
Kirjaston tyontekijat 8 6 1 3 2,67
Liikunta/Nuoriso/Kulttuuri ty6 36 12 3 5 7,20
Teknisen alan erityisasiantuntijat 0 4 0 0 0,00
Tekniset tyontekijat 28 34 1 10 2,80
Ravitsemustyontekijét 12 8 2 6 2,00
Puhtauspalvelut 13 15 1 8 1,63
Tyollistetyt 0 5 0 0 0,00
Yht. 283 342 0,83 114 2,48

Taulukko 6: henkilékunnan koulutukset

9. Tyo6hyvinvointi

9.1 Yleista
Tekninen toimi jarjesti kunnan henkildston yhteisen tapahtuman pikkujoulun muodossa, minka lisaksi
tulosalueet ja yksikot kayttavat tyky-toimintaan varatut muut méarérahat oman suunnittelunsa poh-

jalta. Henkil6stolle tarjottiin 100 euron Smartum -liikunta- ja kulttuurituki. Tyontekijoiden aloitteesta
kéyttoon otettu polkupydraetu on ollut edelleen kéytdssé ja sen kautta on hankittu polkupyorié.

Tyo6terveydenhuolto jatkui yhteistydssa Pihlajalinnan kanssa vuoden 2024 loppuun, jonka jalkeen tyo-
terveyshuolto siirtyi syksylla 2024 toteutetun kilpailutuksen perusteella Terveystalon jarjestettavéksi.

9.2 Tyohyvinvointikysely

Tyo6hyvinvointikysely jarjestettiin loppuvuodesta 2024. Kyselyn tulokset ovat kokonaisuudessaan hy-
vat, ja tulokset paranivat edellisen kyselyn tuloksista vuodelta 2022.
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Kyselyn sisélto palvelun tuottajan kuvaamana oli seuraava:
MOTIVOITUNUT
JA SITOUTUNUT ASIAKAS-
HENKILOSTO TYYTYVAISYYS

Ll ST TYOHYVIN-
LAHIESIMIEHI__S:I'A VOINTI
JOHTORYHMAAN

MAHDOLLISUUS TUOTTAVUUS

SUJUVAAN
TYOSKENTELYYN
MOTIVOITUNUT HENKILOSTOX SUJUVAN TOIMINNAN MAHDOLLISTAVA
YMPARISTO
=TUOTTAVUUS JA TYOHYVINVOINTI
Lahde: IBM-Kenexa <
BALENTOR
Vastaajamadrat
m2024 m2022 m2019 12017
136
Lo » 147
Kaikki yhteensa 151
188
0 50 100 150 200
Kokonaiskeskiarvot
m2024 m2022 m2019 2017
4,0
o . 3,8
Kaikki yhteensa ’
y 3,8
3,7
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Osa-alueiden kokonaiskeskiarvot

m2024 m2022 =2019 2017

Oman tydroolin selkeys ja motivoivuus :’3
3,8
3,7
Tulevaisuuden suunnan selkeys ja 3,5

motivoivuus

Arvostaminen ja vaikutusmahdollisuudet

3,9
AT . 3,7
Viestinta ja vuorovaikutus 26
3,5
. . . 3,9
Kasvu ja kehittyminen 40
4,0
3,8
. . 3,6
Asiakaskeskeisyys 36
3,5
I 000 ]
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

9.3 Jatkotoimenpiteet

Tyo6hyvinvointikyselyn perusteella paatettiin tehda alkuvuodesta 2025 tulosalueilla tai tyépaikkakoh-
taisesti tyohyvinvointisuunnitelmat, joilla on tarkoitus edelleen kehittaa tydhyvinvointia. Noin kahden
kuukauden vélein pidettavid esihenkilopalavereita jatketaan vaihtuvin aihein, minka lisaksi toi-
mialoilla ja yksikoissé pidetdan sdannéllisesti omia sisdisid palavereita.

Tyontekijoiden henkiléstéedut linjattiin tulevalle vuodelle 2025 yhteisty6toimikunnassa syyskaudella
2024. Edut sailyivat ennallaan, ja niihin kuuluvat:

1) Liikunta- ja kulttuuri- tai hierontaetu 50 euroa seké kevét- etta syyskaudella Smartum- palve-
luun;

2) polkupyoraetu;

3) oikeus maksuttomaan kunnan kuntosalin kayttéon;

4) maksuton aamu- ja iltapdivékahvi tai -tee;

5) oikeus hankkia koululounaaseen oikeuttavia aterialippuja;

6) kerran vuodessa jarjestettavé koko henkil6ston yhteinen tapahtuma, johon varataan 20 e/hlg;

7) tyoyksikoittdin kaytettdva tydhyvinvoinnin edistdmiseen kohdennettava talousarviovaraus 30
e/hlo.

Tyohyvinvointia edistavat osaltaan vakiintunut ja séanndllinen yhteistydtoimikunnan ja tydsuojelutoi-
mikunnan toiminta sekd jarjestynyt yhteisty¢ tydterveyshuollon kanssa.

Joroisten kunnassa on saavutettu mittausten perusteella hyvé tyéhyvinvoinnin taso. Tason parantami-
nen kokonaisuudessaan on ulkoisten arvioijien ndkemysten mukaan jo vaativaa, mutta toki mahdol-
lista. Keskeista tydhyvinvoinnin saralla onkin pyrkia sailyttdmaan saavutettu hyva taso ja kohdentaa
toimenpiteet sellaisiin yksittaisiin kohteisiin, joissa tasossa on parannettavaa.



