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A. TOIMINTAKERTOMUS

1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
Maailmantilanteen vaikutukset

Vuoden 2025 tilanne on jatkunut epavarmassa maailmanpoliittisessa tilanteessa, mika nakyy esi-
merkiksi energiainvestointien kasvavassa painoarvossa seka valtion alueellisten tukiohjelmien mer-
kityksessa. Kansainvaliset jannitteet eivat kuitenkaan ole vaikuttaneet Joroisten paikallistalouteen
suoraan, ja kunnan vuosi 2025 on sujunut vakaasti. Trumpin kauppasota vaikutti myos kunnan sijoi-
tusvarallisuuteen notkauttaen sijoitusvarallisuuden arvoa hieman alaspain, mutta vaikutukset jaivat
valiaikaisiksi ja toisella vuosineljanneksella palattiin tuottojen puolelle. Markkinat olivat varsin opti-
mistisia kolmannella vuosineljinneksella ja sijoitusvarallisuuden arvo jatkoi kasvuaan.

Viestokehitys ja tyollisyys

Vaestokehitys jatkuu ennakoidun mukaisesti laskusuuntaisena. Vaestdkehitys on edelleen ollut hei-
kosti laskeva. Tyollisyystilanne on pysynyt hyvana mm. kausitydvoiman tyollistymisen vuoksi. Tydlli-
syyden odotetaan heikkenevan viimeisen vuosineljanneksen aikana, kun kausityot loppuvat. TE-pal-
velu-uudistuksen mydta tydllisyyspalvelut ovat I&hella kuntalaisia, ja palveluiden aloitus kunnanviras-
tolla on sujunut onnistuneesti. Kaksi uutta tyollisyysohjaajaa ja aulapalveluhenkild tydskentelevat
padsaantoisesti kunnanvirastolla.

Talous ja investoinnit

Kunnan taloudellinen tilanne on edelleen vakaalla pohjalla. Talousarviota paremmat valtionosuudet
seka sijoitustoiminnan tuotot nostavat kunnan tulosta merkittavasti suunniteltua paremmaksi. Nain
ollen vuoden 2025 budjetin mukainen ylijaamatavoite, noin 380 000 euroa tullaan ylittamaan ja tili-
kauden ylijaamaksi nayttaisi muodostuvan yli miljoona euroa.

Kunta on my6s aktiivisesti mukana uusiutuvan energian investoinneissa: Palviaisten bioterminaalin
rakentaminen on loppuvaiheessa ja Saimaan ulkoilureitti avattiin virallisesti kesdkuussa. Lisaksi Jo-
roisiin suunnitellut teollisen mittakaavan aurinkovoimalat tukevat strategista tavoitetta uusiutuvan
energian edellakavijyydesta.

Palvelut ja hyvinvointi

Kunnan peruspalvelut ovat sailyneet laadukkaina ja saavutettavina. Toiminnot ovat alkuvuoden ai-
kana toteutuneet paaasiassa talousarvion puitteissa. Henkildstoresurssien riittavyys on pysynyt hal-
linnassa, eika suunniteltuja palveluita ole jouduttu karsimaan. Digitaalisten palvelujen kehittdminen
jatkuu muun muassa tietohallinnon yhteistydssa Varkauden kanssa.

Tapahtumat ja vetovoima

Kesa 2025 oli tapahtumien puolesta jopa Joroisten kaikkien aikojen tapahtumakesa. Suurien tapah-
tumien aloitti Harkafest, seuraavaksi jarjestettiin Finntriathlon, johon osallistui myo6s tasavallan presi-
dentti Alexander Stubb. Joroisten Musiikkipaivat tarjosi jalleen kerran ainutlaatuisia elamyksia moni-
puolisen tarjontansa ansiosta ja kesan paatti Elava Maaseutu-messut, jotka kerasivat yli 3000 kavi-
jaa. Kaikkiaan kesan tapahtumissa oli yli 10 000 vierasta.

Yhteenveto

Joroisten tammi-syyskuu sujui hyvassa toimintavireessa. Taloudellinen tilanne on hallinnassa, kehi-
tyshankkeet etenevéat suunnitellusti ja palveluiden saatavuus on sailynyt vakaana. Uusiutuvan ener-
gian ja matkailun investoinnit tukevat kunnan elinvoimaa. Tulevaisuus nayttaa lupaavalta, kunhan
kunta pystyy reagoimaan vaestokehityksen ja muuttuvan palvelurakenteen haasteisiin ennakoivasti
ja yhteistydhakuisesti.



2. TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma kunta ja vesihuolto yhteensa:

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA muutos TAyht. Toteuma | Poikkeama | Kaytté
2025 2025 1-9kk %
TOIMINTATUOTOT 7906 582 7036510 7036510 5645281 1391229 80,2
Valmistus omaan kayttéon 2 253 0 0 0 0 0,0
TOIMINTAKULUT -18477961| -18 842537 -40000| -18882537( -14392690| -4489847 76,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -10569126| -11806 027 -40000( -11846027| -8747408| -3098619 73,8
Verotulot 10 596 206| 10 473 000 10473000 7783838 2689162 74,3
Valtionosuudet 2681931 3174584 3174584 2685584 489 000 84,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 84 959 110 000 110 000 37 563 72 437 34,1
Muut rahoitustuotot 504 039 130 000 130 000 572 287 -442 287 440,2
Korkokulut -466 952 -339 000 -339 000 -235 826 -103 174 69,6
Muut rahoituskulut -93 642 -200 000 -200 000 -5 997 -194 003 3,0
Rahoitustuotot ja -kulut 28 404 -299 000 0 -299 000 368 027 -667 027 -123,1
VUOSIKATE 2737414 1542557 -40000 1502557 2090041 -5687 484 139,1
Poistot ja arvonalentumiset -1498 497| -1158581 -1158 581 -933 599 -224 982 80,6
TILIKAUDEN TULOS 1238917 383976 -40000 343976 1156 442 -812466 336,2
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 31221 0 0 22 103 -22 103 0,0
Varausten muutos -1 000 000 0 0 0 0 0,0
Varausten ja rahastojen muutokset -968 779 0 0 0 22103 -22103 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 270138 383976 -40000 343976 1178546 -834570( 342,6

Tarkastelujaksolla toimintatuotot ovat toteutuneet noin 5 prosenttiyksikkda arvioitua suurempana ja
toimintakulut ovat puolestaan toteutuneet hyvin [ahelle arvioitua. Toimintatuottojen noin 370 000 eu-
ron parempi kertyma selittyy paaosin maahanmuuton laskennallisten korvausten toteuduttua budje-
toitua suurempina ja puukauppojen toteuduttua jo 186 000 euroa yli koko vuoden budjetoidun sum-
man (133 000 €). Verotulot ovat kertyneet arvioidusti ja valtionosuuksien lahes 10 prosenttiyksikkda
(n. 300 000 €) suurempi kertyma selittyy paaasiassa Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien ar-
vioitua suuremmalla osuudella. Rahoitustuottojen arvioitua suurempi toteuma selittia osaltaan tar-
kastelujakson hyvaa vuosikatetta. Kunnan sijoitusvarallisuuden yhtena varainhoitajana toimi aiem-
min Svenska Handelsbanken AB, jonka varainhoitopalvelut siirtyivat 1.12.2024 S-Pankki Oyj:lle. Ta-
man vuoksi vuoden 2025 aikana on jouduttu vaihtamaan Handelsbankenin tuotteita S-Pankin tuot-
teisiin. Handelsbankenin tuotteiden myynnista on kunnalle muodostunut kirjattavaa rahoitustuottoa
noin 450 000 euroa, tuottoja ei ole nostettu ulos, vaan ne on sijoitettu edelleen. Tulorahoitus pysyy
reilusti ylijagamaisena vuosikatteen ylittdessa poistojen maaran yli kaksinkertaisesti.



B. KAYTTOTALOUS

1. YLEISHALLINTO

Yleishallinnon tulosalueet ovat hallinto, maahanmuutto- ja tyoéllisyyspalvelut, tietohallinto, elin-
keinotoimi, konsernipalvelut ja maaseutuhallinto.

Yleishallinnon toimialaa johtaa kunnanjohtaja.

00015000 YLEISHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 995589 | 930100 930100| 766905| -163195| 82,5
TOIMINTAKULUT -2610998 | -3327 481 -40000 | -3367481| -2457288| 910193 73,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -1615408 | -2 397 381 -40000 | -2437381| -1690 383 746998 | 69,4
Poistot ja arvonalentumiset -12 410 -3290 -3290 -17 468 -14178 | 530,9
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -1627818 | -2 400671 -40000 | -2440671| -1707851| 732820 70,0

Perustelut:

1-9kk on ollut yleishallinnon osalta taloudellisesti suunniteltua parempi. Toimintatuottojen ylitys joh-
tuu paasaantoisesti maahanmuuton korvausten arvioitua paremmasta toteutumisesta. Toimintaku-
lut ovat jokseenkin suunnitellun mukaiset.

1.1 Hallinto

Palvelusuunnitelma:

Hallinnon tehtavana on vastata valtuuston, kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan toiminnasta
seka vaalien jarjestimisesta. Keskeista toiminnassa on hyvan hallintotavan mukainen valmistelu,
taytantdonpano jalaillisuuden valvonta seka vaalien luotettava jarjestaminen. Lisaksi hallinnon tulos-
alueelle kuuluvat ay- ja tyosuojelutoiminnan ja joukkoliikenteen jarjestaminen seka henkiléston tyo-

hyvinvoinnin edistaminen.

Vastuuhenkilo: Hallintopaallikkd
Joukko- ja palveluliikenteen vastuuhenkild: Rakennuttamis- ja hankintapaallikkd
Henkilostdasioiden ja ay- ja tydsuojelutoiminnan vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00015100 Hallinto
TOIMINTATUOTOT 41346 13200 13200 6787 -6413| 51,4
TOIMINTAKULUT -1083563 | -1077 098 -1077098| -775137| 301961| 72,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -1042217 | -1063 898 0| -1063898| -768350 295548 | 72,2

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk

Vaalikauden su-
juva vaihdos

Kunta- ja aluevaalien huo-
lellinen valmistelu ja toteut-
taminen

Luottamushenkildiden
koulutus tehtaviinsa

Vaalien jarjestaminen
virheettdmasti

Tarjotun koulutuksen
maara ja kuntastrate-
gia-seminaarin jarjes-
taminen

Vaalit jarjestetty ja tulos vahvis-
tettu. Poikkeamia ei ilmennyt.

Perehdytys kaynnissa. Jarjes-
tetty viisi koulutusta ja strate-
giaseminaari. Lisdksi kdytdssa
Eduhouse-palvelu omaehtoi-
seen perehtymiseen. Loppu-
vuoden koulutusten suunnit-
telu kynnissa.




Tehty taustakartoitusta, havi-
tetty sailytysajan tayttanytta ai-
neistoa ja aloitettu seulonnan
suunnittelu.

Digitointikelpoisen ai-
neiston seulonta

Digitoitavan ja analogisena
sailytettavan aineiston
seulonta

Kunnanviraston ar-
kistotilasta luopu-
misen edistaminen
Digitointisuunnitel-
Digitointisuunnitelman laa- | man valmistuminen
timinen Aineiston seulontaa tai digi-
tointisuunnitelmaa ei aloitettu.
Henkildstoohje tullut voimaan,
ja henkildstdoohjeeseen paivi-
tetty tehdyt muutokset.

Henkildstoohje
koottu ja paivitetty.

Ajantasainen hen-
kildstdohjeistus tu-
kee kunnassa
tyoskentelya ja esi-
henkilotyota.

Henkildstoohjeiden kokoa-
minen yhteen paikkaan
helpottamaan tiedon |6yty-
mista. Henkildstoohje aktii-
visessa kaytdssa

henkilostolla.

Henkilostoohjetta on kasitelty
Henkildstoohjeen paivitta- esihenkildiden kanssa.

minen ja jalkauttaminen.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Hallinnon henkildstéresurssit ovat pienet ja tehtavat monipuolisia. Tulosalueen pienessa henkildsto-
maarassa avainhenkildriskit ovat suuret, ja mahdolliset poissaolot tai muut poikkeamat voivat vaikut-
taa huomattavasti tulosalueen toimintaan jo lyhyella aikavalilla. Toiminta on pitkalti riippuvaista eri
tietojarjestelmista, joten katkokset naiden kaytdssa voivat johtaa toiminnan vaikeutumiseen tai kes-
keytymiseen.

Perustelut:

Hallinnon tulot ja menot ovat paasaantoisesti kertyneet odotetusti, ja hyvinvointialue on maksanut
aluevaalien jarjestamisesta aiheutuvien kustannusten korvauksen. Sopimusratkaisun vaikutukset
henkilostokuluissa tulevat nakymaan vasta viimeisella raportointijaksolla. Tulosalueen toiminta on ol-
lut odotusten mukaista eivatka keskeisimmat riskit ole realisoituneet raportointijaksolla.

Alkuvuonna erityisesti alue- ja kuntavaalien jarjestaminen vaati tulosalueen resursseja, ja vaalien jal-
keen valtuustokauden vaihdos, luottamushenkildiden perehdyttaminen sekad kuntastrategian paivi-
tystyon aloittaminen on nakynyt hallinnon toiminnassa. Syyskuussa aloitettiin paperiarkiston seulon-
nan tarkempi suunnittelu, mutta varsinaiset toimenpiteet on suunniteltu raportointijakson jalkeiselle
ajalle.

1.2 Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut

Palvelusuunnitelma:

Maahanmuuttopalvelut tarjoavat tukea maahanmuuttajille kotoutumisessa ja sopeutumisessa pai-
kalliseen yhteisd6n ja tydelamaan. Palveluihin sisaltyvat henkilokohtaiset kotoutumissuunnitelmat
palvelutarpeen mukaan, neuvonta arjen asioissa, kuten asumisessa ja koulutuksessa. Maahanmuut-
topalvelut tukevat maahanmuuttajia myds tydllistymisessa ja luovat aktiivisesti yhteyksia paikallisiin
yrityksiin, edistaen heidan tydllistymismahdollisuuksiaan alueella. Palveluilla pyritaan helpottamaan
maahanmuuttajien integraatiota ja tukemaan heidan aktiivista osallistumistaan yhteiskuntaan.

Tyollisyyspalveluiden lakisdateiset palvelut tuottavat vuoden 2025 alusta Keski-Savon tyollisyysalue.
Tehtavana on tukea tydllistymista ja tarjota kattavia palveluita tyéttomille tydnhakijoille, tavoitteena
tydllistymisen edistaminen ja tydmarkkinoille integrointi.

Vastuuhenkilo: Hallintopaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Te2ozu | Tazozs |TATMOST TAM [ ToE oo [N

00015200 Maahanmuutto- ja tyéllisyyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 304867 249443 249443 | 291277 41834 116,8
TOIMINTAKULUT -543722| -1122233 -1122233| -873712| 248521| 77,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -238855| -872790 0| -872790| -582435| 290355| 66,7




Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-9 kk

Vahvistaa maahan-
muuttajien tyollisyy-
den edistamista

Yhteistydn vahvistaminen
paikallisten yritysten
kanssa, jotta voidaan lisata
maahanmuuttajien tyollisty-
mismahdollisuuksia.

Parannetaan maahanmuut-
tajien tydmarkkinoille paa-
sya tarjoamalla tyéllisty-
mista tukevia palveluita ku-
ten mentorointia ja tyéhar-
joittelumahdollisuuksia.

Maahanmuuttajien tyalli-
syysprosentti verrattuna
kunnan kokonaisvaes-
ton tyollisyysasteeseen.

Maahanmuuttajille sovel-
tuvia tydharjoittelupaik-
koja kartoitettu ja kolme
tyobharjoittelua toteutunut.

Yksi sidosryhma tilaisuus
on jarjestetty tyonantajille.

Tarkasteluhetkella maa-
hanmuuttajien tyollisyys-
aste on edelleen alle ko-
konaisvaestotason, mutta
kausitydllistymisen vuoksi
kehityssuunta on positiivi-
nen tarkastelujaksolla.

Tyollistymisen kes-
tavyys

Saannollinen seuranta
kuinka moni tyonhakija on
onnistunut tydllistymaan
pysyvasti ja kuinka pitkaai-
kaiseksi tydsuhteet ovat
muodostuneet.

Tyollistyneiden tydnha-
kijoiden osuus, jotka
ovat edelleen ty0ssa 6 ja
12 kuukauden jalkeen.

Pidemman tarkastelujak-
son perusteella tydssa py-
syvyys on ollut noin 65-70
%, mutta luvussa on epa-
varmuutta, silla kaikkien
tyollistyneiden tilanteesta
ei ole varmistunutta tietoa
syyskuun lopussa.

Pitkaaikais-tyotto-
myyden vahenemi-
nen

Pitkaaikaisty6ttomien maa-
ran kehitys seurattunaeri
toimenpiteiden, kuten rekry-
tointituen ja yksil6llisen oh-

Pitkaaikaistyottomien
maaran vahentyminen ja
pitkaaikaistyottomyyden
kesto.

Pitkaaikaisty6ttomien
maara ei ole enaa jatkanut
laskua, vaan on tarkaste-
lujaksolla hieman noussut

verrattuna alkuvuoden ti-
lanteeseen.

jauksen, avulla.

Keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Keskeisia toiminnallisia ja taloudellisia riskeja ovat tydmarkkinoiden epavarmuus, talouden taan-
tuma, vahentyneet yritysinvestoinnit ja korkea tyottomyys, jotka voivat rajoittaa tyollistymismahdolli-
suuksia ja lisata painetta kunnan palveluihin ja talouteen. Tydmarkkinatilanne nayttaytyy valtakunnal-
lisesti haastavana. Riskind on, ettd kunnat eivat 10yda tai pysty hyodyntamaan vaikuttavia keinoja
tyollisyystilanteen parantamiseksi. Kotoutumisen osalta riskeja aiheuttavat erityisesti lainsdddannon
muutokset, palvelujen pirstaloituminen seka rahoituksen epavarmuus. Lisaksi riski on, etta kielikou-
lutuksen tarjonta ei riitd vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin. Tama voi viivastyttaa kotoutumista ja vai-
keuttaa tyollistymista. Tulosalueen omassa toiminnassa avainhenkiloriskit ovat suuret.

Perustelut:

Tydllisyyden parantaminen tukee kunnan taloutta ja asukkaiden hyvinvointia. Vaikuttavuutta syntyy
erityisesti silloin, kun palvelut ovat kohdennettuja ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin. Tyollisyyspal-
velut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta, ja Keski-Savon tydllisyysalue jarjestaa palvelut
Joroisten kunnalle. Tydllisyysalueen toiminta on kaynnistynyt odotetusti ja palvelua on saatavilla Jo-
roisissa. Kokonaisuutena muutosprosessi on kuitenkin edelleen kesken.

Myds kotoutumislain kokonaisuudistus on aiheuttanut merkittavia muutoksia vuoden 2025 alusta eri-
tyisesti rahoitukseen ja palvelurakenteisiin. Alkuvuoden osalta kotoutumispalvelut ovat kaynnisty-
neet uudessa rakenteessa odotetusti, ja tarkastelujaksolla kieli- ja kotoutumiskoulutuksia on saatu
kaynnistettya jo lahelld suunniteltua tasoa. Kehityssuunnan sailyminen on tarkeaa, silla monella asi-
akkaalla on edelleen tarve vahvistaa perustason kielitaitoa ennen etenemista tydelamaan tai koulu-
tukseen. Yhteistyo tydllisyysalueen kanssa on kuitenkin lahtenyt hyvin liikkeelle, ja palveluita on
saatu toteutettua paikallisesti Joroisissa.

Toimintatuottojen kertyma on ollut ennakoitua suurempi (116,8 %). Poikkeama selittyy erityisesti
maahanmuuton laskennallisten korvausten toteutumisella budjetoitua korkeampina. Korvaukset ar-
vioitiin varsin maltillisesti, minka vuoksi toteuma ylittda alkuperaisen arvion. Lisaksi maahanmuutto-
jatyollisyyskoordinaattorin tydpanoksesta myydaan 60 % Keski-Savon tyollisyysalueelle kesa-joulu-
kuun ajan, mika lisaa toimintatuottoja budjetoituun ndhden. Jarjestely vaikuttaa myods kunnan omaan



palvelutuotantoon, koska tydaikaa kohdistuu aiemman vahemman kunnan omien palveluiden jarjes-
tamiseen.

Syyskuun lopussa tyottémien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli Joroisissa 7,4 %, mika oli maa-
kunnan toiseksi alhaisin lukema. Pohjois-Savon ty6ttomyysprosentti oli syyskuussa 11,4 % ja koko
maan 11,4 %. Tyo6ttomyyden odotetaan nousevan loppuvuotta kohden kausitdista johtuvan vuosit-
taisen vaihtelun vuoksi.

1.3 Tietohallinto

Palvelusuunnitelma:

Tietohallinto vastaa kunnan ja kuntakonsernin kayttdmien ohjelmistojen ja laitteiden toiminnasta,
ICT-tukinenkilopalveluista seka tietoturvallisuuden ja tietosuojan kehittamisesta. Tietohallinnon asi-
antuntijapalvelut ostetaan Varkauden kaupungilta, ja palvelu sisaltaa my0os tietohallintojohtajan seka
tietosuoja- ja tietoturvavastaavan palveluita.

Vastuuhenkild: Hallintopaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:
TP 2024 | TA 2025

TAmuutos | TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-9 kk keama %

00015300 Tietohallinto

TOIMINTATUOTOT 242 531 219 596 219 596 164 697 -54899| 75,0
TOIMINTAKULUT -208700| -219596 -219596| -175560 44036| 79,9
TOIMINTAKATE/JAAMA 33831 0 0 -10863 -10863 | -100,0

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-9 kk

Tietohallintopalvelujen Konesalipalveluiden Siirron toteutuminen Toteutunut osittain. Siirtoa

sujuvoittaminen ja pal- siirto Varkauden kau- suunnitellusti toteutettu jarjestelmallisesti

velutason parantaminen | pungin konesaliin jaaiemmat palvelut irtisa-
nottu paattymaan vuoden
loppuun.

Tiedonhallinnan moder- | Pilvipalveluiden kdytén | Toteutetut uudistukset | Toteutunut. AD-palvelut ja

nisointi lisdaminen tiedonhal- levyjaot siirretty pilveen, pil-

linnassa vivarmistus otettu kayttoon.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Suurimmat jatkuvat riskit liittyvat mahdollisiin ennalta arvaamattomiin tietojarjestelmahairidihin tai lai-
terikkoihin. Riskien toteutuessa vikojen korjauksista voi aiheutua kustannuksia laitehankintojen ja
asentamiskustannusten muodossa. Kyberturvallisuusriskien todennakoisyys on koholla.

Kaynnissa on muutosprojekti, jonka paanmaarana on irtautuminen Tietokeskuksen palveluista. Pal-
velut korvataan pilvipalveluilla sekd Varkauden kaupungin konesali- ja tietoliikennepalveluilla. Edella
mainitun kaltaiseen muutokseen liittyy aina riskeja, kuten kayttokatkot tietojarjestelmissa, tietoliiken-
nehairiot tai ylimaaraiset, ennalta arvaamattomat kustannukset. Hairiot tietoliikenteessa tai tietojar-
jestelmissa voivat johtaa tydn tekemisen estymiseen. Riskeja pienennetaan suunnitelmallisella ete-
nemisella, etukateistestaamisella, tiedottamisella ja aikatauluttamalla yliheitot mahdollisimman va-
han haittaa aiheuttavaan ajankohtaan.

Perustelut:

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla on toteutunut seutudomainin kaikkien palvelinten irtisanominen
(ns. JJR-ympaéristo) Tietokeskuksen palvelukokonaisuudesta, ja viimeisetkin palvelut on irtisanottu
syyskuun aikana paattymaan vuoden loppuun. Tietoverkon yliheitto on kdynnissa. Siirtymasta on ai-
heutunut lyhytaikaisia katkoksia, mutta poikkeamiin on reagoitu mahdollisimman nopeasti.

Tietohallinnon toimintakulut ovat (79,9 %) ylittavat suunnitellun tason, koska konesali- ja pilvisiirty-
maprojekti aloitettiin vuoden 2024 puolella, ja siirtymassa on ollut pienia viiveita, minka vuoksi osa
vuodelle 2024 suunnitelluista kustannuksista toteutui vasta alkuvuonna 2025. Lisaksi muutostoista
on toteutunut kolmansien osapuolien kustannuksia, joiden suuruutta on ollut hankala arvioida



ennalta kuluvan vuoden talousarvioon. Konesalipalveluiden siirto toteutetaan kokonaisuudessaan
2025. Paallekkaiset kustannukset pyritaan minimoimaan ja ratkaisusta tulevat kustannussaastoét al-
kavat nailla nakymin toteutua vuoden loppuun mennessa.

1.4 Elinkeinotoimi

Palvelusuunnitelma:

Kunta hankkii ostopalvelusopimukseen perustuen kunnassa oleville yrityksille niiden tarpeiden mu-
kaista neuvontaa seka hanke- ja kehittamispalveluja Navitas Kehitys Oy:ltd. Kunnalla on kaytdssa
koko kehitysyhtiébn palveluverkon palvelut. Kunnanvirastolla Navitas Kehitys Oy:n sivutoimipis-
teessa tydskentelevan yritysasiantuntijan ja kehitysyhtion palvelut ovat saatavissa lahipalveluina.

Elinkeinotoimi tuottaa yritysneuvonnan lisaksi kuntamarkkinointiin liittyvia palveluja yhdessa kunnan
osoittaman 0,15 htv:n resurssin (palvelusihteeri) kanssa. Yritysten perustamisneuvonta ostetaan
toistaiseksi voimassa olevalla yhteistyosopimuksella Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:lta.
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja ja yritysasiantuntija

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00015400 Elinkeinotoimi
TOIMINTATUOTOT 1540 35692 35692 17 903 -17789| 50,2
TOIMINTAKULUT -324075| -435080 -435080| -270410 164670 | 62,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -322534 | -399388 0| -399388| -252507 146881| 63,2
Poistot ja arvonalentumiset -2937 -2938 -2938 -2 203 735 75,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -325472| -402 326 0| -402326| -254710 147616| 63,3

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut
Elinvoimaohjelman Elinvoimaohjelman toi- | Toimenpideohjelma
toimenpideohjelman | menpideohjelman kay- | tarkennettu
tarkentaminen tanndn tavoitteet 2024-
2030

Toteuma 1-9 kk

Hallanvahdin aurinkovoimalan ra-
kennustyot edennyt aikataulussa.
Ulkopuolisten tydntekijoiden
maara nakynyt mydés kuntaku-
vassa.

Kotkatharjun alueella kayttaja-
maarat kasvaneet kesakuussa
avatun Saimaan reitin vuoksi. So-
menakyvyys lisdantynyt merkitta-
vasti.

Vilkas tapahtumakesa toi eri ta-
pahtumiin yli 10 000 tapahtumaka-
vijad. Suurimpina mm. Harkafest,
Finntriathlon, Musiikkipaivat ja
Elava Maaseutu -messut.

VT5b-risteysalueen mahdollisesta
kaupallisesta sijoittumisesta on
kayty keskusteluja ja selvitystyota
tehty. Mahdollinen sijoittuja huo-
mioitu my®&s tulevassa alueen
kaavoituksessa.
Kehittamishankkeen toimenpiteet
edenneet aikataulussa ja suunni-
tellusti. Hanke virallisesti paatty-
massa 10/2025, mutta hankkeelle
jadmassa kayttamattomia varoja
tehokkaan kilpailutuksen takia.
Hankkeelle suunnitellaan haetta-
van jatkoaikaa kesalle 2026.

Kehittamishank-
keen toimenpiteet
toteutettu hankeai-
kana

Lentopaikan kehitta-
mishankkeen toimen-
piteiden toteutus ja nii-
den koordinointi

Lentopaikan kehitta-
mishankkeen toteut-
taminen




Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Henkildsto- ja aikaresurssin riittavyys. Perustyon lisdksi aikaresurssia vie mm. hanketyot ja muu osal-
lisuus mm. omistajaohjauksen kautta tulevissa hallitus- ja hallintotehtavissa, seka lentopaikkayhtion
toimitusjohtajuus. Taloudellisia riskeja ei toistaiseksi havaittavissa.

Perustelut:

Tarkastelujakson taloudellinen toteuma suunnitellun kaltainen. Toimintatuotoista puuttuu mm. lento-
paikan kehittamishankkeen hanketuloja, koska hankkeelle suunniteltu yksi maksatushakemus vuo-
delle 2025, eika tata ole viela tarkastelujaksolle tehty. Toimintakuluista jaanyt tarkastelujaksolla to-
teutumatta aikaresurssien takia markkinointitoimenpiteena suunniteltu verkkosivu-uudistus.

1.5 Konsernipalvelut

Palvelusuunnitelma:

Konsernipalvelut tuottavat kunnan koko organisaatiolle kirjanpito-, palkanlaskenta- ja muut laskenta-
toimen palvelut seka tytar- ja yhteistyoyhteisdille kirjanpito-, palkanlaskenta- ja hallinnollisia isanndin-
tipalveluita.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja ja talouspaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

P20z | TAzozs [TARs] AL [ Toleuma | ol [RaS

00015500 Konsernipalvelut
TOIMINTATUOTOT 405 305 412169 412169 286 241 -125928 69,4
TOIMINTAKULUT -413 624 -431772 -40 000 471772 -337 619 134153 71,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -8318 -19 603 -40 000 -59 603 -51378 8225| 86,2
Poistot ja arvonalentumiset -9 473 -352 -352 -15 265 -14913 | 4 336,6
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17 791 -19 955 -40 000 -69 955 -66 643 -6 688 111,2

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk

Paperisen arkistomateri-
aalin vahentaminen ja
arkistoinnin organisointi

Arkistossa olevien aineis-
tojen lapikaynti ja sailyty-
saikojen varmistaminen,
siirtyminen mahdollisuuk-
sien mukaan sahkodiseen
arkistointiin.

Ajantasainen arkisto ja
sahkoisen arkistojar-
jestelman kayttoonotto
(esim. Dynasty Ar-
kisto).

Paperiarkisto on kayty
lapi ja se on ajantasai-
nen.

Aineistoa on siirretty Dy-
nasty Arkistoon.

Asunto Oy Maaveden
osakkeiden myynti

Myynti-ilmoitus jaetaan
useamman kanavan
kautta, etta ilmoitukselle
saadaan nakyvyytta ja ta-
voitetaan mahdolliset os-
tajat.

Osakkeet myyty.

Myynti-ilmoitus on jul-
kaistu paikallislendessa,
kunnan kotisivuilla ja so-
siaalisessa mediassa.
Osakkeita ei ole saatu

myytya.

Talousarvion laadinnan
kehittaminen

Taloushallinto-ohjelman
parempi hyédyntaminen
jatarvittavan koulutuksen
jarjestaminen.

Jarjestetty koulutus,
kayttotalouden talous-
arvioluvut tuotetaan
toimialoilla my6s suun-
nitelmavuosien osalta.

Ohjelmatoimittajan
kanssa jarjestetty koulu-
tus 6/2025.
Talousarvioluvut on tuo-
tettu toimialoilla.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Henkildsto- ja aikaresurssin riittavyys perustydhdn, muutosten lapivientiin ja poikkeustilanteissa
seka taloushallinto-ohjelmistojen kayttévarmuus.

Perustelut:

Toimintatuotot ovat toteutuneet noin 5 prosenttiyksikkda tavoitetta pienempina. Tuotoista puuttuu
raportointijaksolle kuuluvia isdnndintipalveluiden myyntituottoja noin 21 000 euroa, mitka ovat kirjau-
tuneet vasta lokakuulle. Otettaessa nama puuttuvat myyntituotot huomioon, toteuma on tavoitteen
mukainen. Henkil6stdkulut ovat toteutuneet hieman arvioitua pienempiné, minka vuoksi toimintaku-
lut jadvat tassa vaiheessa alle arvioidun tason. Vuonna 2024 investointiohjelmassa varattu Kiinteisto



Oy Honkauran investointimaararaha toteutui investoinnin rahoituksena padomituksen sijaan ja se kir-
jattiin kunnan kirjanpidossa tulosalueelle pitkavaikutteisena menona. Investointimenon poistoa ei ol-
lut otettu huomioon talousarvion laadinnan yhteydessa ja siitd syysta poistojen maara on ylittynyt
suunnitellusta.

Paperista arkistomateriaalia on saatu vahennettya ja maaraajan sailytettava aineisto, jonka sailytys-
ajat ovat paattyneet, on havitetty. Palkanlaskennan aineistoa on siirretty sahkdiseen arkistoon. Arkis-
toitavan aineiston siirtoa sahkdiseen jarjestelmaan jatketaan, kun ohjelman versiopaivitys on saatu
tehtya syksyn aikana. Asunto Oy Maaveden osakkeiden myynti-ilmoitusta jaettiin paikallislehdess3,
kunnan kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa. lImoitusten perusteella tuli muutama yhteydenotto,
mutta ne eivat ole johtaneet kauppoihin. Kesakuussa jarjestettiin talousarvion laadintaan osallistu-
valle henkilostolle ohjelman kayttokoulutus yhdessa ohjelmatoimittajan konsultin kanssa. Elokuussa
henkilostolle jarjestettiin yhdessa hallinnon kanssa tilaisuus, jossa kaytiin 1api keskeisimmat asiat laa-
dintaohjeesta ja taloushallinto-ohjelman kayttda. Toimialat ovat tuottaneet tana vuonna myds suun-
nitelmavuosien luvut ja vieneet ne ohjelmaan.

Tulosalueen vastuulla olevat tilinpaatokseen, talousarvioon, raportointiin ja palkkahallintoon liittyvat
perustyon ohella hoidettavat tehtavat on saatu tehtya aikataulun mukaisesti henkildston joustavuu-
den myoétavaikutuksella. Vuoden aikana on lisaksi tarvittu tulosalueen henkildstén tydpanosta ta-
sopalkkajarjestelmaan siirtymiseen liittyviin valmisteluihin, maksuliikenneohjelman siirtamisessa
Saas-ymparistdoon seka vesihuoltolaitoksen laskutuksen ja myyntireskontran siirtdmisessa samaan
ohjelmaan kunnan kanssa. Tulosalueen henkildstéresurssin vakiinnuttua pyritaan riskien minimoin-
tiin ja tehtavien jakamiseen tasaisemmin henkildstdn kesken. Taloushallinto-ohjelmistojen kayttovar-
muus oli melko hyvalla tasolla ja lyhyet kayttokatkot eivat ole aiheuttaneet merkittavia toiminnallisia
tai taloudellisia riskeja.

Valtuusto teki maaliskuussa paatdksen sote- ja teollisuuskiinteistdjen yhtidittamisesta. Kesakuussa
rekrytoitiin kehitysjohtaja vuoden loppuun saakka kestavaan maaraaikaiseen tydsuhteeseen ja ha-
nen tehtaviinsa kuuluu tukea yhtidittAmisprosessia. Syyskuussa perustettiin Joroisten Vuokrakiin-
teistét Oy, jonne sote- ja teollisuuskiinteistot tullaan siirtdmaan. Kehitysjohtaja on perehtynyt ja tehnyt
selvitystyota liittyen Ki Oy Honkauraan seka perustettuun yhtioon siirtyviin kiinteistoihin.

1.6 Maaseutuhallinto

Palvelusuunnitelma:

Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikkd, joka hoitaa maaseutuhal-
linnon viranomaistehtavat Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakaspal-
velupisteet toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja ja maaseutupaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TAmuutos | TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
TP2024 | TA2025 | " Hno8 2025 1-9 kk keama | %
00015600 Maaseutuhallinto
TOIMINTAKULUT -37 314 -41702 -41702 -24 850 16 852 59,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -37 314 -41702 0 -41702 -24 850 16852 | 59,6
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut | Toteuma 1-9 kk
Viljelijdiden asiointipal- | Etela-Savon yt-alueetja | Koulutuksessa ja Elain- ja peltotukihaun koulu-
velua ja tukikoulutuk- Ely tekevat asiakasky- tiedotuksessa to- tukset on toteutettu sahkai-
sia kehitetaan asiak- selyn sahkdisen asioin- teutetaan kyselyn sesti ja koulutusten tallenteet
kaiden toiveiden mu- nin ja tukiehtojen koulu- | perusteella eniten ovat viljelijdiden saatavilla
kaiseksi. (Strategian tuksen tarpeista ja toi- painoarvoa saa- maaseutu.fi-sivustolla. Yksi
mukainen tavoite: vilje- | veista marras-joulu- neita tapoja ja kana- | paatukihaun koulutustilaisuus
lijdiden osallistaminen | kuussa 2024. Kyselyn via. My6s vahintaan | olitarjolla hybridind Juvalla
oman elinkeinonsa tuloksia hydédynnetaan yksi uusi vuorovai- (vain muutama osallistuja pai-
edistamiseen.) vuoden 2025 toiminnan kutustapa otetaan kan paalla). Sahkoisen asioin-
suunnittelussa. kayttoon. nin puhelinopastusta on ollut
saatavilla koko ajan.




Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Taysin sahkdiseksi muuttunut tuenhaku ja vuosittain laajeneva satelliittivalvonta vaativat seka viljeli-
joilta etta hallinnolta edelleen uusien toimintatapojen omaksumista. Osaamattomuus tukiehdoissa tai
sahkdisessa asioinnissa ovat riskeja maatilan tulonmuodostukselle. Satelliittivalvonnan kuvaus-
pyyntdihin vastaamatta jattaminen rinnastetaan valvonnassa hylkdamiseen, joten seuraamukset voi-
vat olla merkittavia.

Perustelut:

Koulutuksen ja tiedotuksen saavuttavuuden parantamiseksi vuoden 2025 koulutukset toteutetaan
viljelijdiden toiveiden mukaisesti webinaareina sekd mybhemmin katsottavina tallenteina. Osaan ti-
laisuuksista on mahdollisuus osallistua my&s paikan paalld. Koulutuksessa huomioidaan paitsi tu-
kiehtojen koulutus myos sahkodisen asioinnin osaaminen yleisesti. Maaseutuhallinnon paatavoit-
teena on tukea maatilojen elinvoimaa tarjoamalla ennakoitava tulonmuodostuskanava tukien kautta.

2. SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen tulosalueet ovat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus,
hyvinvointi, kirjasto ja vapaa sivistystyo.

Sivistystoimen toimialaa johtaa sivistysjohtaja.

TP2024 | TA2025 |TAmudos| TAVAL ) TOteUma | poiyyeama | KAV

00030010 SIVISTYSTOIMI
TOIMINTATUOTOT 695 606 649 066 649 066 312572| -336494| 48,2
TOIMINTAKULUT -10 347 038 | -10 529 721 -10529721| -8035278| 2494443 | 76,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -9651432| -9880655 0| -9880655| -7722706| 2157949 | 78,2
Poistot ja arvonalentumiset -14 493 -7 598 -7 598 -6 796 802 89,4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -9 665924 | -9888 253 0| -9888253| -7729502| 2158751| 78,2

Perustelut:

Sivistystoimen organisaatio on rakennettu vastaamaan hyvinvointi- ja sivistyskunnan vaateisiin. Var-
haiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta jarjestetaan ja kehitetaan oppimisen, kasvamisen
jahyvinvoinnin nakdkulmasta. Vapaata sivistystyota, kirjastotoimea ja hyvinvointitoimea jarjestetaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakokulmasta.

Sivistystoimi on pysynyt hyvin lahella talousarviotaan, mutta toimintatuotot ovat jadneet huomatta-

vasti odotettua vahaisemmiksi.

2.1 Sivistystoimen hallinto

Palvelusuunnitelma:

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on toimialaan kuuluvien palveluiden jarjestaminen ja kehittami-
nen seka hyvien edellytysten luominen tehtavien hoitamiseen.

Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00030100 Sivistystoimen hallinto
TOIMINTATUOTOT 384 350 350 -350
TOIMINTAKULUT -222430| -195131 -195131| -157 990 37141 81,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -222046 | -194781 0| -194781| -157990 36791 811

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

|Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk




Henkildston tydhyvinvointia
vahvistetaan yksikkdkohtaisilla
tyohyvinvointisuunnitelmilla ja
henkiloston osaamisen kehitty-
mista edistetdan vastuualuei-
den koulutussuunnitelmilla.

'YksikOissa kaydaan lapi vuo-
den 2024 syksylla toteutetun
tyohyvinvointikyselyn tulokset,
minka jalkeen tyéhyvinvointi-
suunnitelmat seka vastuualu-
eiden koulutussuunnitelmat
paivitetaan ja otetaan kayttéon
1.8.2025 mennessa.

Tyohyvinvointikyselyn tulos-
ten lapikaynti todetaan maa-
liskuun osavuosikatsauk-
sessa.
Tyohyvinvointisuunnitel-
mien ja koulutussuunnitel-
mien valmistuminen ja kayt-
tdonotto todetaan syyskuun
osavuosikatsauksessa.
Sairauspoissaolojen maa-
raa tarkastellaan kaikissa
osavuosikatsauksissa.

Tyohyvinvointi-
ja koulutussuun-
nitelmat ovat val-
misteltu.

Sairauspoissa-
olojen maara on
ennallaan.

Lapselle ja nuorelle tarjotaan
laadukas kasvu- ja koulupolku
varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle.

Kasvu- ja koulupolun nivelvai-
heita tarkastellaan ja niiden toi-
mintamallit kaydaan lapi ja pai-
vitetaan tarvittaessa.

Nivelvaiheiden toteutumista
arvioidaan kesa- ja syys-
kuun osavuosikatsauksissa
ia nivelvaihemallia paivite-
taan tarvittaessa vuoden
loppuun mennessa.

Lukuvuoden
paattymiseen ja
alkamiseen liitty-
vat nivelvaiheen
tehtavat on to-
teutettu.

Eri ikdryhmien palvelut tuote-
taan lahella ja laadukkaasti.

\Vastuualueilla tunnetaan kun-
talaisten nakokulmasta tehdyt
laadukkaan palvelun maaritel-
mat. Palveluja pyritaan toteut-
tamaan maaritelman mukai-

Vastuualueilla toteutetaan
vuoden kuluessa palvelujen
laatuun liittyvia kyselyja.

sesti.

Perusopetuk-
sessa on toteu-
tettu opetuksen
jarjestamissuun-
nitelmaan liittyva

kattava kysely.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Talousarviovuotta 2025 ei ole viela haastanut talousarviovalmistelussa mahdolliseksi arvioitu moni-
hairidtilanne, joka voi heijastua valmistavan opetuksen tarpeeseen tai varhaiskasvatuspaikkojen ja
tilojen tarpeen kasvuun. Toimintojen jarjestamisen nakokulmasta riskeja voivat olla henkiloston kuor-
mittuminen monihairiétilanteen takia seka eri palveluiden jarjestaminen vain muutamien tyontekijoi-
den voimin. Naistd ensimmainen ei ole toteutunut ja toinen on pysyva tila.

Perustelut:

Sivistystoimen hallinnon kustannusten kasvu selittyy talla erda alkuvuoteen kohdistuneilla kustan-
nuksilla, kuten ohjelmistojen yllapitomaksuilla ja lisensseilld, jotka maksetaan alkuvuonna. Talouden
tasapainottumista seurataan vuoden edetessa. Muilta osin riskit eivat ole toteutuneet.

2.2 Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tehtavana Joroisissa on tuottaa hyvalaatuista, paikkakunnan ominaispiirteisiin
parhaiten soveltuvaa varhaiskasvatusta, asiantuntevaa esiopetusta seka joustavia, perheiden tarpei-
siin vastaavia avoimen varhaiskasvatuksen palveluja. Yhteistyossa huoltajien kanssaluodaan lapsen
kokonaisvaltaiselle kehitykselle suotuisa kasvuymparisto.

Varhaiskasvatusta toteutetaan Varhaiskasvatuksen jarjestamissuunnitelman (vuosille 2024-2028)
mukaisesti paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodissa, perhepaivikodeissa ja avoimen varhaiskasva-
tuksen palveluina, joita ovat sdanndllinen ryhmatoiminta lapsiperheille seka perheohjaus. Lisaksi var-
haiskasvatukseen kuuluu lasten kotihoidon tuki.

Esiopetusta jarjestetaan kirkonkylalla ja Kuvansissa varhaiskasvatuksen toimintana.

Vastuuhenkilo: Varhaiskasvatuspaallikko

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00030501 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 188 282 159 023 159 023 101 059 -567964| 63,5
TOIMINTAKULUT -2995470 | -2839224 -2839224 | -2297 884 541340| 80,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -2807189 | -2680 201 0| -2680201| -2196 826 483375| 82,0




Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk

Varhaiskasvatuksen laa-
dun turvaamiseksi laadi-
taan syksylla jokaisessa
ryhmassa Ryhti-sopimus,
joka sisaltaa ryhmavasun,
johon kirjataan lapsiryh-
man arjen kaytannat ja tii-
misopimuksen, joka vel-
voittaa kaikkia ryhman ja-
senia sitoutumaan sovit-
tuihin kaytantoihin.

Ryhti-sopimuksen laa-
dinta aloitetaan syksylla
tiimien kehittamispai-
vissa arvokeskustelulla,
paivakodin johtaja kay
tiimien kanssa lapi sopi-
muksen syksylla ja arvi-
ointien yhteydessa
loka/marras-, helmi- ja
toukokuussa. Arvioinnin
keskidssa on toimiminen
sopimukseen kirjattujen
toimintatapojen mukaan.

Jokaisessa ryhmassa
Ryhti-sopimus on laa-
dittu ja sitd on tayden-
netty ja arvioitu sovi-
tusti.

Elokuussa varhaiskas-
vatuksen henkilostolle
jarjestettiin vaka-paiva,
minka yhteydessa jokai-
nen tiimi kirjasi sopi-
musta tulevaa toiminta-
kautta silmalla pitaen.
Tiimisopimusta on paivi-
tetty viikoittaisissa tii-
meissa.

Jokaisen varhaiskasva-
tuksen opettajan opetus-
tyohon tarvittava suunnit-
telu-, arviointi- ja kehitta-
mistybaika eli SAK-aika

Esihenkild suunnittelee
SAK-ajan tyovuoroluet-
teloon ja tiimit pitavat
kiinni suunnitelluista
SAK-ajoista.

SAK-aikojen toteutu-
minen todennetaan
tehdyista tydaikakirjan-
pidosta.

SAK-ajat on kirjattu tyo-

vuoro-

suunnitteluun. Sak-aiko-
jen toteutuminen onnis-

tuu paremmin, kun osan

toteutuu tyéehtosopimuk-
sen mukaisesti. SAK-aika
on 13 % opettajan tyo-
ajasta, keskimaarin 5 h vii-
kossa.

sak-ajasta voi pitaa tyo-
paikan ulkopuolella.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle ovat henkildston vaihtuvuus, lasten ja perheiden li-
saantynyt tuen tarve, patevien sijaisten heikko saatavuus, turvallisten ja terveellisten varhaiskasva-
tustilojen puute seka vallitsevan maailmantilanteen tuomat yllattavat muutokset esim. lasten maa-
rassa. Pitkat poissaolot ovat kuormittaneet henkilostda seka aiheuttanut lasten sijoittamista varahoi-
topaikkoihin. Vapaita varhaiskasvatuspaikkoja on talla hetkella Kuvansin paivakodissa. Mikali kirkon-
kylan alueella tulisi tarve varhaiskasvatuspaikoille, eika sijoitettavia lapsia pystyisi sijoittamaan Ku-
vansiin (huoltajilla ei kuljetus mahdollisuutta), olisi mietittava muita valiaikaisia ratkaisuja.

Perustelut:
Varhaiskasvatuksen toimintakatteen pienehko heikkeneminen johtuu ensisijaisesti henkildstokulu-
jen noususta, joita kuitenkin tasapainottaa myyntitulojen kasvu.

Laadullisiin tavoitteisiin paaseminen edellyttaa joka yksikdssa pysyvaa, varhaiskasvatussuunnitel-
man sisaistanytta henkildstoa, jolla on aikaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida toimintaa yhteistydssa
lasten ja huoltajien kanssa. Yhdessa varhaiskasvatusryhmassa saa olla korkeintaan kolmea kasvat-
tajaa vastaava maara lapsia. Jos paivakodissa on yksi tai useampia erityisen tai tehostetun tuen tar-
peessa olevia lapsia, on tama otettava huomioon joko lasten tai henkildkunnan lukumaarassa. Suh-
deluvusta ei saa poiketa edes henkildston akillisissa ja yllattavissa poissaolotilanteisissa (1.8.2021).
Kunnassa on varmistuttava siita, etta varhaiskasvatuksessa on kaytossa riittavat ja toimivat sijais- tai
muut varajarjestelyt. Laadullisten tavoitteiden toteutumisessa riskit toteutuvat, jos henkilokunnalla on
paljon poissaoloja ja sijaisia on hankala saada. Talléin on helpompi joustaa opettajien suunnitelluista
SAK-agjoista ja turvata henkilokunnan riittavyys lapsiryhmassa. Mahdollisuuksien mukaan opettajat
pitavat siirtyneen SAK-ajan toisena ajankohtana.

Varhaiskasvatuspaikkoja perhepaivahoidossa on talla hetkella 4. Kolman ryhmiksen loputtua kun-
nassa on talla hetkella yksi perhepaivahoitaja. Vuorohoitoa jarjestetdan omana toimintana tarpeen
mukaan joko Kuvansin paivakodissa tai kirkonkylalla Paivakoti Pyrrissa. Mikali vuorohoidon tarvetta
on seka kirkonkylalla etta Kuvansissa niin, etta yksi tydntekija riittaa, vuorohoito toteutetaan Kuvan-
sissa. YOhoitoa ostetaan mahdollisuuksien mukaan Varkauden kaupungilta.

Heinavesi, Joroinen, Leppavirta, Pieksamaki ja Varkaus muodostavat yhteisen varhaiskasvatuksen
palvelualueen siten, ettd edella mainittujen kuntien asiakasperheet voivat hakea varhaiskasvatuspal-
veluja joustavasti kuntarajoista riippumatta. Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan/myydaan tarvitta-
essa myos muilta /muille I&hikunnille.



2.3 Perusopetus

Palvelusuunnitelma:

Perusopetuksen tehtavana on antaa laadukasta ja monipuolista yleissivistavaa opetusta seka kas-
vattaa vastuulliseen yhteistydhdn ja hyviin vuorovaikutustaitoihin. Perusopetuksen tulosalueeseen
sisaltyvat erityisopetus ja ostettu erityisopetus, APIP-toiminta, valmistava opetus ja perusopetuksen
hankkeet.

Erityisopetusta jarjestetaan jokaisen oppilaan henkilokohtaiset tarpeet huomioiden. Yhtenaiskou-
lussa toimii vuonna 2025 viisi erityisopettajaa/erityisluokanopettajaa ja Kuvansissa yksi. Osa koulun-
kaynninohjaajien tydpanoksesta on erityisopetuksen kustannuspaikalla. Erityisopetusta ostetaan
myds tarpeen mukaan muilta kunnilta, kuntayhtymilta, valtiolta ja joissakin tapauksissa hyvinvointi-
alueilta.

Perusopetuksessa tarjotaan lisaksi iltapaivatoimintaa, jonka tarkoituksena on tarjota lapselle koulu-
paivan jalkeen turvallinen jalapsen kasvua tukeva ymparisto, jossa han voi ammattitaitoisen ohjaajan
valvonnassa viettaa vapaa-aikaansa.

Perusopetuksen hankkeiden avulla kunta pyrkii vastaamaan opetushallituksen ja opetusministerion
asettamien painopistealueiden kehittdmiseen. Joroinen on saanut valtion erityisavustusta seuraaviin
hankkeisiin: Kerhotoiminta, Lukeva tulevaisuus -hanke lukutaidon- ja lukemisen kulttuurin kehittami-

seen ja Hymis-hanke, joka keskittyy oppilaiden hyvinvoinnin parantamiseen.

Vastuuhenkildt: Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori, vastuuopettaja ja Kuvansin koulunjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00031050 Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 205279 | 237405 237405| 108393 | -129012| 45,7
TOIMINTAKULUT -4 966 486 | -5170280 -5170280| -3930151| 1240129| 76,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 671206 | -4 932875 0| -4932875| -3821758| 1111117 77,5
Poistot ja arvonalentumiset -10189 -4 388 -4 388 -4 388 0| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 681395 | -4 937 263 0| -4937263| -3826146| 1111117 77,5

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk

Lukemisen ja luku-
kulttuurin arviointi ja
kehittaminen

Hankkeen toimintasuun-
nitelman toteuttaminen
yhdessa yhteistydtahojen
kanssa.

Hankkeessa toteutetut toi-
met. Lukuvuosiarviointi
seka lukuvuoden aikana
tehtavat kyselyt.

Hanke edennyt suunnitel-
man mukaisesti. Jatkora-
hoitusta ei saatu.

Oppilaiden tunne-
taitojen kehittami-
nen

Tunnetaitotiimi suunnitte-
lee toimia ja toteuttaa laa-
timaansa suunnitelmaa
lukuvuoden aikana.

Toteutuneet tapahtumat ja
tilaisuudet. Lukuvuosiarvi-
ointi seka oppilas- ja hy-
vinvointikyselyjen analy-
sointi ja tarvittavat toimen-
piteet.

Tunnetaitotunnit pidetty
suunnitellusti.

Kouluyhteison ko-
konaisvaltaisen hy-
vinvoinnin edista-
minen

Erilaisten tapahtumien,
retkien, ja yhteisten tilai-
suuksien jarjestaminen.
Oppilaiden osallistaminen
tapahtumien jarjeste-
lyissa. Kartoitetaan oppi-
laiden toiveita kyselyn
avulla.

Henkilostolle tarjotaan
mahdollisuutta pitaa tyo-
hyvinvointia lisdavia ta-
pahtumia.

Toteutuneet tapahtumat,
retket ja tilaisuudet. Luku-
vuosiarviointi seka oppi-
laskyselyjen analysointi ja
tarvittavat toimenpiteet.

Toteutuneet tyhyiltapaivat
ja-illat. Tydhyvinvointiky-
selyn lapikayminen ja sen
tuloksista keskustelemi-
nen tiimeissa ja koko tyo-
yhteison palavereissa.

Erilaisia retkia, tapahtumia
ja hyvinvointia parantavia
toimia toteutettu runsaasti
ja ne onnistivat hyvin.
Opettajien tyhytoiminta oli
vahaista.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Henkildstdn jaksaminen. Oppilaiden tuen riittavyys ja tukitoimien aiheuttamat jarjestelyt.




Perustelut:

Perusopetuksen toimintakatteen heikkeneminen kuluvalle vuodelle johtuu ensisijaisesti henkilosto-
kulujen ja kuljetuskustannusten kasvusta. Myyntitulojen kasvu ei riitd kompensoimaan menojen kas-
vua eika kaytettavissa ole mydskaan enad aiempaa maarad harkinnanvaraisia valtionavustuksia.
Edellisesta huolimatta taloussuunnittelu on onnistunut ja talous on tasapainossa. Nain ollen riskit on
huomioitu toiminnassa ja suunnittelussa eivatka ne ole aiheuttaneet lisakuluja.

2.4 Lukio

Palvelusuunnitelma:

Lukio antaa opetussuunnitelman mukaisesti opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokel-
poisuuden seka elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lukio antaa opiskelijoille edellytyksia elinikai-
seen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen seka auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset huomi-
oonottavaksi ihmiseksi. Joroisten lukio on aktiivinen yhteistydssa ymparoivan yhteiskunnan kanssa.
Lukio jarjestaa yrittdjakasvatusta seka kansainvalisyytta ja tarjoaa urheilulinjoja.

Vastuuhenkild: Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori ja vastuuopettaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00032000 Lukio
TOIMINTATUOTOT 102891 36300 36300 22339 -13961| 61,5
TOIMINTAKULUT 970134 | -988704 -988704| -788134| 200570| 79,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -867243| -952404 0| -952404| -765795 186609 | 80,4

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet
Opiskelijoiden tunne- | Lukion opettajat yhdessa opis-
taitojen seka kaytok- | kelijakunnan hallituksen seka
sen kehittaminen tunnetaitotiimin kanssa suun-

nittelevat ja toteuttavat toimia,

joilla molemmilla aloilla kehity-
taan.

Toteuma 1-9 kk
Aiheeseen liittyvia
tapahtumia toteu-
tettu.

Mittarit/tunnusluvut
Toteutuneet tapahtumat ja
tilaisuudet. Puolivuosittain
tapahtuneiden kyselyjen
avulla seka niiden analy-
sointi ja tarvittavat toimen-
piteet.

Kouluyhteisén koko-
naisvaltaisen hyvin-
voinnin edistaminen

Erilaisten tapahtumien, retkien,
jayhteisten tilaisuuksien jarjes-
taminen. Opiskelijoiden osallis-
taminen tapahtumien jarjeste-
lyissa. Kartoitetaan opiskelijoi-
den toiveita seka kyselyn etta
opiskelijakunnan hallituksen
avulla.

Henkilostolle tarjotaan mahdol-
lisuutta pitaa tyéhyvinvointia li-
saavia tapahtumia.

Opiskelijakunnan hallitus
ottaa aktiivisempaa roolia
suhteessa opiskelijakun-
taan ja heilta tulleita ehdo-
tuksia esitellaan saannolli-
sesti opettajille kokouk-

sissa.

Toteutuneet tapahtumat.

Erilaisia retkia, ta-
pahtumia ja hyvin-
vointia parantavia
toimia toteutettu
onnistuneesti.

Kansainvalisyyden
nakyvyyden lisdami-
nen

Kehitettaan erilaisia keinoja
saada kansainvalisyytta naky-
vammaksi osaksi lukion arkea
jalisatdan nakyvyytta ulospain.

Nakyvyyden lisdantyminen
jatoteutuneet tapahtumat
seka opintosuoritukset

Kansainvalisyys
on toteutunut kai-
killa osa-alueilla
suunnitellusti.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Venajan hydkkayssodan aiheuttama epavakaa maailmatilanne seka siita aiheutuvat valtakunnalli-

set ja globaalit vaikutukset. Henkildstdn jaksaminen.

Perustelut:

Lukion toimintakatteen heikkeneminen johtuu ensisijaisesti henkildstokuluista, jotka kasvavat opis-
kelijamaaran kasvun ja edelleen opetuksen maaran kasvun myota.




Kansainvalisyyden painottaminen yhdessa yrittajyyden kanssa tuo opiskelijoille hyvia valmiuksia tu-
levaisuuden haasteisiin. Lisaksi lukio aloitti syyslukukaudella 2024 yhteistydn yhdessa UEF-teknii-
kan kanssa, mika tarjoaa ennen kaikkea opiskelijoille mahdollisuuksia jatko-opintoja ajatellen.

Yrittdjyys on toinen lukion painopistealueista. Yrittdjyyden osalta lukion oma toiminta on keskeisessa
roolissa, ja hyvin sujuvaa yhteistydta Oma osuuskunnan seka paikallisen yrittajajarjeston etta yritta-
jien kanssa on syyta jatkaa.

Lukion opiskelijamaara on ollut reilussa kasvussa viime vuosina, ja lukiossa on aloittamassa 21 uutta
opiskelijaa syksylla 2025. Kansainvalisia opiskelijoita saapuu FinestFuture ja TTD- ohjelmien kautta.
Yhteisollisyyden kannalta on keskeista saada ryhman ja lukion yhteishenki toimivaksi.

Opetuksen jarjestamissuunnitelma on paivitetty myos lukion osalta kevaalla 2025 ja siind on huomi-
oitu kaytettavissa oleva tila- ja henkildstoresurssi.

Riskit eivat ole toteutuneet ja opetusta on jarjestetty normaalisti. Henkildstdn ja opiskelijoiden jaksa-
minen on normaalilla tasolla.

2.5 Kirjasto

Palvelusuunnitelma:

Kirjastotoimi pyrkii osaltaan takaamaan hyvin toimivat lahipalvelut kunnissa seka osallistumaan sa-
volaisen verkostomaisen kirjastoyhteistydn luomiseen, keskitssa savolainen kirjastoasiakkuus. Toi-
mintaa ohjaavat laki yleisista kirjastoista ja kunnan strategia ja niiden mukaiset tavoitteet.
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00034000 Kirjasto
TOIMINTATUOTOT 6 565 3250 3250 2410 -840 74,2
TOIMINTAKULUT -349 892 -328 446 -328 446 -260 019 68427 | 79,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -343 327 -325196 0 -325196 -257 609 67587 | 79,2

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk

Kulttuuritapahtumat ja
muut tapahtumat lisaavat
kuntalaisten hyvinvointia.

Jarjestetaan tapahtumia
yhteistydssa kunnan mui-
den toimijoiden ja kolman-
nen sektorin kanssa seka
kehitetaan edelleen omatoi-
misen toiminnan malleja.

Kirjastossa jarjestettavien
tapahtumien maara.
Osalllistujien maara.

Tapahtumia on
jarjestetty 69.

Osallistujia on ol-
lut 633 henkilda.

Asukkaiden monipuolisen
lukutaidon tukeminen. Mo-
nipuolinen lukutaito on
keskeinen edellytys aktiivi-
sen kansalaisuuden toteu-
tumiselle.

Kirjasto opastaa tieto- ja
viestintateknologian kay-
tdssa.
Henkilostdosaamisen ylla-
pitaminen.

Digituen asiakaskayntien
maara.

Digituen asiakas-
kayntien maara
onollut 46 ja osal-
listuneita henki-
16ita yhteensa 81.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Talousarviota laadittaessa ennakoitiin, etta kirjaston asiakaspalveluaika on haavoittuva kaytettavissa
olevalla henkilostémaaralla ja etta kirjaston johtamisesta saattaisi aiheutua haasteita, jotka voisivat
heijastua henkildstdén hyvinvointiin.

Perustelut:

Riskit eivat ole toteutuneet. Sivistysjohtaja on kohdentanut kuluneella kaudella tydaikaansa ja lasna-
oloaan kirjastoon ja toteuttanut samalla henkildstdjarjestelyja, jotka ovat vakauttaneet kirjaston tilan-
netta. Kirjaston toimintakulut ovat ajankohtaan nahden hieman edella ajankohtaan nahden.




2.6 Vapaa sivistystyo

Palvelusuunnitelma:

Soisalo-opisto toimii Heinaveden, Joroisten, Leppavirran, Pieksdmaen ja Varkauden alueella. Sen
toimialat ovat vapaan sivistystyon koulutus (kansalaisopisto), taiteen perusopetuksen laaja oppi-
maara (musiikkiopisto ja tanssikoulu) ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaara (kuvataidekoulu
ja kasityokoulu).

Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikaisille monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia ja tata
kautta edistaa yksilon hyvinvointia. Toiminta-aluetta on koko Soisalo-opiston alue ja toimintaa Joroi-
sissa on kirkonkylan ja Kuvansin lisaksi haja-asutusalueen kylill&.

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:
TP 2024 | TA2025

TAmuutos | TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-9 kk keama %

00035000 Vapaa sivistystyo
TOIMINTAKULUT -89576| -105849 -105 849 -50 208 55641 | 474
TOIMINTAKATE/JAAMA -89576| -105849 0| -105849 -50 208 55641 | 47,4

Soisalo-opisto laskuttaa neljannesvuosittain, joten 1-9 kk toteuma nakyy 1-12 kk toteurmassa.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-9 kk
Asiakastyytyvaisyys | Kohdennetut asiakastyyty- | Asiakastyytyvaisyyskyselyjen | Asiakastyytyvaisyys
sailyy edellisen vuo- | vaisyyskyselyt, analysointi | tulokset on sailynyt samana
dentasolla jatoimenpiteet vastaavalla aikava-

lilla. Yleisarvosana
on edelleen kiitettava
(keskiarvo 4,7).
Taiteiden elamysviik-
koa vietettiin maalis-
kuussa koko Soisalo-
opiston alueella. Pa-
lautteiden keskiarvo
oli tapahtumasta 4,4.
Osallistujien maara | Pito- ja vetovoiman kasvat- | Joroislaisten osallistujien lu- | Joroislaisia osallistu-
sailyy edellisen vuo- | taminen osallisuutta lisaa- kumaara jia1.1.-30.9.2025 oli
dentasolla malla 1215. Viime vuonna
vastaavana aikana
luku oli 1172. Osallis-
tujien maara on
noussut 3,7 %.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Osaavan henkildstdn rekrytointi.
Yleisen kustannustason nousu voi rajoittaa osallistumisen maaraa.

Perustelut:

Hyva asiakastyytyvaisyys kertoo siita, etta kuntalaiset kayttavat Soisalo-opiston tarjoamia palveluja
jaovat niihin tyytyvaisia. Asiakastyytyvaisyys vuoden 2024 kevaalla oli erinomainen.

Yleisen kustannustason nousu voi rajoittaa osallistumisen maaraa. Nykyisen tason sailyttdminen on
ensiarvoisen tarkedd haastavassa tilanteessa.

Ensimmaista kertaa opinto-ohjelmaa ei jaettu jokaiseen kotitalouteen (Posti ei jaa enaa osoitteetto-
mia julkisia tiedotteita). Oppaita on ollut Joroisissakin noutopisteissa (kirjasto, kirjastoauto, Vanha
kasino ja kunnanvirasto). Noutopisteista tiedotettiin sahkdpostilla, nettisivuilla, sosiaalisessa medi-
assa seka lehti-ilmoituksissa. Kun opinto-ohjelmaa ei pystytty jakamaan jokaiseen talouteen, niin
koko opiston toimialueella opiskelijamaarat ovat laskeneet noin 4,5 %. Joroislaisten harrastajien
maara vastaavasti on noussut 3,7 %.



2.7 Hyvinvointi

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointipalvelut sisaltavat liikuntatoimen, nuorisotoimen, etsivan nuorisotyon, nuorten tydpajan,
kulttuuritoimen ja museon. Liikuntapalvelut luovat edellytyksia ja mahdollisuuksia kuntalaisten aktii-
viseen ja liikkkuvaan elamaan. Nuorisopalveluilla tuetaan nuorten kasvua ja itsenaistymista, ediste-
taan aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista seka parannetaan kasvu- ja elinoloja. Nuor-
ten tybpaja siirtyi 1.1.2023 tyollisyysyksikdsta nuorisotoimeen ja ehkaiseva paihdetyo sosiaalitoi-
mesta sivistystoimeen. Kulttuuripalveluiden tavoitteena on edista, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimin-
taa seka yllapitda museotoimintaa. Tarkeita yhteistydkumppaneita ovat kunnassa toimivat jarjestot
ja kylat.

Joroisten kunta pyrkii edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjesta-
maan asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Hyvin-
vointipalveluiden tehtavana on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisdavia vapaa-ajan palve-
luja.

Hankkeet:
Valtionavustus kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotyéhon (1.8.2024-31.7.2026).
Tulevaisuuden Huutokoski -hanke etenee suunnitellusti.

Hyvinvointi- ja terveystyo (HYTE-tyd)

Joroisten hyvinvointikertomus ja —suunnitelma linjaavat kunnan hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE)
edistamisesta vuosille 2021-2025 kokoamalla yhteen kunnan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat tie-
dot, vertaa niita verrokkikuntiin ja linjaa hyvinvointivajeista HYTE-tyon tarkeimmat painopisteet vuo-
sille 2021-2025: paihteiden kaytdn ehkaisy, turvallisuuden vahvistaminen, terveellisten elamantapo-
jen edistaminen ja osallisuuden vahvistaminen. Kunnille otettiin vuoden 2023 alusta kaytt66n hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa, HYTE-kerroin.

Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00035500 Hyvinvointi

TOIMINTATUOTOT 102 205 212738 212738 78371 -134367| 36,8
TOIMINTAKULUT -753 050 -902 087 -902 087 -5650 891 351196 61,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -650845| -689349 0| -689349| -472520 216829 | 68,6
Poistot ja arvonalentumiset -4 304 -3210 -3210 -2 408 802 75,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -655 149 -692 559 0 -692 559 -474 927 217632 | 68,6

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk

Liikuntapalvelut tukevat
jalisaavat kuntalaisten
hyvinvointia ja toiminta-
kykya.

Jarjestetaan liikunta-aihei-
sia tapahtumia seka ter-
veytta ja hyvinvointia edis-
tavaa liikuntaa eri kohde- ja
ikaryhmat huomioon ot-
taen.

Annetaan liikuntaneuvon-
taajatuetaan kolmannen
sektorin tuottamia harras-
tusmahdollisuuksia.

Ohjattujen ryhmien
ja osallistujien
maara.

Tapahtumiin osallis-
tuvien maara.

Myonnettyjen avus-
tusten maara.

Ohjattuja ryhmia oli 10—
13, joista suurin ryhma oli
tuolijumppa. Seniorien
kuntosalien osallistuja-
maara nousi kevaasta
(keskiarvo 8,9) syksyyn
(keskiarvo 10,9).

Joroislaisten ja varkaute-
laisten urheilijoiden ja ur-
heiluvaikuttajien palkitse-
mistilaisuuteen 12.3. osal-
listujia oli 50.

Salibandyn puulaakitur-
naukseen 25.-26.4.




osallistui kymmenen jouk-
kuetta.

Unelmien liikuntapaiva
jarjestettiin 10.5. yhteis-
ty6ssa Pohjois-Savon Lii-
kunnan kanssa (Perheille-
hanke). Mukana 48 per-
hetta (osallistujia 149).

Rantauimakouluun vii-
kolla 30 osallistui 22 ja
Pop-up-uimakouluun 14.
Halliuimakoulu jarjestettiin
viikolla 31 Vesileppik-
sessa ja osallistujia oli 16.

Pydraillen tehdylla karta-
nokierroksella oli 19 osal-
listujaa.

Avustuksia myonnettiin
24 kpl.

Nuorisopalvelut tukevat
jalisaavat nuorten hyvin-
vointia ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia.

Nuorille tuotetaan matalan
kynnyksen palveluita ja tila-
toimintaa lahipalveluna.
Toimintaa jarjestetaan
myds alakouluikaisille. Et-
siva nuorisotydntekija ta-
voittaa jokaisen nuoren,
joka hanelle on ilmoitettu.
Nuorten tydpaja auttaa pa-
jalla olevia nuoria l0yta-
maan kunkin elamantilan-
teeseen sopivan ratkaisun
yksil6llisen ohjauksen
avulla. Ehkaisevaa paihde-
tyota (EPT) tehdaan yh-
teistydssa eri tahojen
kanssa ja ollaan mukana
my0s alueellisessa
PAKKA-toimintamallissa.
Koulunuorisotyontekija te-
kee ennaltaehkaisevaa
ty6ta kiusaamien ja nuor-
ten yksindisyyden vahenta-
miseksi.

Nuorisatila- ja nuori-
sovaltuustotoiminta.
PARent-tilastointi-
jarjestelma. PARty-

tilastointijarjestelma.

NuoDo-tilastointijar-
jestelma.

Nuorisotilatoimintaa jar-
jestettiin suunnitelmien
mukaan ja syksylla kavi-
joita oli 10-34/ilta. Eloku-
vailta junnuille oli 24.2. ja
koko perheen kesaretki
Sarkanniemen huvipuis-
toon 5.6.

Elokuussa ryhmaytettiin
kaikki 7-luokkalaiset.

Etsivan nuorisotydn asi-
akkaita oli 40, joista aktii-
visia 38. Kaikki ilmoitetut
nuoret tavoitettiin. Yhteis-
tyota tiivistettiin 1ahikun-
tiin.

Nuorten tyopajalla oli seit-
seman 8. ja 9. luokan op-
pilasta pajakoulussa, nelja
kesatyontekijaa ja yksi
nuori pajan omalla sopi-
muksella.

Ehkaisevaa paihdetyota
tehtiin suunnitelmien mu-
kaan.

Koulunuorisotyontekija ta-
voitti 2501 nuorta jun-
nuista lukioikaisiin.

Kulttuuripalvelut tukevat
jalisdavat kuntalaisten
hyvinvointia.

Jarjestetaan kulttuuritoi-
mintaa (Veteraanipaivan
tapahtumat, Itsenaisyys-
juhla ja muut tapahtumat).
Yllapidetaan kulttuuriperin-
toa (koululaisten teemapai-
vat, varhaiskasvatuksen
museopaivat, tonttupolku
ja muut museon tapahtu-
mat) ja kehitetaan kylia (ky-
lien avustukset).

Kulttuuritoiminta.
Museon toiminta.
Kylien toiminta.
Hanketoiminta.

Kansallisena veteraa-
nipaivana 27.4. (osallistu-
jia 59) ja Kaatuneitten
muistopaivana 18.5.
(osallistujia 55) oli juma-
lanpalvelus ja seppelten-
lasku sankarihaudoille.

Koululaisten museopaivat
teemalla ”Nain elettiin




Joroinen on mukana Lu-
movoimaa kulttuurista-
hankkeessa yhdessa Ran-
tasalmen, Juvan ja Sulka-
van kanssa. Hankkeessa
tuotetaan uudenlaista alu-
eellista kulttuurialan am-
mattilaisten, harrastajien ja
yhdistysten valista yhteis-
tyota kulttuuritarjonnan to-

ennen” jarjestettiin 13.—
14.5., osallistujia n. 95.

Museo avattiin yleisdlle
3.6.2025 ja kesan aikana
kavijoita oli n. 956.

Kylien elinvoima-avustuk-
sia myonnettiin viidelle ha-
kijalle, yhteensa 18 000 €.

teuttamisessa.
Lumovoimaa kulttuurista-
hanke on edennyt suunni-
telmien mukaan.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Nuorten tydpajatoiminta ja etsiva nuorisoty6 ovat sivistyslautakunnan alla ja hakevat vuosittain valti-
onavustusta Opetus- ja kulttuuriministeriolta. Riskina voi olla, ettd kunnalla ei ole riittavasti resursseja
toteuttaa toimintoja, jos avustukset olennaisesti pienevat.

Saadolosuhteet talvikaudella voivat vaikeuttaa tapahtumien jarjestamista.

Henkildstoresurssit hyvinvoinnissa ovat pienet, joten jos tulee pitkia poissaoloja, niin kaikkia palve-
luja ei pystyta tarjoamaan.

Perustelut:

Nuorten tydpaja haki valtionavustusta 35 000 € ja se myonnettiin. Etsiva nuorisoty® haki valtionavus-
tusta 24 000 € ja sai 22 000 €, joten riski ei toteutunut.

Laturetki ja JoRaJuPuSu-rakettiviesti jouduttiin perumaan huonon lumitilanteen vuoksi, joten tama
riski toteutui. Muutoin palvelut on pystytty tarjoamaan kuntalaisille suunnitelmien mukaisesti talou-
dellisesti ja tehokkaasti, talousarviossa pysyen.

3. TEKNINEN TOIMI

Teknisen toimen tulosalueet ovat teknisen toimen hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu, kuntatekniikka,
kiinteisto- ja ruokapalvelut, maa- ja metsétilat, rakennusvalvonta, teknisen toimen projektit ja vesi-
huoltolaitos.

Teknisen toimen toimialaa johtaa tekninen johtaja.

00042010 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTATUOTOT 55617662 | 4807246 4807246 | 4073609 -733637 | 84,7
Valmistus omaan kayttoon 2253

TOIMINTAKULUT -4980829 | -4 515454 -4 515454 | -3488026 | 1027 428 77,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 539 087 291792 0 291792 585 583 293791 | 200,7
Poistot ja arvonalentumiset -1314 522 -987 468 -987 468 -790 663 196805| 80,1
TILIKAUDEN TULOS -775435 -695 676 0 -695 676 -205 080 490596 | 29,5
Varausten ja rahastojen muut -970 529 22103 22103 |-100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1745963 -695 676 0 -695 676 -182 977 512699 | 26,3

Perustelut:

Toimintakulut ylittavat 1/2 vuoden toteumatason 2,2 % ja toimintatuotot 9,7 %. Tulojen ylitys johtuu
mm. talousarviota suuremmista puunmyyntituloista.

Koko vuoden osalta tulevan talven lammityskulut tukevat ratkaisemaan lopullisen tilinpaatéksen ali-
jadmatason.

3.1 Teknisen toimen hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma:



Teknisen toimen hallintoon sisaltyvat teknisen lautakunnan toiminta seka toimialajohto. Tekninen
lautakunta kayttaa hallintosddnndén mukaista ratkaisuvaltaa palvelusuunnitelman toteuttamiseksi.
Toimialahallinto johtaa, koordinoi ja kehittaa teknista toimialaa seka tuottaa tietoa ja ratkaisumalleja
paatoksentekoon.

Yhdyskuntasuunnittelun tehtavana on luoda maankaytolliset valmiudet asumisen ja elinkeinotoimin-
nan sijoittumiseksi ja kehittymiseksi kunnassa. Yhdyskuntasuunnittelun keskeiset menetelméat ovat
yleiskaavoitus ja asemakaavoitus sekd muiden maankayttéa palvelevien suunnitelmien laatiminen.

Joroisten vesilaitos pumppaa kayttovetta lahes koko kunnan alueelle. Vedenjakelusta taajamien ul-
kopuolella huolehtivat vesiosuuskunnat. Kunnan vesihuoltolaitoksella ei ole viemariverkostoa haja-
asutusalueella. Kunta voi tukea vesiosuuskuntia esim. vedensaannin turvaamiseen liittyvissa hank-
keissa tai yksityishenkildita heidan liittyessaan vesijohtoverkostoon enintaan talousarvioon varatulla
summalla.

Ymparistdon suojelu ja ymparistoterveydenhuolto toteutetaan yhteistydssa Keski-Savon ymparisto-
toimen kanssa. Yksikko toimii Keski-Savon ymparistdlautakunnan alaisuudessa ja yksikon isanta-
kuntanatoimii Leppavirta. Keski-Savon ymparistotoimi huomioi itse kuntien ympariston suojelun, ter-
veysvalvonnan ja elainladkintahuollon hankkeet ja tavoitteet.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Maararahataulukko valtuuston nahden sitovalla tasolla:

00042050 Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu
TOIMINTATUOTOT 1158 500 500 -500
TOIMINTAKULUT -546 305 -485 212 -485 212 -357 145 128067 | 73,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -545 147 -484 712 0 -484 712 -357 145 127567 | 73,7

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet
Maankayton kehityskuva Rakentamislain muutokset
2040 - suunnitelman paivit- | viedaan suunnitelmaan.
taminen rakentamislain Ymparistdministerion aurin-
muutosten ja Ymparistdomi- | kovoimarakentamisen ohjeis-
nisterién ohjeistuksen mu- | tus viedaan suunnitelmaan.
kaisesti.

Toteuma 1-9 kk
Ymparistdminis-
terion ohjeistus
aurinkovoimaloi-
den luvituksesta
ja kaavoituksesta
ei ole valmistunut.
Suunnitelman pai-
vittaminen siirtyy
vuodelle 2026.
Toteutettu talous-
arvion mukaisesti.

Mittarit/tunnusluvut
Suunnitelma on paivi-
tetty ja ajan tasalla.

Toimenpiteet maaritelty
Keski-Savon ymparistolauta-
kunnan talousarviossa 2024,

Keski-Savon ymparis-
télautakunnan to-
teuman raportointi ja-
senkunnille.

Keski-Savon ymparistotoi-
men ymparistonsuojelun
hankkeiden toteuttaminen

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia riskeja ei ole toteutunut. Maankaytdon kehityskuva 2040
suunnitelmassa ei talla hetkella ole otettu huomioon viime aikoina esille nousseiden suurten akkuva-
rastohankkeiden vaikutuksia.

Perustelut:

Rakentamislain muutokset paivitetaan kunnan rakennusjarjestykseen v. 2026 alussa. Ymparistomi-
nisteridn aurinkovoimaopas ei valmistunut eikda Maankayton kehityskuvan 2040 paivitysta ole siksi
viela aloitettu.

3.2 Kuntatekniikka

Palvelusuunnitelma:
Tulosalueeseen kuulu kunnan hoidossa olevien liikennevaylien hoito ja kehittaminen, puistojen ja
yleisten alueiden kunnossa pito, liikuntapaikkojen ja reittien hoito, venepaikat ja jatehuolto, josta



Joroisissa vastaa Keski-Savon jatehuolto LIky. Lisaksi tulosalueeseen kuuluu yksityistieavustukset
yksityisteiden kunnossapitoon ja peruskorjauksiin vuosittaisen maararahan puitteissa.

Padosa tulosalueen palveluista tuotetaan itse, mutta esimerkiksi kaavateiden hoito tuotetaan osto-

palveluna.

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja yksityistieavustuksissa, muutoin kunnossapitopaallikkd

Maararahataulukko valtuustoon nahden sitovalla tasolla:

00042400 Kuntatekniikka
TOIMINTATUOTOT 280128 275246 275246 124 517 -160729| 45,2
TOIMINTAKULUT -830 907 -731086 -731086 -476 275 254811 65,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -650779 -455 840 0 -455 840 -351758 104082 77,2
Poistot ja arvonalentumiset -239 606 -248 311 -248 311 -176 326 71985| 71,0
TILIKAUDEN TULOS -790 385 -704 151 0 -704151 -5628 084 176 067 | 75,0
Varausten ja rahastojen muut 607 455 455 -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -789778| -704151 0| -704151| -527629| 176522| 74,9

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk

Turvallinen ja esteeton liik-
kuminen taajama-alueella
kaiken ikaisille.

Katuvalojen uusiminen.
Teiden ja kulkuvaylien ym-
pariston kasvillisuuden
raivaus.

Kuntalaisten liikkuminen li-
saantyy turvallisella ja sel-
keilla taajama vaylilla.

Kasvillisuuden rai-
vauksia liikenne-
vaylien varsilta on
toteutettu. Katu-
valojen rakentami-
nen Kolpan alu-
eelle on kaynnis-
tynyt.

Kaiken ikaisten ja kuntois-
ten liikkunnallisen toimin-
nan mahdollistaminen
kunnan ulkoilu- ja liikunta-
paikoilla.

Ulkoilu- ja liilkuntapaikko-
jen mahdollisuuksien
esille tuominen. Esteetto-
myyden huomioon ottami-
nen toiminnassa.

Ihmiset |6ytavat uusia ta-
poja liikkkua ja ulkoilu- ja lii-
kuntapaikkojen kaytto li-
saantyy.

Saimaan reitti val-
mistui ja avattiin
kayttjille. Reittia
on markkinoitu
mm. sosiaali-

sessa mediassa
toistuvasti.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Toiminnalliset riskit liittyvat raaka-aineiden, koneiden ja laitteiden seka niiden varaosien toimitusvai-
keuksiin. Riskeja ei ole toteutunut.

Perustelut:

Toimintakulut alittavat talousarvion n. 10 % mm. yksityistieavustuksen maksatuksen tapahtuessa
vastaa loka-marraskuussa.

Turvallinen liikkkuminen kaiken ikaisille on kuntastrategian mukainen veto- ja pitovoimatekijoita.
Toiminnallisia riskeja voivat olla erilaiset Venajan hyokkayssodasta johtuvat toimitusvaikeudet.

3.3 Kiinteist6- ja ruokapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Kiinteistd- ja ruokapalveluihin sisaltyvat kaikki kunnan omistamiin kiinteistdihin liittyvat tukipalvelut
kuten mm. siivous-, talonmies- ja korjaustydpalvelut, kiinteistdjen muut kulut seka ruokapalvelut. Sii-
vouspalvelut vastaavat Joroisten kunnan hallinnoimien eri kiinteistdjen, kuten esim. koulujen, lii-
kunta- ja toimistotilojen siivouspalvelusta seka kayttajien erikseen tilaamista palveluista.

Kirkonkylan koulukeskuksen ja Kuvansin koulun tuotantokeittion tehtava on ruokapalvelujen tuotta-
minen eri asiakasryhmille. Tarvittaessa ruokaa valmistetaan myos kesaaikaan varhaiskasvatuksen

tarpeisiin.



Teknisen toimen henkildstd tuottaa korjaus- ja rakentamispalveluita kunnan omistamille kiinteistoille.
Korjaustydt tehdaan paasaantoisesti kunnossapitosuunnitelmien perusteella. Tekninen toimi hallin-
noi kiinteistdja yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa. Kunnan eri toimialojen tarvitsemat kiin-
teistojenhoitopalvelut tuotetaan paaosin omana tyona.

Vastuuhenkildt: Puhtaus- ja ruokapalvelupaallikko siivous- ja ruokapalveluissa, muissa kunnossapi-
topaallikko

Maararahataulukko valtuustoon nahden sitovalla tasolla:

00042510 Kiinteisto- ja ruokapalvelut

TOIMINTATUOTOT 4715267 | 4359900 4359900 | 3593759 -766141| 82,4
Valmistus omaan kayttoon 2253

TOIMINTAKULUT -3389309 | -3120 316 -3120 316 | -2503 384 616932 | 80,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 1328211| 1239584 0| 1239584 1090374| -149210| 88,0
Poistot ja arvonalentumiset -1074916 -739 157 -739 157 -614 337 124 820 83,1
TILIKAUDEN TULOS 253295 500 427 0 500 427 476 037 -24.390 95,1
Varausten ja rahastojen muut -971136 21648 21648 |-100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -717 841 500 427 0 500 427 497 686 -2741| 99,5

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk

Asiakasyhteistyon
kehittdminen siivous-
ja ruokapalvelussa

Asiakastapaamiset sdan-
nollisesti paivakotien ja
koulujen esihenkildiden
kanssa.

Keittiohenkiloston tutustu-
miset jakelukeittidihin ja
vastaavasti paivakotien
asiakkaiden tutustumiset
valmistuskeittidihin

Asiakastapaamiset kerran
vuodessa; mukana tilaajan
edustaja, puhtaus- ja ruoka-
palvelupaallikko seka tydnte-
kijdiden edustus.

Ruokailun ja ruokakasvatuk-
sen nykytilan arviointi nyky-
tila.fi-menetelmalla vahintaan
yhteen paivakotiin ja kouluun

Tutustumiskayntien luku-
maara

Asiakastapaamisia
on jarjestetty 5 kpl

Toteutunut osittain;
yhden p.kodin nyky-
tila.fi-arviointi tehty,
marraskuussa toteu-
tuu Kuvansin koulun
osalta.

Tutustumiset jakelu-
keittioille toteutu-
nut;3 kpl ja 2 keskus-
keittioille

Energiasaaston ja si-
sailman parantami-
nen.

IV-koneiden uusiminen ja
toiminnan parantaminen
kiinteistbautomatiikalla.
Sisatilojen laatua seura-
taan ja yllapidetaan.

Kayttajien sisailmahaitta il-
moitukset vahenevat.

Sisatilojen laatua
seurataan aktiivisesti
Freesi-jarjestelmalla.
Lukion ilmanvaihto-
kone on uusittu ke-
san aikana.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Toiminnallisena riskeina ruokapalveluiden osalta raaka-ainetoimitusten hairiintyminen, siivouspalve-
luissa sijaisten saatavuus akillisissa poissaoloissa ja kiinteistojen osalta sahkén toimituksen epavar-
muudet ja sdhkdkatkot. Taloudellisesti riskia aiheuttaa etenkin suurien rakennusten koneiden rik-
koontuminen ja uusien hankinta.

Kiinteistdjen sisailmariski realisoitui Koulukeskuksella tehtyjen kuntotutkimusten perusteella, mutta
tilojen korjausty6t on vuoden 2025 osalta suoritettu. Korjaustyot jatkuvat v. 2026.

Perustelut:
Hyva yhteisty6 sisdisten asiakkaiden kanssa kehittdd edelleen palvelun laatua ja kustannustietoi-
suutta.

Kiinteistdjen energian kulutuksen seuranta ja mahdolliset iv-kone uusinnat vahakulutuksellisiin ja pa-
rempaan lammadntalteenottoon vahentavat kiinteistdjen kayttokustannuksia.



3.4 Maa- ja metsatilat

Palvelusuunnitelma:

Kunnalla on metsatalousmaata n.1100 ha. Metsia hoidetaan suunnitelmallisesti hyvien metsanhoito-
suosituksien mukaisesti pitaen tavoitteena tuottavaa ja moniarvoista metsdomaisuutta. Vuotuiset
puunmyyntisuunnitelmat tehdadn metsasuunnitelman perusteella. Metsien hyvaa puuntuottokykya
edesautetaan tekemalla metsanhoitoty6t ja kasvatushakkuut oikea aikaisesti. Talousmetsien luon-
nonhoitoa toteutetaan PEFC-sertifikaatin mukaisesti.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Maararahataulukko valtuustoon ndhden sitovalla tasolla:

00042600 Maa- ja metsatilat
TOIMINTATUOTOT 436 155 133100 133100 319620 186520 | 240,1
TOIMINTAKULUT -72034 -63 249 -63 249 -47 803 15446 | 75,6
TOIMINTAKATE/JAAMA 364120 69 851 0 69 851 271817 201966 | 389,1

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-9 kk
Paivitetyn metsasuunnitel- Kiireellisten toimenpitei- | Kiireelliset metsanhoitotoi- Metsasuunni-
man mukaiset kiireelliset den tunnistaminen ja menpiteet on tehty. telma valmistui.
metsanhoitotoimenpiteet, tyon suorituksesta sopi- Metsanhoitoty6t
etenkin taimikonhoitoty6t, minen. vuodelle 2025
tehdaan valmiiksi vuoden on paaosin
loppuun mennessa. tehty.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Lama voisi aiheuttaa metsataloustuotteiden kysynnan heikkenemistd, jolloin puukauppa tulojen
maara laskisi. Riskit eivat ole toteutuneet ja puunhinta oli huippulukemissaan kevaalla ja kesalla
2025.

Perustelut:

Puukauppatulo v. 2024 oli huomattavan suuri johtuen mm. Jarvilinjan johtoaukean hakkuista seka
aiempina vuosina solmittujen puukauppojen toteutumisen siirtymisen takia. Puun myyntimaara pa-
lautettiinv. 2025 kestavalle tasolle, mutta aiempina vuosina solmittujen puukauppojen hakkuiden siir-
ryttya kuluvalle vuodelle, ylittyvat toimintatuotot huomattavasti. Lisaksi tonttimyyntituloja kirjataan
osittain maa- ja metsatilojen paalle.

3.5 Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma:

Rakennusvalvonnan tehtavana on kasitella rakennus- ja toimenpideluvat ja hyvaksya toimenpideil-
moitukset seka suorittaa lupiin liittyvat katselmukset. Rakennusvalvonta valmistelee rakentamiseen
littyvien poikkeamislupien lausunnot. Rakennusvalvonta edistad hyvaa rakennustapaa, valvoo ra-
kennetun ympariston tilaa ja rakennusten kunnossapitoa seka ohjaa rakennustoimintaa kestavalla
tavalla. Rakennustarkastajan tehtavat hankitaan Varkauden kaupungilta. Rakennusvalvonnan sih-
teerin tehtavat toteutetaan omana tyona 1.1.2025 alkaen.

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

Maararahataulukko valtuustoon nahden sitovalla tasolla:

00042760 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 61641 38500 38500 35714 -2786| 92,8
TOIMINTAKULUT -98240| -101725 -101725 78521 23204| 77,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -36 599 -63 225 0 -63 225 -42 807 20418 | 67,7




Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet
Tiedottamisen ja neuvon- | Informaatio kunnan inter-
nan lisaaminen uuden ra- | net-sivuilla, tiedotustilai-
kentamislain sisalléstaja | suudet ja henkilokohtainen
muutoksista. asiakasneuvonta.

Toteuma 1-9 kk
Tiedotustilaisuus
pidettiin yhdessa
Varkauden ja Lep-
pavirran kanssa
suunnittelijoille.
Rakennusjarjes-
tyksen tiedotusti-
laisuus pidettiin
huhtikuussa.

Mittarit/tunnusluvut
Internet-sivujen sisaltd on
paivitetty ja ajan tasalla, tie-
dotustilaisuus on pidetty ja
asiakasneuvontaa on an-
nettu.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Rakennuslupatulot kattavat talouden taantuessa yha pienemman osan rakennusvalvonnan me-
noista. Alueellisen rakennusvalvonnan yhteistydn suunnittelu etenee Pieksdmaen kaupungin joh-
dolla syksyn 2025 aikana.

Perustelut:

Paaosa rakennusvalvonnan tehtavista on viranomaistoimintaa. Rakentamisen ohjaaminen ja neu-
vonta vahentaa uuden rakentamislain takia syntyvia virheellisia suunnitelmia tai toimintatapoja ja va-
hentad mahdollisia riitatilanteita. Taloudellinen tilanne vaikuttaa hyvin paljon rakentamisen maaraan
ja lupatulokertymaan. Energiahankkeiden myota rakennuslupatulot ovat pysyneet melko korkealla
tasolla.

3.6 Teknisen toimen projektit

Palvelusuunnitelma:

Teknisen toimen projekteihin sisaltyvat erilaiset maaraaikaiset hankkeet ja kustannukset. Vuonna
2025 projekteihin sisaltyvat vesiensuojeluavustukset, Saimaan jarvitaimen Joroisvirran reitille-
hanke, Kuvansin joen kalataloudellinen kunnostus ja Kosteikkojen Joroisselka — hankkeen jatkami-
nen.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Maararahataulukko valtuustoon ndhden sitovalla tasolla:

00042800 Teknisen toimen projektit
TOIMINTATUOTOT 23314
TOIMINTAKULUT -44034 -13 866 -13 866 -24 898 -11032| 179,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -20720 -13 866 0 -13 866 -24 898 -11032 | 179,6

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-9 kk

Saimaan jarvitaimen Jorois-
virran reitille — hanke etenee
rahoitushakuvaiheeseen
saakka vuoden loppuun
mennessa.

Projektiryhman kokoonpa-
non paivittdminen ja ko-
koontumiset, rahoitus-
kumppaneiden ja -mahdolli-
suuksien selvittaminen

Projektiryhman kokoon-
pano on paivitetty ja
ryhma on kokoontunut.
Rahoituskumppanit on
kontaktoitu.
Rahoitushakemus on ja-
tetty.

Hankekoordi-
naattori palkat-
tiin ja rahoitus-
neuvottelut aloi-
tettiin osapuol-
ten kesken.
Osapuolten yh-
teinen tahtotila
hankkeen to-
teuttamisesta
laadittiin touko-
kuussa.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Hankerahoitusta ei saada eivatka hankkeet toteudu. Hankerahoitusta ei olla viela haettu.




Perustelut:

Teknisen toimen projekteista puuttuu Koti Joroisissa-hanke, joka lisattiin teknisen toimen alle vasta

kuluvan vuoden alussa.

Vesistdjen tilan parantaminen toteuttaa Vuoksen vesistbalueen vesienhoitosuunnitelmaa. Hankkeita
ei voida toteuttaa ilman valtiolta/EU:lta saatavaa avustusta.

3.7 Vesihuoltolaitos

Palvelusuunnitelma:

Vesi- ja viemarilaitos vastaa laadukkaan kayttdveden tuottamisesta asiakkailleen seka huolehtii vas-
taanotetun jateveden puhdistamisesta ymparistdlupaehtojen mukaisesti. Vesihuoltolaitoksen omai-
suuden korjausvelkaa pienennetaan suunnitelmallisesti suoritettavilla investoinneilla.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Maararahataulukko valtuustoon nahden sitovalla tasolla:

TP2024 | TA2025 | TAmuutos | TAyht. | Toteuma Poik- Kayttd
2025 2025 1-9 kk keama %

00000002 JOROISTEN VESIHUOLTOLAITOS

LIIKEVAIHTO 691790 646148 646148 | 489702 -156446| 75,8
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 5934 3950 3950 2493 -1457| 63,1
MATERIAALIT JA PALVELUT -342 097 | -320881 -320881| -277626 43255| 86,5
HENKILOSTOKULUT -181902| -133500 -133500| -121256 12244 90,8
POISTOT JA ARVONALENTUMI- -157073| -160225 -160225| -118671 41554 74,1
?_IIEI-IK—ETOIMINNAN MUUT KULUT -15098| -15500 -15500| -13216 2284| 85,3
LIKEYLI-/ALIJAAMA 1553 19992 0 19992 -38574 -58 566 | -192,9

KORKOTUOTOT 102

MUUT RAHOITUSTUOTOT 1434 2948 29481 -100,0

KUNNALLE MAKSETUT KORKO- -24119| -25000 -25 000 25000
Krgcl)_g\T/Aus PERUSPAAOMASTA -40054| -40054 -40 054 40 054

MUUT RAHOITUSKULUT -201 -121 -121-100,0
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -62928| -65054 -85 054 2827 67881 -4,3
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT. ERIA -61375( -45062 0| -45062| -35746 9316| 79,3
JAVARAUKSIA

POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 1750

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -59625| -45062 0| -45062| -35746 9316] 79,3

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-9 kk

Varautuminen Kuvansin
jateveden puhdistamon
uusimiseen vahenta-
malla hulevesien maaraa

viemariverkostossa. sista.

Laaditaan suunnitelma
ja korjausohjelma Ku-

vansin viemarikaivojen
korjauksista ja uusimi-

Viemarikaivojen kor-
jaukset ja uusimiset.

Suunnitelma ja korjaus-
ohjelma on laadittu.
Viemarikaivoja on kor-
jattu ja uusittu.

Kuvansin taajaman paa-
viemarin viemarikaivot
uusittiin kevaan aikana.
Muiden viemarilinjojen
osalta korjaustyot jatku-
vatv. 2026.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Talous- tai jateveden kasittelyssa tarvittavien kemikaalien toimitusvaikeuksia voi esiintya. Sahkon
saannostely ja sahkdkatkot voivat aiheuttaa toimintaepavarmuuksia mm. automaatiojarjestelmien
toimintaan. Edella mainitut riskit eivat ole toteutuneet.




Viemareiden tukoksia oli alkuvuodesta huomattavasti aiempaa enemman kuten myos vesijohtojen
vuotokorjauksia. Nama ovat vaikuttaneet menojen suuruuteen.

Perustelut:

Epavakaa turvallisuuspoliittinen seka taloudellinen tilanne voi aiheuttaa materiaalien ja kemikaalien
toimitusvaikeuksia. Sahkétuotannon maaran riittamattémyys voi johtaa sahkdn sdanndstelyyn.
Hulevesien maara viemariverkostossa kuormittaa jateveden puhdistamon toimintaa.



C. RAHOITUS

Rahoituslaskelma kunta ja vesihuolto:

RAHOITUSLASKELMA TP2024 | TA2025 TA- TAyht. | Toteuma [Poikkeama| Kayttd
muutos 2025 1-9kk %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2737 414| 1542557 -40000( 1502557| 2090041 587484 139,1
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Myyntivoitot ja -tappiot -173 176 0 0 -21228 -21228
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -173 176 0 0 0 -21228 -21228| -100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2564 239| 1542557 -40000( 1502557| 2068813 566256 137,7
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1114 200| -2 628 000| 850 000| -1778000| -1467 198 310 802 82,5
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 742| 387 000 58000 445000| 113945| -331055 25,6
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 31072 60 000 60 000 8 400 -51600
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT 173176 0 0 21228 21228
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 204 248 60 000 0 60 000 29628 -30372 49,4
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -909 210| -2181 000 908000 -1273000| -1323624| -50624| 104,0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1655029| -638443| 868000 229557| 745188| 515631| 324,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -4 750 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 43679 0 35689 35 689
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 38929 0 0 35689 35689 0,0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2500 000| 3500 000 3500 000 0| -3 500 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3071026( -3 202 604 -3202 604| -2 061555 1141049
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0| 684000| 684000
LAINAKANNAN MUUTOKSET -571026| 297 396 0| 297396|-1377555( -1674951| -463,2
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 142 454
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOK 2171 0 0 -5313 -5313
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 5796 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS -347 279 0 0| 218033| 218033
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -98 653 0 0| 275318 275318
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -442 308 0 0 0| 488037| 488037 100,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -831951| 297396 0| 297396| -853828|-1151224| -287,1
RAHAVAROJEN MUUTOS 823078| -341047| 868000 526953| -108640| -635593| -20,6
KASSAVARAT 31.12. 10292 439 10 183 79910 183 799
KASSAVARAT 1.1. 9 469 361 10 292 43910 292 439
RAHAVAROJEN MUUTOS 823078 -108640| -108640
Perustelut:

Toiminnan rahavirta on toteutunut raportointijaksolla huomattavasti arvioitua suurempana paaasi-
assa sijoitusten rahoitustuottojen vuoksi. Investointien toteuttaminen painottuu kesa- ja syyskau-
delle, tarkastelujaksolla investointikulujen toteuma onkin jo 82,5 % koko vuodelle budjetoiduista me-
noista. Investointeihin on tehty talousarviomuutoksia, joiden yhteisvaikutus on noin 900 000 euroa
investointien rahavirtaa parantavia. Investointimenoja vahennettiin 1,16 miljoonaa euroa, koska
suunniteltu toimitilahanke ei tule toteutumaan. Koulukeskuksen tilojen korjauksiin lisattiin yhteensa
170 000 euroa uusia menoja ja Palviaisten bioterminaali -hankkeen menoihin tehtiin lisdvaraus
140 000 euroa, minka takia myos hankkeeseen saatavaa rahoitusosuutta korotettiin 58 000 euroa.



Lainoja on lyhennetty suunnitelman mukaisesti 2 miljoonaa euroa. Uutta pitkaaikaista talousarviolai-
naa ei ole tarkastelujaksolla viela nostettu, mutta lyhytaikaista lainaa on nostettu 684 000 euroa. Ta-
lousarviolainaa tullaan nostamaan loppu vuonna ja sen maara tulee olemaan nostovaltuutta pie-
nempi investointimenojen pienenemisen vUuoksi.



