@Qq VARKAUDEN KAUPUNKI Poytakirjanote
L Kaupunginhallitus 23.02.2026 1

48 § VRK/25/14.07.00/2024
KESKI-SAVON TYOLLISYYSALUEEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

Kaupunginhallitus 23.2.2026 § 48
Keski-Savon tyollisyyslautakunta 10.2.2026 § 2

Tyollisyysaluejohtaja Anna Tolvanen p. 041 7326213

Varkauden kaupungin taloushallinnon ohjeiden mukaisesti toimialan toi-
mintakertomukset kasitellaan lautakunnissa helmikuun loppuun mennessa.
Toimintakertomus (kuntalaki 115 §) on osa kaupungin virallista tilinpaatos-
ta ja sen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista, antaa tietoa toiminnan ke-
hittymisestd, taloudellisesta tilanteesta sekd merkittavimpia riskeja ja epa-
varmuustekijoitd koskevista tarkeista seikoista.

Keski-Savon tyollisyysalueen vuoden 2025 toimintakertomus muodostaa
osan koko kaupungin toimintakertomuksesta. Kayttotalouden sitovuus kau-
punginvaltuustoon ndhden tilikaudella on toimialan toimintakate ja strate-
gian mukaiset tavoitteet ja mittarit.

Keski-Savon tydllisyysalueen toimialan tilikauden toimintakate on
844776,65 euroa. Talousarvioon nahden tilikauden toimintakate toteutui
844776,65 euroa ennakoitua paremmin. TA O ja toteutuma 844776,65 eu-
roa. Toimintatuotot toteutuivat 696908,65 € arvioitua suurempina, toteutu-
maprosentti oli 112,74 %. Toimintakulut toteutuivat 147868,16 € alle arvioi-
dun, toteutumaprosentti oli 97,3 %.

Varkauden kaupunginvaltuusto hyvaksyi 22.9.2025 § 74 toimialan maara-
rahamuutoksen 228595 euroa 2025 talousarvioon. Maararahamuutos joh-
tui valtiolta tulleesta korvauksesta, koskien valtiolta jaéneiden avustusten
ja tukien maksatusta. Avustuksista ja tuista oli purkautunut yhteensa
228595 euroa.

Keski-Savon tydllisyysalueen vuoden 2025 kuntalaskutus oikaistaan tilin-
paatoksen yhteydessa tydllisyysalueen jarjestamissopimuksen mukaisesti
seka kertynyt ylijadma palautetaan Keski-Savon tyollisyysalueen kunnille.
Ylijadman palautuksen osalta on kdynnissa tarkastuslaskenta seka palau-
tukseen liittyva jasenkuntien valinen neuvottelu. Lopulliset kuntakohtaiset
palautukset tarkentuvat tdman laskennan ja neuvottelujen mukaisiksi.

Vuoden 2025 ylijddma on seurausta paaasiassa jarjestamisvastuun siirron
yhteydessa siirtyneiden valtion sitomien maararahojen sidontojen purkau-
tumisesta seka palkkauskustannusten saastosta.

Esityslistan liitteena on Keski-Savon tyollisyysalueen toimintakertomus,
jossa selvitetaan tarkemmin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen seka esitetdan tunnusluvut.

Tydllisyysaluejohtaja: Kokouksessa esittelija muutti paatdsehdotusta ja teki uuden paatosesityk-
sen.

Keski-Savon tydllisyysaluelautakunta hyvaksyy pykalan liitteena olevan Kes-
ki-Savon tydllisyysalueen vuoden 2025 toimintakertomuksen seka merkit-

Allekirjoitettu séhkoisesti
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see tilikauden toimintakatteen toteutuman 844776,65 euroa ja ylijgdman
844776,65 euroa.

Tyollisyysaluelauta kunta paattada vuoden 2025 tilinpaatdksen ja ylijgadman
osalta seuraavaa:

1. Vuoden 2025 kuntalaskutus oikaistaan tilinpaatdksen yhteydessa tyélli-

syysalueen jarjestdmissopimuksen mukaisesti.

. Tilikaudelta 2025 kertynyt ylijadma palautetaan Keski-Savon tydllisyys-

alueen jasenkunnille.

. Ylijaama palautetaan jarjestamissopimuksen mukaisella kuntalaskutuksen

mukaisella jako-osuudella.

. Ylijadmapalautusta oikaistaan myéhemmin tarvittaessa, kun lopulliset kun-

takohtaiset palautukset tarkentuvat kaynnissa olevan tarkistuslaskennan
ja kuntien valisten neuvottelujen perusteella. Mahdollinen oikaisu tuodaan
tydllisyysaluelautakunnan kasittelyyn erikseen ja l1ahetetdan jasenkuntien
hyvaksyttavaksi.

Keski-Savon tydllisyysaluelautakunta esittda Varkauden kaupunginhallituk-
selle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, ettd se hyvaksyy Keski-Savon tyol-
lisyysaluelautakunnan toimintakertomuksen vuodelta 2025. Keski-Savon
tyollisyysaluelautakunta oikeuttaa tyollisyysaluejohtajan tekemaan tarvit-
taessa toimintakertomukseen ennen Varkauden kaupunginhallituksen ka-
sittelya pienet tekniset korjaukset.

Tyédllisyysaluelauta kunta paatti vuoden 2025 tilinpaatdksen ja ylijgadman
osalta seuraavaa:

. Vuoden 2025 kuntalaskutus oikaistaan tilinpaatoksen yhteydessa tyolli-

syysalueen jarjestdmissopimuksen mukaisesti.

. Tilikaudelta 2025 kertynyt ylijaama palautetaan Keski-Savon tydllisyys-

alueen jasenkunnille.

. Ylijadma palautetaan jarjestamissopimuksen mukaisella kuntalaskutuksen

mukaisella jako-osuudella.

. Ylijgdmapalautusta oikaistaan myéhemmin tarvittaessa, kun lopulliset kun-

takohtaiset palautukset tarkentuvat kdynnissa olevan tarkistuslaskennan
ja kuntien valisten neuvottelujen perusteella. Mahdollinen oikaisu tuodaan
tydllisyysaluelautakunnan kasittelyyn erikseen ja lahetetaan jasenkuntien
hyvaksyttavaksi.

Keski-Savon tydllisyysaluelautakunta esittda Varkauden kaupunginhallituk-
selle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, ettd se hyvaksyy Keski-Savon tyol-
lisyysaluelautakunnan toimintakertomuksen vuodelta 2025. Keski-Savon
tyollisyysaluelautakunta oikeuttaa tyollisyysaluejohtajan tekemaan tarvit-
taessa toimintakertomukseen ennen Varkauden kaupunginhallituksen ka-
sittelya pienet tekniset korjaukset.
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Kaupunginjohtaja:

Paatos:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya osaltaan esitetyn ylijaaman kasittelya
koskevan menettelyn ja esittda sen muille Keski-Savon tyéllisyysalueen ja-
senkunnille hyvaksyttavaksi.

Kaupunginhallitus paattaa merkita tiedoksi Keski-Savon tyollisyysaluelau-
takunnan toimintakertomuksen vuodelta 2025. Tydllisyysalueen tilinpaatos
ja toimintakertomus kasitellddn kaupunginhallituksen tilinpaatéskokoukses-
sa 30.3.2026.

Kaupunginjohtaja alusti asiaa.

Kaupunginhallitus paatti hyvaksya osaltaan esitetyn ylijaaman kasittelya
koskevan menettelyn ja esittda sen muille Keski-Savon tyéllisyysalueen ja-
senkunnille hyvaksyttavaksi.

Kaupunginhallitus paatti merkita tiedoksi Keski-Savon tydllisyysaluelauta-
kunnan toimintakertomuksen vuodelta 2025. Tydéllisyysalueen tilinpaatos ja
toimintakertomus kasitellaan kaupunginhallituksen tilinpaatéskokouksessa
30.3.2026.
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6.2 KESKI-SAVON TYOLLISYYSALUE

Tilivelvolliset: Keski-Savon tyéllisyysaluelautakunnan jasenet, tyéllisyysaluejohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Keski-Savon tyéllisyysalueen toimintakertomus vuodelta 2025 kuvaa toiminnan ja talouden kokonaisuutta ensimmadiselta
toimintavuodelta. Tyéllisyydenhoidon palveluiden siirto kuntaorganisaatioon onnistui hallitusti seké talous toteutui pddosin
talousarvion mukaisesti.

Keski-Savon tyéllisyysalue tuottaa palvelut henkil6- ja tydnantaja-asiakkaille lain tyévoimapalvelviden jarjestémisestd
(380/2023), lain kotoutumisen edistdmisestd (681/2023), lain tydllistymisen monialaisesta edistdmisestd (381/2023) sekd
tyottémyysturvalain (1290/2002) mukaisesti Joroisten, Leppdvirran, Pieksémden ja Varkauden alueella.

Tyollisyysalueen ensimmdisen vuoden tehtévdnd oli saada lakisGéteinen toiminta kdynnistymdadn lain edellyttamalla tavalla.
Toiminta on kdynnistynyt, organisoitunut ja kasvokkainen asiakaspalvelu kdynnistyi jarjestdmissopimuksen edellyttamalla
tavalla jokaisessa jasenkunnassa. Keski-Savon tyéllisyysalue pystyi tfurvaamaan asiakkaille lakisGéteisen asiakaspalvelun
keskeytyksettd tyollisyydenhoidon palveluiden siirron aikana.

Keski-Savon tyéllisyysalueen ensimmdinen vuosi on ollut asiakastyén ja tfoimintaperiaatteiden vakiinnuttamisen aikaa.
Painopiste on ollut kuntien vdélisen yhteistydn syventdamisessd, tyéntekijéiden tydskentelyn tukemisessa ja asiakasprosessien
kehittdmisessad.

Tyénantaja- ja henkildasiakkaiden palvelua on tarjottu Ighipalveluna jokaisella paikkakunnalle. Asiakkailta on saatu positiivista
palautetta ldhipalveluista. Asiakastyytyvdisyyskyselyn keskiarvo 3,78. Henkiloasiakkaiden palveluprosessi on toteutunut p&dosin
lakisG&teisessda ajassa. Valtiolta siirtynyttd suunnitelmavelkaa on saatu purettua. Tydnantajapalveluja on kehitetty siten, etta
tyonvdlityksen palvelualueen tydllisyysohjadgijilla on sekd tyénantaja- ettd henkiléasiakkaita. Talla pyritddn parempaan
tyépaikkojen ja tyénhakijoiden kohtauttamiseen. Tyénantajakdynneilld kartoitetaan myds ns. piilotydpaikkoja. Vuoden 2025
aikana aloitettiin kehittdmd&dn omaa palvelutuotantod, joka pilotoitiin onnistuneesti loppuvuodesta.

Kasvokkainen Ighipalvelu toteutui onnistuneesti. Keski-Savon tyéllisyysalue oli tydllisyysalueitten vélisessé vertailussa toisena
kasvokkaisten asiakastapaamisten lukumddrdssa (elokuu 2025).

Tukien ja avustusten maksatus on reaaliajassa, valtion maksatusvelka saatiin maksettua kevadalla 2025. Koulutukset,
muutosturvapalvelut, EURES-palvelu seké& kotoutumiskoulutukset kdynnistyivét myoés kevéadn 2025 aikana.

Keski-Savon tyéllisyysalue on tuottanut Varkauden kaupungin kotoutumispalvelut sekd tuottanut Varkauden kaupungille ja
Joroitsen kunnille rekrytointitukipalvelua.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat valtiolta kunnille erittdin haastavassa tydmarkkinatilanteessa. Ty6ttémyys on kohonnut
valtakunnallisesti enndtyslukemiin. Keski-Savon tyéllisyysalueella avoimia tyépaikkoja on 30 % véhemmdn avoinna kuin
edellisend vuotena. Lisdksi alueen yritykset ovat lomauttaneet tai irtisanoneet henkiléstoadn. Muutosneuvotteluja on kéyty 83
kappaletta niissd alueen yrityksissd, joilla on velvollisuus lain nojalla ilmoittaa tyévoimaviranomaiselle
yhteistoimintaneuvotteluista. Keski-Savon tyéllisyysalueen tyéttémyysaste vaihteli vuoden aikana. Tyéttémyysasteen
kehityksessa ndkyy kausitydvaihtelu ja lomautusten korkea madara. (Kuvio 1.)

Talousarvio-1(5)
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Keski-Savon tyollisyysalueen jdsenkuntien tydttomyysasteen
Tyottomyysasteen kehitys KeskiSavon kehitys 2025

tydllisyysalueen jasenkunnissa 2025
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Tydttomyysaste vuonna 2025

Tammikuu Helmikuu Maaliskuw Huhtikuu Toukokuw Kesdkuu Heindkou Elokuu Syyskuu  Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Joroinen 12,6 12,3 1.7 10.7 B.5 8.5 8.4 7.3 74 8.5 8.7 121
Leppavirta 122 12.4 122 11,8 10 10,3 10,5 8.9 88 9.8 10,5 131
Pieksamaki 126 128 125 12,1 11,1 11,7 118 10,3 10,4 11 11,4 12,8
Varkaus 173 17.4 16.6 1589 15,1 15,5 158 14,5 14,5 15,3 15,8 178

.00

Kuvio 1. Keski-Savon tyéllisyysalueen jasenkuntien ty6ttémyysasteen kehitys vuonna 2025

Tyémarkkinatukimaksujen kehitys
Tyollisyyspalveluiden kokonaisuudistukseen on liittynyt kuntien tydmarkkinatukimaksujen maksu uudistus ns. kannustava

rahoitusmalli. Aikaisemmin kunnat maksoivat tyémarkkinatukimaksuista yli 300 pdivdd tyottémyysetuudesta 50 % ja yli 1000
pdivad tyottémyysetuudesta 70%. Vuoden 2025 alusta kuntien maksuvelvoite alkoi 100 pdivan tyéttémyyden jalkeen. (Kuvio 2.)

TE25: Tyottomyysturvakulujen kasvu
Tyodttomien muutos +100 henkiléa
Kulut per vuosi

Tydssdoloehdon tiyttyminen katkaisee laskurin.
Kannustimen tybttomyysjaksojen lyhentamiseen.

445 056 €

356 040 €
267 036 €
178 020 €

89 016 €
0-100 paivii tyottdmind 101-200 paivad 201-300 paivda 301-400 paiviad 401-T00 piivad TO1- plivai tydttdmani

tybttdmind tySttdmani tybttémini tybttdmini
% INTA
= LIrro

Kuntaliitto/Mehtonen/11.10.22

Lihde: hallituksen esitys, FCG:n ja Kuntaliiton laskelmat

Kaavio 2. Kuntaliiton kaavio maksuosuuden porrastuksesta

Tyémarkkinatuen liséksi kunnat rahoittavat osan Kelan maksamasta peruspdivdrahasta ja tyottémyyskassojen maksamasta
ansiopdivdrahasta. Kunnan rahoitusvastuu koskee myds tyéttdmyystukea, joka maksetaan tydllistymistd edistévan palvelun
ajalta. Lisdksi kuntien rahoitusvastuu aikaistuu ja rahoitusosuus kasvaa portaittain tyéttémyyden pitkittyessa. Aikaisemmin Kela

Talousarvio -2 (5)
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laskutti kunnilta osan tyémarkkinatuesta silloin, kun henkildlle on maksettu tyémarkkinatukea tyéttémyyden perusteella 300
pdivdd tai pidempddn. Nykyisin Kela laskuttaa kuntaa henkilGistd, jotka ova saaneet tyéttomyystukea 101 pdivad.

Osallistuminen tyéllistamistd edistaviin palveluihin ei poista kuntien maksuvelvoitetta asiakkaan tyéttémyystuesta.
Tydllistymista edistavid palveluja ovat tydvoimakoulutus, tydnhakijan omaehtoinen tyéttémyysetuudella tuettu opiskelu,
tyénhakijan omaehtoinen tyéttémyysetuudella tuettu kotoutumiskoulutus, tydnhakuvalmennus, uravalmennus, tydkokeilu,
koulutuskokeilu ja kuntouttava tydtoiminta. Samalla poistettiin palkkatukityon tyéssdoloehdon kertyminen. Palkkatukityd ei
poista endd asiakkaita kuntien tyémarkkinatukimaksulistalta.

Keski-Savon tyollisyysalueen jasenkuntien maksuosuudet tyottdmyysetuusmaksuista vuonna 2025

Keski-Savon tydllisyysalue

asiakasmaara

Joroinen
Leppévirta
Pieksamaki
Varkaus

Tyollisyysalue yhteensa

Keski-Savon tyollisyysalueen jasenkuntien osuudet
tyottomyysetuusmaksuistavuonna 2025

400 000,00
350000,00
300000,00
250000,00
200000,00
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Joroinen

261
498
990
1608
3319

Leppdvirta  PIEKSAMAKI warkaus

maksetut etuudet kunnan osuus
1145 062 396 270
2520 945 907 185
5169710 1960 412
8 502 406 3 086 594

17 338 123 6 350 460

Vertailuna Vuosi 2024

Joroinen 172270
Leppavirta 559845
Pieksamaki 1059358
Varkaus 1603668

Elamast asemapaikka Ihan emaniainen

Kuvio 3. Keski-Savon tyéllisyysalueen jasenkuntien maksuosuudet tyéttémyysetuusmaksuista vuonna 2025

Strategiset tavoitteet ja mittarit
Strategiset tavoitteet ja mittarit

* Palveluiden sisaltoon liittyvat strategiset tavoitteet

* Tyévoiman saatavuus

* Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kehittdminen
+ Kuntoutus- ja tyokyvyn kartoittamiseen liittyvien palveluiden kehittéminen
+ Kansainvdlisten asiakkaiden huomioiminen palveluita suunniteltaessa
* Elinkeinoeldmdn erikoispiirteiden huomioiminen tyéllisyysalueella

* Riskit:

* Ty6ta hakevien henkildiden voimakas kasvu, ja yritysten tyévoiman tarpeen merkittavéa laskeminen

* Lomautusten madrdn lisddntyminen

» Tyéllisyysalueen toiminnassa osaavan tyévoiman hakeutuminen muihin tehtéviin

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso Tila

1Tyévoiman saatavuus

Avoimet ty6paikat ja
tyonhakijoiden lukumadra

Avoimet tydpaikat tayttyvat

nopeasti ja helposti Toteutuu
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asiakkaita 4813 henkiléa

Toteuma 31.12.: Toteutuu, avoimia tyépaikkoja 30 prosenttia vdhemman kuin edellisend vuonna.
Tydmarkkinatilanne oli haastava. Ty6ttomid tyénhakijoita oli 31.12.2025 2523 henkildd. Yhteensd tydnhakija

2 Osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen kehittdminen

Tydllisyysalueen ja alueen
oppilaitosten yhteistyd.
Tydvoimakoulutusten maara

Tydllisyysalueen ja alueen
oppilaitosten yhteistyd on
helppoa ja sujuvaa, tapaamisia 2-
3 krt vuodessa

Tyévoimakoulutuksia jérjestetddn
tyénantaja-asiakkaiden tarpeen
mukaisesti

Toteutuu

Toteuma 31.12.: Tydllisyysalueen ja alueen oppilaitosten vélinen yhteisty6 on ollut tiivista. Tyéllisyysalueen
asiakkaille on jarjestetty 75 tydvoimakoulutusta, joista 15 on oppilaitosten rahoituksella jarjestettyjd. Lisdksi
muutosturva +55 koulutuksia 7, kotoutumis-koulutuksia 11 ja yhteishankintakoulutuksia 4

3 Kuntoutus ja tyokyvyn kartoittamiseen
liittyvien palveluiden kehittdminen

Tyollisyysalueen,
hyvinvointialueiden ja KELAN tiivis
yhteistyé ja asiakkaiden
palveluntarpeen arvioinnin
kehittdminen.

TYM asiakkaiden m&ara

TYM verkosto aloittaa
toimintansa sujuvasti ja
asiakkaiden palvelutarpeen
mukaisesti.

Asiakkuus TYM palvelussa kestéa [ il
asiakkaan tarvitseman ajan

aloitti toimintansa helmikuussa 2025. TYM

Toteuma 31.12.: Tyollisyytta edistdvd monialainen palvelu on kéynnitynyt tyolli
asiakkaiden maara 31.12.2025 201 henkiléa.

syysalueella. TYM johtoryhma

4 Kansainvdlisten asiakkaiden
huomioiminen palveluja suunniteltaessa

Kansainvdlisten asiakkaiden
madrd. Verkoston toiminta

Keski-Savon kuntien yritykset
saavat tyévoimaa tarvitsemansa
madardn

kuukausittain.

Toteuma 31.12.: Asiakasmadra 31.12.2025 Keski-Savon tyéllisyysalueen tyévoimapalveluiden asiakkaana sekéa
Varkauden kotoutumisajalla olevia oli 550 henkilé&. Verkoston toimintaan yllapidetdadn ja osallistutaan

Toteutuu

5 Elinkeinoeldmdn erikoispiirteiden
huomioiminen tydllisyysalueella

Yhteistyd

Keski-Savon tyéllisyysalueella
elinkeinoeldma& on mukana
yhdessa tekemdssd ja
suunnittelemassa

tydomarkkinoiden ennakointitarpeista.

Toteuma 31.12.: Tydllisyysalueen tyonvdalityksen palvelualueen tydntekijat tekevat tyénantajakéyntejd ja ovat
tutustuneet alueen tyéllistymismahdollisuuksiin. Tydllisyysalueen ja kuntien elivoimapalveluiden yhteistys on
tiivista. Tyollisyysalue kokoontuu sddannéllisesti alueen ELY -keskusten kanssa keskustelemaan alueen

Toteutuu

Riskit, talous ja henkil6sté

TALOUS
:’é;:;:: ::’ € TP2024 Alkup_le_;;lg;; TA-muutos ;:ligii Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 0 5242 046 228 595 5470 641 6167 549 696 908 12,7 %
Toimintakulut 0 -5242 046 -228 595 -5470 641 -5322773 147 868 -2,7%
Toimintakate 0 0 0 0 844777 844777 0,0%
Tilikauden tulos 0 0 0 0 844777 844777 0,0%

Toimintakate on valtuustoon ndahden sitova erd

Keski-Savon tyéllisyysalueen toimialan tilikauden toimintakate on 844776,65 euroa. Talousarvioon ndhden tilikauden
toimintakate toteutui 844776,65 euroa ennakoitua paremmin. TA O ja toteutuma 844776,65 euroa. Toimintatuotot toteutuivat
696908,65 € arvioitua suurempina, toteutumaprosentti oli 112,74 %. Toimintakulut toteutuivat 147868,16 € alle arvioidun,
toteutumaprosentti oli 97,3 %.Talousarvion alitus johtuu pddsadntoisesti palkkakulujen sddstostd. Talousarvion laadinnan
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yhteydessd palkkakulut laskettiin suhteessa valtiolta siirtyneiden palkkaukseen. Tasopalkkauudistuksen myota tyéllisyysalueen
palkkaus jdi valtion tasoa pienemmdksi.

Varkauden kaupunginvaltuusto hyvaksyi 22.9.2025 § 74 toimialan madrdrahamuutoksen 228595 euroa 2025 talousarvioon.
Madararahamuutos johtui valtiolta tulleesta korvauksesta, koskien valtiolta jaéneiden avustusten ja tukien maksatusta.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Tyéllisyysalueelle siirtyy valtiolta 35 htv:ta , Varkauden kaupungilta siirtyi nelja henkiloa seka tyollisyysalue palkkasi 15 htv,
yhteensd henkilstod 55 htv. Vuoden 2025 alussa toteutettiin yhteistoimintaneuovottelut, tehtdvénkuvia tarkennettiin sekd
virkanimikkeet muutettiin. Myos tydaika tarkistettiin ja tasopalkkausta valmisteltiin. Henkildstolle jarjestettiin MieliTeko ryn
toimesta muutosvalmennusta. Henkilostélle jarjestettiin tyohyvinvointikysely, jonka KA saatiin 3,27. Varkauden kaupungin
kotoutumispalvelut toteutetaan osana tydllisyysalueen toimintaa. Henkil6st6d siirtyi viisi htv.

Henkil6stén madra palvelusuhteittain | 12/2025

Vakituiset 53
Madrdaikaiset 16
Sijainen 4
Tyéllistetyt -
Oppisopimussuhteiset -
Yhteensd 73
htv 59,5

Tyokyvytémyyspoissaolot
Sairaus 17,4 htv
Ty6tapaturma -

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdsséa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Eléksitymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekéd pidemmét virka- ja tyévapaat ja
niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen
« Riskit:
* Ty6ta hakevien henkiliden voimakas kasvu, ja yritysten tyévoiman tarpeen merkittavéa laskeminen

* Lomautusten madrdn lisaédntyminen
* Tydllisyysalueen toiminnassa osaavan tydvoiman hakeutuminen muihin tehtaviin
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