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A. TOIMINTAKERTOMUS

1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Talouden kokonaiskuva

Vuosi 2025 oli Joroisten kunnalle merkittavien rakenteellisten muutosten vuosi. Erityisesti tyolli-
syyspalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle seka valmistautuminen sote- ja teollisuuskiinteistdjen
yhtidittdmiseen vaikuttivat kunnan toimintaan ja talouteen olennaisesti. Toimintaymparisto oli sa-
manaikaisesti poikkeuksellisen haastava yleisen taloudellisen tilanteen ja tyollisyyskehityksen heik-
kenemisen vuoksi.

Kunnan taloudellinen asema sailyi kokonaisuutena vakaana, vaikka tilikauden tulos heikkeni edellis-
vuodesta. Tuloksen heikentyminen johtui merkittaviltd osin kertaluonteisista erista, erityisesti kiin-
teistojen arvonalentumiskirjauksista, jotka liittyvat yhtidittamisjarjestelyihin. llman naita vaikutuksia
kunnan tulorahoitus ja talouden peruskehitys olivat edelleen erinomaisella tasolla. On kuitenkin huo-
mioitava, etta alaskirjaukset ovat luonteeltaan kirjanpidollisia eria, joilla ei ole vastaavaa vaikutusta
kunnan kassavirtaan. Vuosikate kattoi poistot, mika osoittaa talouden rakenteellisen kestavyyden
sdilyneen.

Kunnan lainakanta jatkoi edelleen laskuaan, mika vahvistaa taloudellista likkumavaraa tuleville vuo-
sille. Kunnalla ei ole tarvetta talouden tasapainottamisohjelmalle, ja talouden kokonaisuus on edel-
leen hallittu.

Elinvoiman edistamista

Joroisten strateginen panostus uusiutuvaan energiaan eteni vuoden aikana suunnitellusti. Hallan-
vahdin aurinkovoimala on edennyt rakentamisvaiheeseen, ja sen vaikutukset kunnan elinvoimaan ja
veropohjaan tulevat nakymaan lahivuosina. Myds Huutokosken alueen kehittaminen on edennyt, ja
alueen kiinnostavuus erilaisille energia- ja teollisuushankkeille on kasvanut.

Elinkeinopolitiikassa on jatkettu aktiivista otetta. Datakeskushankkeen valmistelu sekd muut ener-
gia- ja teollisuushankkeet luovat edellytyksia uusille investoinneille ja tydpaikoille. Naiden hankkei-
den toteutuminen on keskeista kunnan pitkan aikavéalin elinvoiman kannalta.

Muutoksia palvelurakenteeseen

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut tydllisyyspalveluiden uudistus oli kunnalle merkittava muutos.
Joroinen toimii osana Keski-Savon tydllisyysaluetta, ja toiminta on kdynnistynyt paaosin suunnitel-
lusti. Uudistus lisaa kuntien vastuuta tyollisyydesta ja sen kustannuksista, mika korostaa toiminnan
vaikuttavuuden merkitysta.

Vuoden aikana valmisteltiin myds maahanmuutto- ja tydllisyyspalveluiden siirtoa tydllisyysalueen
jarjestettavaksi vuoden 2026 alusta alkaen. Samanaikaisesti rakennettiin Keski-Savon yhteinen ra-
kennusvalvonta, jonka isantakuntana toimii Pieksamaki. Muutokset selkeyttavat palvelurakennetta,
mutta samalla edellyttavat tiivista yhteistyota ja toiminnan jatkuvaa kehittamista.

Hyvinvointialueen palveluratkaisut ja vuokrasuhteiden muutokset alkoivat konkretisoitua vuoden
aikana. Osa kunnan omistamista tiloista jai pois hyvinvointialueen kaytdsta, mika heikentaa vuokra-
tuottoja ja lisaa painetta kiinteistdjen jatkokayton suunnittelulle. Merkittavaa oli, etta terveyskeskuk-
sen kiinteistokokonaisuudesta ns. vuodeosaston osa vuokrattiin yhtion kautta edelleen hyvinvointi-
alueelle. Tiloihin valmistellaan tuetun palveluasumisen yksikkoa.



Talouden nakymét ja lahivuosien haasteet

Vaikka kunnan talous on edelleen vakaalla pohjalla, toimintaymparistdon liittyy merkittavia epavar-
muustekijoita. Tyollisyystilanteen heikkeneminen kasvattaa kuntien vastuulle siirtyneiden tyotto-
myysetuuksien kustannuksia, ja yleinen talouskehitys vaikuttaa verotulojen kertymaan.

Sote-kiinteistoihin liittyvat muutokset seka tulevat investointitarpeet, kuten urheilutalon rakentami-
nen ja vesihuollon ratkaisut, lisaavat taloudellista painetta |ahivuosina. Myo6s korkotason kehitys vai-
kuttaa investointien rahoitukseen.

Valtionosuusjarjestelman uudistustarve on ilmeinen, ja sen toteutustavalla voi olla merkittavia vaiku-
tuksia kuntien talouteen. On tarkeaa, etta uudistuksessa huomioidaan tasapuolisesti myds kasvu-
keskusten ulkopuoliset alueet.

Lopuksi

Joroinen on siirtynyt vuoteen 2026 taloudellisesti vakaasta lahtétilanteesta, mutta muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa. Vuosi 2025 osoitti, etta kunta kykenee hallitsemaan suuria rakenteellisia muu-
toksia ja sailyttamaan taloutensa tasapainon.

Kunnan tulevaisuuden kannalta keskeista on onnistuminen elinvoimaa vahvistavissa hankkeissa,
erityisesti uusiutuvan energian investoinneissa, seka tyollisyyden kehittamisessa. Samalla on huo-
lehdittava palvelujen sopeuttamisesta vaestokehitykseen ja taloudellisiin reunaehtoihin.

Vaikka haasteita on, Joroisilla on edelleen hyvat edellytykset vastata niihin ja hyddyntaa tulevaisuu-
den mahdollisuudet.

Haluan kiittda kunnan henkildstoa, luottamushenkil6ita ja yhteistydkumppaneita kuluneesta vuo-
desta. Vuosi 2025 sisalsi merkittavia muutoksia, jotka on toteutettu ammattitaidolla ja sitoutuneesti.
Yhteistydlla on rakennettu vahva perusta kunnan tulevalle kehitykselle.



1.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnan omassa organisaatiorakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2025 aikana. Tyolli-
syyspalvelut siirtyivat kuntien tehtavaksi 1.1.2025 alkaen, ja Joroisten osalta lakisaateisista tyolli-
syyspalveluista vastaa Keski-Savon tydllisyysalue. Lisaksi Joroisten kunnan maahanmuutto- ja tydl-
lisyyspalvelut siirtyivat Keski-Savon tyollisyysalueen jarjestettavaksi 1.1.2026 alkaen. Keski-Savon
yhteinen rakennusvalvonta aloittaa 1.1.2026.

Kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025, ja uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025. Alla on esitetty val-
tuuston ja kunnan muiden toimielinten kokoonpano seka paattyneen etta alkaneen valtuustokauden
osalta. Kunnan omien toimielinten maarassa tai jasenmaarissa ei tapahtunut muutoksia.

Keski-Savon tydllisyysalueen varsinainen toiminta alkoi vuoden 2025 alussa, mutta Keski-Savon
tyollisyysaluelautakunta aloitti jo vuoden 2024 aikana. Keski-Savon rakennusvalvonnan toimintaa
ohjaa yhteinen rakennusvalvontalautakunta, jonka jasenet valittiin syksylla 2025. Joroisista valittiin
yhteislautakuntaan yksi jasen. Yhteislautakunnista on tassa luvussa esitetty joroislaiset jasenet. Jo-
roisista nimettavien karajaoikeuden lautamiesten lukumaara laski kahdesta yhteen valtuustokaudelle
2025-2029.

Valtuusto (21 valtuutettua)
Valtuustokausi 2021-2025  Valtuustokausi 2025-2029

Suomen Keskusta 8 paikkaa 9 paikkaa

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 6 paikkaa 7 paikkaa
Kansallinen Kokoomus 3 paikkaa 3 paikkaa
Perussuomalaiset 3 paikkaa 2 paikkaa

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1 paikka

Valtuustokausi 2021-2025 Valtuustokausi 2025-2029

Sari Jarn SDP puheenjohtaja Paivi Anias SDP puheenjohtaja
Jiri Leppanen KESK |varapuheenjohtaja Olli Tuovinen KESK |varapuheenjohtaja
Mari Huupponen KOK Il varapuheenjohtaja  Jari Toroi KOK Il varapuheenjohtaja
Paivi Anias SDP Aneel Harison SDP

Pekka Holopainen SDP Pekka Holopainen SDP

Marja Huupponen KESK Outi Honkapuro KESK

Hilkka Hytbnen KD Mari Huupponen KOK

Kimmo lhalainen KESK Katri Ihalainen KESK

Jani Kautto KESK Sari Jarn SDP

Risto Keinanen PS Jani Kautto KESK

Hannu Lahtinen PS Tuula Karkkainen KESK

Leea Oksiala SDP Hannu Lahtinen PS

Pauli Raisanen KOK Jiri Leppanen KESK

Janita Silmari KESK Tomi Nykanen PS

Justiina Suhonen  KESK Leea Oksiala SDP

Kari Suhonen SDP Heini Pelkonen SDP

Eeva Tikkanen PS Arnevi Rautanen KOK

Jari Toroi KOK Jukka Silmari KESK

Mimmi Valkonen KESK Lauri Toivanen KESK

Hannu Viirimaa SDP Hannu Viirimaa SDP

Salme Viljakainen KESK Salme Viljakainen KESK



Kunnanhallitus (7 jasenta)
Valtuustokausi 2021-2025

Valtuustokausi 2025-2029

Keskusvaalilautakunta (5 jasenta)

Valtuustokausi 2021-2025

Jani Kautto KESK  puheenjohtaja Jiri Leppanen KESK puheenjohtaja

Pekka Holopainen SDP | varapuheenjohtaja Jani Kautto KESK Ivarapuheenjohtaja

Eeva Tikkanen PS Il varapuheenjohtaja  Sari Jarn SDP Il varapuheenjohtaja

Leea Oksiala SDP jasen Pekka Holopainen SDP jasen

Pauli Raisanen KOK jasen Leea Oksiala SDP jasen

Janita Silmari KESK jasen Arnevi Rautanen KOK jasen

Mimmi Valkonen KESK jasen Salme Viljakainen KESK jasen
Lautakunnat

Tarkastuslautakunta (5 jasenta)

Valtuustokausi 2021-2025 Valtuustokausi 2025-2029

Marja Huupponen KESK  puheenjohtaja Tuula Karkkainen KESK puheenjohtaja

Hilkka Hytbnen KD varapuheenjohtaja Tomi Nykanen PS varapuheenjohtaja

Heidi Aholainen KESK jasen Helmi-Maria KD jasen

Heiskanen

Keijo Korelin KOK jasen Asta Markkanen KOK jasen

Kari Otranen SDP jasen Kari Otranen SDP jasen

Sivistyslautakunta (5 jasenta)

Valtuustokausi 2021-2025 Valtuustokausi 2025-2029

Janita Silmari KESK  puheenjohtaja Jani Kautto KESK  puheenjohtaja

Kari Suhonen SDP varapuheenjohtaja Heini Pelkonen SDP varapuheenjohtaja

Keijo Korelin KOK jasen Aneel Harison SDP jasen

Hilkka Hyténen KD jasen Outi Honkapuro KESK jasen

JustiinaSuhonen KESK  jasen Keijo Korelin KOK jasen

Tekninen lautakunta (5 jasenta)

Valtuustokausi 2021-2025 Valtuustokausi 2025-2029

Leea Oksiala SDP puheenjohtaja Pekka Holopainen SDP puheenjohtaja

Hannu Lahtinen PS varapuheenjohtaja Lauri Toivanen KESK varapuheenjohtaja

Markku Damski KOK jasen Mari Huupponen KOK jasen

Jiri Leppanen KESK jasen Katri Ihalainen KESK jasen

Miia Varis KESK jasen Hannu Lahtinen PS jasen

Valtuustokausi 2025-2029

Raimo Salkinoja puheenjohtaja
Hannu Savolainen varapuheenjohtaja
Riitta Haavisto-Intke jasen

Paivi Immonen
Henriikka Hintikka
Seija Raty

jasen 10.2.2025 asti
jasen 10.2.2025 alkaen
jasen

Juha Intke puheenjohtaja
Hannu Savolainen varapuheenjohtaja
Anita Hakala jasen

Sami Lahtinen jasen

Hilkka Hytonen jasen



Yhteislautakunnat
Keski-Savon ymparistdlautakunta

Valtuustokausi 2021-2025

Valtuustokausi 2025-2029

Salme Viljakainen KESK  puheenjohtaja Jukka Silmari KESK jasen
Hannu Viirimaa SDP jasen Hannu Viirimaa SDP jasen
Keski-Savon tyollisyysaluelautakunta
Valtuustokausi 2021-2025 Valtuustokausi 2025-2029
Janita Silmari KESK jasen Olli Tuovinen KESK jasen
Kari Suhonen SDP jasen Jari Toroi SDP jasen
Keski-Savon rakennusvalvontalautakunta

Valtuustokausi 2025-2029

Katri Ihalainen KESK jasen

Muut

Pohjois-Savon liitto, yhtymakokousedustajat ja maakuntavaltuusto

Valtuustokausi 2021-2025

Valtuustokausi 2025-2029

Paivi Anias SDP
Jani Kautto KESK

Sari Jarn SDP
Jani Kautto KESK

Keski-Savon Jatehuollon liky, yhtymakokousedustajat

Valtuustokausi 2021-2025

Valtuustokausi 2025-2029

Paivi Anias SDP
Salme Viljakainen KESK

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Valtuustokausi 2021-2025

Outi Honkapuro KESK
Jolanda Valkonen SDP

Valtuustokausi 2025-2029

Anita Hakala
Paivi Immonen
Juha Intke
Sirpa Levainen
Toivo Pelkonen
Petri Ankilainen

Karajaoikeuden lautamiehet
Valtuustokausi 2021-2025

Vesa lhalainen
Sanni Kasanen
Miika Kupiainen
Tuomo Raisanen
Olli Tuovinen
Jolanda Valkonen

Valtuustokausi 2025-2029

Juha Hytbnen
Sanni Kasanen

Poliisin neuvottelukunta
Valtuustokausi 2021-2025

Sanni Kasanen

Valtuustokausi 2025-2029

Toivo Pelkonen

Jolanda Valkonen



1.3. Yleinen jaoman alueen taloudellinen tilanne

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuosi 2025 paattyi valtakunnallisesti synkkiin taloudellisiin nakymiin. Valtionvarainministerion
18.12.2025 julkaisemassa taloudellisessa katsauksessa todetaan, ettda Suomen talouden toipuminen
on viivastynyt ja etta bruttokansantuote kasvaa vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Edelleen odotetaan
talouden toipumista, ja vuoden 2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan 1,1 prosenttia.

Samanaikaisesti Suomen tyottdmyystilanne oli joulukuussa 2025 koko Euroopan unionin heikoin.
Kotitalouksien ostovoiman kasvu on ollut hidasta johtuen heikosta tydllisyystilanteesta, sosiaa-
lietuuksien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Lisdksi epavarma maailmantilanne painaa
kuluttajien luottamusta, ja kotimaisen kysynnan heikkouden arvioidaan jarruttaneen talouskasvua.
Tyollisyyden odotetaan kdantyvan nousuun ennustetun talouskasvun piristymisen myota, mutta tyot-
tdmyyden kuitenkin arvioidaan jaavan lahivuosina rakenteellista tasoaan selvasti korkeammaksi.

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan julkisyhteisdjen alijadman arvioidaan ole-
van vuonna 2025 3,9 prosenttia BKT:sta. Vaisu kasvu heikentaa julkista taloutta jatkossakin. Pitkalla
aikavalilla julkisen talouden alijaama on pysymassa syvana, ja velkasuhteen kasvun odotetaan kas-
vavan tulevina vuosina koko vuoteen 2028 jatkuvan ennustejakson ajan.

Lahes kaikki eduskuntapuolueet ovat sitoutuneet velkajarruun, jonka tavoitteena on rajoittaa julkisen
talouden velkaantumista. Velkajarru on tuomassa lahivuosille miljardiluokan vuosittaiset sopeutuk-
set, mika vaikuttanee myds kuntien taloudelliseen asemaan valtion sopeuttaessa talouttaan.

Valtiovarainministerioé on julkaissut 22.9.2025 kuntatalousohjelman vuodelle 2026, ja sen mukaan
kuntatalouden nakymat pysyvat vuonna 2026 heikkona. Heikko suhdannetilanne on johtanut verotu-
loennusteiden madaltamiseen jo vuoden 2025 aikana. Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan sel-
vasti jo vuoden 2026 aikana, valtionapuihin kohdennettujen vahennysten ja sote-kiinteistdjen vuok-
rausasteen ja vuokratason muutosten ennakoidaan heikentavan kuntataloutta.

Samaan aikaan tulopuolelle kohdistuvien epavarmuuksien kanssa menojen odotetaan kasvavan.
Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 pro-
sentti ja vuosille 2027-2029 keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa. Kevaalla 2025 saavutettu palkka-
sopimus kasvattaa kustannuksia palveluvaltaisella kuntasektorilla, koska henkilostémenojen osuus
on suuri. Vuonna 2026 tyovoimakustannusten nousu on sopimuskorotusten vuoksi 3,2 prosenttia ja
vuonna 2027 jopa 3,9 prosenttia.

Kuntatalousohjelman mukaan talouden sopeutuspaine kasvaa lahivuosina kaikenlaisissa kuntaryh-
missa. Kokonaisuutena kuntien tulojen ja menojen epatasapainon arvioidaan siten, etteivat vuosikat-
teet riitd kattamaan nettoinvestointeja. Epatasapainon arvioidaan helpottavan hieman vuonna 2028,
kun peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarru ja sote-uudistuksen maardaikaiset vahennykset
ovat poistumassa. Tasta huolimatta toiminnan ja investointien rahavirran ennakoidaan jaavan nega-
tilviseksi vuosina 2028-2029. Negatiivinen rahavirta nakyy kuntatalouden lainakannan kehityksessa,
joka uhkaa kasvaa 26,5 miljardiin euroon vuonna 2029.

Alueen taloudellinen tilanne

Pohjois-Savon liitto julkaisi 12.12.2025 Pohjois-Savon aluetalouskatsauksen, jonka perusteella eri-
tyisesti viennin kehitys antaa toivoa talouden kdanteesta. Pohjois-Savon vienti kasvoi muuta maata
vahvemmin vuoden 2025 alkupuoliskolla. Varkauden seudulla alkuvuoden vienti kuitenkin laski edel-
leen, joskin huomattavasti vahemman kuin edellisena vuonna.

Maakunnan tyottomyystilanne on heikentynyt yleisen kehityksen mukaisesti, mutta tyollisyystilanne
on koko maata heikompi. Lisdksi Pohjois-Savossa on merkittava kohtaanto-ongelma, kun edelleen
vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla jopa puolet tydvoimaa hakeneista toimipaikoista oli kokenut
rekrytointivaikeuksia. Samaan aikaan pitkdaikaistyottomyys on kasvanut voimakkaasti syksysta



2024 alkaen, ja nuorten pitkaaikaistyottomyys on kaksinkertaistunut. Keski-Savon tyéllisyysalueella
avoimien tydpaikkojen maara on ollut alhainen.

Syksyn 2025 pk-yritysbarometrin mukaan Pohjois-Savon suhdannendkymat ovat kasvaneet edellis-
syksysta ollen koko maan korkeimmat. Myos investointiodotukset olivat positiiviset. Pk-yritysbaro-
metrin mukaan Pohjois-Savossa kuitenkin on rahoituksen saatavuuden haasteita, silla 12 % vastaa-
jista piti sita taloustilanteen jalkeen suurimpana kasvun esteena, kun koko maan keskiarvo oli 7 %.

Pohjois-Savon kuntataloustyéryhman 19.12.2025 julkaiseman tiedotteen mukaan kuntien talousar-
vioiden mukaan vuonna 2026 toimintamenot kasvavat 0,4 prosenttia ja toimintatuotot vahenevat 8,9
prosenttia. Yksi merkittava syy toimintatuottojen vahenemiselle on sote-kiinteistdjen myyminen tai
yhtidittdminen joissain kunnissa. Tama johtaa tarpeeseen tasapainottaa taloutta, ja suuressa osassa
Pohjois-Savon kunnista on toteutettu tai on kdynnissa talouden tasapainottamisohjelmia.

Kuntien investointien odotetaan kaantyvan hetkellisesti kasvuun vuonna 2026, minka jalkeen on jal-
leen odotettavissa investointitason laskua. Samalla pitkdaikaisten lainojen arvioidaan kdantyvan kas-
vuun ja lainamaaran arvioidaan nousevan noin 2 prosenttia vuonna 2026. Pitkdaikaisen lainan kes-
kiarvo on Pohjois-Savossa 3 771 euroa per asukas, mutta vaihteluvali on suuri: 632-5265 euroa asu-
kasta kohti.

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Vuoden 2025 alusta tapahtui merkittdva muutos kuntien tehtavissa, kun tydllisyyspalvelut siirtyivat
kuntien vastuulle. Joroinen kuuluu Keski-Savon tyollisyysalueeseen yhdessa Leppavirran, Pieksa-
maen ja Varkauden kanssa. Vuoden 2025 alusta alkaen tyéllisyyspalveluita on saatavilla lahipalve-
luna jokaisessa tydllisyysalueen kunnassa, mikd paransi merkittavasti palveluiden saavutettavuutta
erityisesti Joroisissaja Leppavirralla. Tyollisyysalueen ensimmaisen toimintavuoden aikana palveluja
jatoimintoja on vakiinnutettu, mika oli ennalta odotettavissa nain suuren muutoksen yhteydessa.

Vuoden 2025 aikana myo6s valmisteltiin merkittavaa muutosta, jonka myota kunnan maahanmuutto-
ja ei-lakisaateiset tyollisyyspalvelut siirtyivat myos Keski-Savon tyollisyysalueen jarjestettavaksi vuo-
den 2026 alusta alkaen.

Vuoden 2026 alusta alkaen sote- ja teollisuuskiinteistdjen vuokraustoiminta on siirretty perustetulle
tytaryhtiolle Joroisten Vuokrakiinteistot Oy:lle. Muutoksesta ja sen taustoista on kerrottu tarkemmin
toimintakertomuksen luvussa 6 Kuntakonsernin toiminta ja talous.

Talous

Joroisten kunnassa ei ole voimassa talouden tasapainotusohjelmaa, viimeisin ohjelma paattyi vuo-
teen 2024. Talousarvion 2025 laadintaochjeessa annettiin kuitenkin toimialoille varsin tiukka raami,
jonka perusteella toimintakatteen tuli pysya edellisvuoden tasolla. Vuoden 2025 aikana todettiin val-
tionosuuksien ja rahoitustuottojen toteutuvan arvioitua paremmin, ja talousarviomuutosten jalkeen
vuoden 2025 tuloksesta arvioitiin muodostuvan varsin vahva.

Vuoden 2025 tulos toteutui kuitenkin merkittavasti talousarviota heikommin, mika johtui erityisesti
sote- ja teollisuustilojen yhtidittamiseen liittyvien vaikutusten jakautumisesta eri vuosille. Alaskirjauk-
set arvoihin toteutuvat vuodelle 2025, koska talldin on todettu alentunut arvo ulkopuolisen arvioijan
toimesta, mutta vastaavasti arvonnousut kirjautuvat vasta vuodelle 2026, koska tilat siirtyivat yhtidlle
1.1.2026 ja arvonnousu kohdistetaan tahan hetkeen. Taman vuoksi vastaavasti vuodelle 2026 on
odotettavissa huomattavasti talousarviota parempitulos, jos toiminta ja talous muutoin pysyvat suun-
nitellun kaltaisina.

Vuonna 2025 kunnan lainakanta jatkoi pienenemistaan. Talousarviolainaa nostettiin vuoden aikana
2,0 miljoonaa euroa, kun talousarviossa oli varauduttu 3,5 miljoonan euron talousarviolainaan.



Lainakantaa pystyttiin vuoden 2025 aikana pienentamaan, vaikka talousarviossa oli varauduttu lai-
nakannan kasvuun noin 0,3 miljoonalla eurolla. Vuoden 2025 lopussa kunnan lainamaéara oli noin
15,3 miljoonaa euroa (TP 2024: noin 16,6 miljoonaa euroa). Vield vuoden 2020 tilinpaatdoksessa kun-
nalla oli lainaa noin 22,8 miljoonaa euroa, eli lainamaaraa on pystytty kuudessa vuodessa lyhenta-
maan noin 7,5 miljoonaa euroa.

1.5. Kunnan henkil6sto

Vuoden 2025 lopussa kunnan palveluksessa oli 183 henkil6a (TP 2024: 180 henkiléa). Luvussa on
mukana seka vakinaiset etta maaraaikaiset tyo- ja virkasuhteet 31.12.2025. Henkildstomaarassa ei
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Pieni vuosittainen vaihtelu johtuu erityisesti maaraaikaisten
tyontekijdiden maarasta tarkasteluhetkelld. 1.1.2026 alkaen nelja henkilda siirtyi Joroisten kunnasta
Keski-Savon tyollisyysalueelle, kun kunnan maahanmuutto- ja tyollisyyspalveluiden jarjestaminen
siirrettiin tyodllisyysalueelle.

Henkiléstdmenot olivat yhteensa 9 033 542 euroa (TP 2024: 8 543 932 euroa). Tarkemmat tiedot
kunnan henkil6stdon liittyen esitelladn henkildstokertomuksessa.

1.6. Ymparistotekijat

Joroisten kunta kuuluu Keski-Savon ymparistdotoimeen, joka vastaa kunnan ymparisténsuojelun, ter-
veysvalvonnan ja elainlaakintahuollon palveluista. Keski-Savon ymparistdtoimen vastuukunta on
Leppavirta, ja siihen kuuluvat myds Heinavesi, Pieksamaki ja Varkaus. Keski-Savon ymparistolauta-
kunta toimii Joroisten kunnan ymparistonsuojelu- ja ymparistoterveydenhuoltoviranomaisena.

Kunnan alueella jatehuollosta vastaa Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyma, johon kuuluvat
Heinavesi, Joroinen, Juva, Leppavirta ja Varkaus. Kuntayhtyma on osakkaana Riikinvoima Oy:ssa.

Valtuusto hyvaksyi Joroisten kunnan ilmasto-ohjelman kokouksessaan 8.12.2025, ja tavoitteeksi on
asetettu 80 % kasvihuonekaasupaastdvahennys vuoteen 2035 mennessa vuoden 2007 tasosta.
Aiempiilmasto-ohjelma oli vuodelta 2021. Kunta on mukana Suunnitelmallisen ilmastotyon juurrutta-
minen Pohjois-Savoon (SISU) -hankkeessa, jonka tavoitteena on toimeenpanna ilmasto-ohjelmaa
konkreettisin teoin. Kunnan ilmastoty6ta tukee vuonna 2024 perustettu poikkihallinnollinen ilmasto-
tyoryhma, joka on kokoontunut saanndllisesti. Paivitetyssa ilmasto-ohjelmassa on myds tarkennettu
toimenpiteita, ja ndiden osalta kaytannon tyo jaa tehtavaksi tulevina vuosina.

Joroinen kuuluu Vuoksen vesienhoitoalueeseen, jolle on laadittu vesienhoitosuunnitelma vuosiksi
2022-2027. Vesienhoitosuunnitelmaa tarkentavat toimenpideohjelmat on tehty ELY-keskuksittain, ja
niissa on tietoa muun muassa vesistdjen ja pohjavesien tilasta, kuormitus- ja muutostekijoista, vesis-
tén tilan parantamistavoitteista ja hyvan tilan saavuttamisen aikatauluista.

Kunnassa on kolme pohjavesialuetta, joilta otetaan talousvetta. Vuoden 2025 aikana Kolman ja Ter-
varuukinsalon pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat paivitettiin ja Paitapuron pohjavesialueelle laa-
dittiin uusi suojelusuunnitelma. Tavoitteena on turvata pohjaveden hyva tila.

Vesienhoidon kehittamista varten on Joroisten kuntaan perustettu seka pinta- etta pohjavesien suo-
jelutydryhmat, jotka kokoontuvat saannollisin valiajoin. Joroisten kunta tukee vesienhoitosuunnitel-
man tavoitteita, jossa ekologiselta tilaltaan tyydyttavien pintavesien maara saadaan vahenemaan ja
niiden tila muuttuu tyydyttavasta hyvaksi, muun muassa varaamalla rahaa ja henkiléresurssia vesien-
hoitohankkeisiin. Lisaksi Joroisten kunnassa on kaynnissa ELY-keskuksen vetamana Joroisvirran rei-
tin padotus- ja juoksutusselvitys, ja osana sita tarkastellaan myos Maaveden saanndstelyn soveltu-
vuutta sekd Sysmajarven ja Paron alimpien vedenkorkeuksien nostamista. Hanke paattyi ja selvityk-
sesta valmistui loppuraportti.



1.7. Arviotodennakdisesta tulevasta kehityksesta

Lahivuosien talousnakyma, varat ja velat

Joroisten kunnan taloudellinen nakyma on viela melko vakaa, mutta samalla yleinen kuntatalouden
synkkyys heijastuu myds Joroisten kuntaan. Taloudellisesti vuodesta 2026 ennakoidaan viela vah-
vaa, koska sote-kiinteistdjen yhtidittamisesta muodostuva terveysaseman arvostuksen paivitys vai-
kuttaa positiivisesti vuoden 2026 tulokseen, kun vastaavasti alaskirjaukset nakyivat jo vuoden 2025
tilinpaatdksessa.

Nakyma suunnitelmavuosille 2027-2028 ei kuitenkaan ole yhta positiivinen, ja vuoden 2028 tilikau-
den arvioidaan olevan alijaamainen. Suunnitelmakauden osalta on kuitenkin hyva huomioida uuden
urheilutalon rakentamisen kertaluontoiset vaikutukset, kuten vanhan urheilutalon alaskirjaaminen ja
purkukustannukset.

Urheilutalon lisaksi tulevina vuosina on tiedossa merkittavina investointihankkeina kirkonkylan ja Ku-
vansin jatevesiratkaisut. Eri hankevaihtoehdot ovat parhaillaan selvityksessa. Naiden investointien
yhteisvaikutus on Joroisten kuntataloudelle merkittava niin poistojen kuin lainakannan muutosten ja
korkokulujen myo6ta, ja kunnan lainakannan odotetaankin kaantyvan kasvuun useiden lainanlyhen-
nysvuosien jalkeen.

Lainojen vastapainoksi kunnalla on markkina-arvoltaan noin 9,7 miljoonaa euroa sijoitusvarallisuutta.
Sijoitetun padoman tuottoa ei ole kaytetty kunnan kayttdétalouden menoihin, vaan kokonaisvarallisuu-
den on annettu kasvaa. Samalla periaatteella aiotaan toimia jatkossakin. Sijoitusvarallisuus toimii
kunnalle tarkeana taloudellisena turvana. Tarvittaessa sijoitusvarallisuutta voidaan kayttaa lainojen
maksuun, mika vahentaa kunnan taloudellisia riskeja ja vahvistaa vakautta myos epavarmoina ai-
koina.

Sote-uudistuksen siirtymakauden paatyttya hyvinvointialue luopui osasta Joroisten kunnalta aiem-
min vuokraamistaan tiloista, Kirkkomaesta, tyopajasta ja vanhasta sairaalasta terveysasemalla.
Paattyneet vuokrasuhteet heikentavat kuntakonsernin taloudellista asemaa. Aiemmin lakkautetun
vuodeosaston tilalle ollaan kuitenkin kevaalla 2026 avaamassa Kirkkopuiston asumisyksikko, joka
tarjoaa ymparivuorokautista palveluasumista kehitysvammaisille ja erityista tukea tarvitseville aikui-
sille. Rakennukseen tehtyjen remonttien myo6ta hyvinvointialueen toivotaan olevan tiloissa pitkaaikai-
nen vuokralainen.

Siirtymakauden jalkeen kuntien taytyi yhtidittaa kilpailluilla markkinoilla tapahtuva vuokraustoiminta
myads niiltd osin kuin se tapahtuu hyvinvointialueen suuntaan. Joroisten kunta perusti uuden tytaryh-
tion Joroisten Vuokrakiinteistot Oy:n, jolle siirrettiin kunnan omistamat sote- ja teollisuustilat ja niiden
vuokraustoiminta vuoden 2026 alusta alkaen. Muutoksen vaikutukset tulevat ndkymaan kunnan ta-
loudessa, kun vuokrattavien kiinteistojen tulot seka niihin liittyvat menot siirtyivat yhtidlle.

Vaesto6- ja tyollisyyskehitys

Vaestadtilastojen perusteella Joroisten kunnan vakiluvun trendi on ollut pitkaan laskeva, eika kehityk-
sen kdantyminen ole odotettavissa. Yksittaisen poikkeuksen muodosti vuosi 2023. Vaeston vahene-
minen selittyy syntyneiden ja kuolleiden valisella erotuksella, Pohjois-Savon liiton ennakollisten va-
estotietojen mukaan vuonna 2025 syntyi 24 lasta ja kuolleita oli 80. Muuttoliike ei ole ollut negatiivista.

2015 | 2016 |2017 |2018 (2019 |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 (2025
Asukasluku 5126 |5041 (4919 (4820 (4769 |4689 |4626 |4543 |4590 |4552 |4497
muutos -58 -85 -122 |-99 -51 -80 -63 -81 50 -38 -55

Tyottomyys- 15,7 13,1 11,6 9,5 9,6 11,7 9,0 9,1 10,5 11,6 12,1
aste (%)

aulukko: Kunnan asukasluvun ja tyollisyyden muutokset per 31.12.




Vaestdn vaheneminen vaikuttaa heikentavasti muun muassa kunnan verotulokertymaan. Palveluita
tulee myds pystya sopeuttamaan muuttuvaan vaestoon, jotta toiminta pystytaan pitdmaan jokseen-
kin kustannustehokkaana

Tyollisyystilanne nayttaytyi valtakunnallisesti synkkana koko vuoden. Joroisten tydllisyystilanne oli
hieman valtakunnallista ja maakunnallista tilannetta parempi varsinkin kesan ja syksyn aikana. YKksit-
taisina kuukausina kunnan tyottomyysaste oli jopa Pohjois-Savon alhaisin. Edella taulukossa on esi-
tetty ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukainen joulukuun tilanne, jolloin ty6ttomyysaste on kau-
sivaihtelun vuoksi korkea koko vuoden keskiarvoon nahden. Tyollisyystilanteessa odotetaan valta-
kunnallisesti tapahtuvan positiivinen kaanne, minka tulisi nakya myds Keski-Savon tyollisyydessa.

Valtakunnallinen taloustilanne vaikuttaa huomattavasti myds Joroisten kunnan talouteen. Mikali Suo-
men talouskasvu ja tydttdmyystilanne pysyvat heikkona siten, etta vaikutukset nakyvat myos paikal-
lisesti Joroisissa, haastaa se kuntataloutta tulojen osalta erityisesti verotulojen heikkona kertymana
ja menojen osalta tydllisyyspalvelujen palvelutarpeesta johtuvien menojen kasvun ja tyotto-
myysetuuksien maksuosuuksien kasvun kautta. Kunnan maksuosuudet ty6ttomyysetuuksista kas-
voivat talousarvioon arvioidusta tasosta, ja kasvun arvioidaan jatkuvan vuonna 2026.

Heijastumia valtakunnan tasolta

Julkisen talouden merkittava alijagama voi vaikuttaa kuntien tilanteeseen lahivuosina negatiivisesti,
jos valtion taloutta tasapainotetaan kohdistamalla leikkauksia kuntien rahoitukseen tai lisiamalla me-
noja esimerkiksi kuntien rahoitusvastuuta lisdamalla. Esimerkki toteutuneesta rahoitusvastuun li-
saantymisesta on tyottomyysetuuksien maksuosuuksien muutos, joka lisasi kuntien maksuvastuuta
jasiirtyma toteutettiin lupauksista huolimatta alirahoitettuna. Vuoden 2027 alusta alkaen kuntien mak-
suosuus nuorten toimeentulotuesta on 100 prosenttia aiemman 50 prosentin sijaan. Vastaavaa voi-
daan odottaa jatkossakin.

Valtionosuusuudistus kaatui loppuvuodesta 2025 hallituspuolueiden erimielisyyksiin, mutta valtion-
osuusjarjestelman uudistustarve ei kuitenkaan ole poistunut. Joroisten kunnan valtionosuudet ovat
melko lahella valtakunnallista keskiarvoa, joten kunnan ei odoteta olevan mahdollisen myéhemmin
toteutettavan uudistuksen vaikutusten aaripaissa. Valtionosuusuudistus voisi kuitenkin merkittavalla
tavalla vaikuttaa kunnan tuloihin, jos laskentaperusteisiin tehdaan merkittavia muutoksia.

Energiahankkeet

Vastaavasti positiivista nakymaa edustavat erilaiset energiahankkeet. Tervajoensuolle valmistuu
vuoden 2026 aikana teollisen mittaluokan aurinkovoimala, jonka kokoluokka on 130 MWp. Aurinko-
voimalan vaikutus kunnan kiinteistdverotuloihin on merkittava. Lisaksi Arcem AS on vuokrannut Huu-
tokoskelta noin 20 hehtaarin tontin datakeskushanketta varten, ja lisatietoja jatkoaskelista odotetaan
kevaan 2026 aikana. Datakeskus toisi kunnalle merkittavan uuden toimialan, joka tukisi tyollisyyske-
hitysta seka elinkeinorakenteen monipuolistumista ja joka loisi uusia mahdollisuuksia esimerkiksi tek-
nologiasektorin kehittamiseen.

Huutokosken alue on muutenkin herattanyt kiinnostusta niin aurinkovoiman, biokaasulaitoksen kuin
akkuvarastojenkin osalta. Taman vuoksi alueella on kaynnistetty kaavoitus erilaisten tarpeiden yh-
teensovittamiseksi. Alueella on kuitenkin runsaasti yksityisid maanomistajia, joilla on merkittava rooli
alueen mahdollisessa kehittymisessa.

1.8. Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymi-
seen vaikuttavista seikoista

Tassa luvussa kuvataan kunnan toiminnan kehittymiseen laajasti vaikuttavia seikkoja. Riskiarviota
taydentaa osassa B esitetyt kunkin tulosalueen keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset riskit.



Maailmanpoliittinen tilanne

Yli nelja vuotta jatkunut Venajan hydkkayssota Ukrainaan on edelleen kaynnissa. Geopoliittiset jan-
nitteet Ukrainassa ja Lahi-idassa pitavat edelleen ylla maailmantalouden epavarmuutta. Kuluvan vuo-
den helmi-maaliskuun vaihteessa Yhdysvallat ja Israel aloittivat hydkkayksen Irania vastaan. Samaan
aikaan Yhdysvalloista on tullut aiempaa arvaamattomampi kumppani Euroopalle ja Nato-maille.
Myds Yhdysvaltojen kaynnistama "tullisota” heijastuu kielteisesti maailmantalouteen ja kansainvali-
seen kauppaan. Epavakaa maailmanpoliittinen turvallisuustilanne vaatii varautumista myos Suo-
melta ja kunnilta Maailmanpoliittinen tilanne voi ndkya myas sijoitustuottojen heikentymisena.

Joroisissa on noin 180—-200 ukrainalaista, ja heista yli sata on saanut kotikunnan. Ukrainalaisten ko-
koanismaaraan vaikuttaa myos kausitydt. Ukrainalaisten sijoittuminen Joroisiin on nakynyt vaestoti-
lastoissa positiivisena, mutta osa palannee kotimaahansa rauhan myo6ta.

Julkisen talouden alijaama ja valtakunnan poliittinen tilanne

Valtion alijadmainen talous yhdistettyna kasvaviin puolustus- ja varautumismenoihin voi johtaa sii-
hen, ettd muista valtion menoista saastetdan edelleen. Tama voi vaikuttaa myds kuntatalouteen esi-
merkiksi kuntien rahoitusvastuun kasvattamisena tai tulorahoituksen pienentamisena. Merkittavat
muutokset kuntien tuloissa ja menoissa voivat vaatia kuntia sopeutustoimiin tai pahimmillaan vieda
edellytykset tuottaa palveluita.

Julkisen talouden alijaaman lisaksi muu valtakunnan poliittinen tilanne voi vaikuttaa merkittavasti
kuntien toimintaymparistoon erityisesti lainsdadanndn seka kuntien rahoitusjarjestelmaan kohdistu-
vien uudistusten kautta. Esimerkiksi kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdistuu suuri muu-
tospaine, mutta uudistuksen toteuttamistapa ja aikataulu ovat avoinna. Uudistusten vaikutukset voi-
vat kohdistua eri tavoin esimerkiksi erikokoisiin kuntiin.

Energiamurros

Energiamurros on mahdollisuus, jossa epaonnistuminen on merkittava strateginen riski. Huutokos-
ken sdhkbasema ja useat voimalinjat lisdavat alueen houkuttelevuutta erilaisille energiahankkeille.
Jos energiamurroksen aikana ei saada investointeja Joroisiin, aikaikkuna hankkeille voi sulkeutua
markkinan kyllastymisen myota. Joroisiin on rakenteilla teollisen mittaluokan aurinkovoimala, joka
valmistuu vuoden 2026 aikana, mutta muista hankkeista ei ole tehty investointipaatdksia. Erityisesti
Huutokosken alueella on herannyt kiinnostusta aurinkovoimalle, datakeskukselle, biokaasulaitok-
selle ja akkuvarastoillekin, minka vuoksi alueella on kdynnistetty kaavoitus erilaisten tarpeiden yh-
teensovittamiseksi. Erilaisilla hankkeilla on myos erilaiset vaikutukset ja riskit. Liittymismahdollisuuk-
sia sdhkodverkkoon on rajallisesti, joten kaikkien hankkeiden toteutuminen ei ole odotettavissa.

Energiamurrokseen liittyvien hankkeiden toteutuminen lisdisi kunnan tuloja erityisesti kiinteistéveron
kautta ja rakentamisvaihe nayttaytyisi myds alueella positiivisena. Vastaavasti hankkeilla voi olla eri-
laisia ymparistd- ja maisemavaikutuksia, jotka on arvioitava huolellisesti suunnitteluvaiheessa riskien
minimoimiseksi. Uusiutuvan energian hyddyntaminen ja jalostaminen Iahella tuotantoa on tavoitelta-
vaa elinvoiman vahvistamiseksi. Riskind on, ettd kunta kayttdd huomattavasti resursseja hankkeiden
mahdollistamiseksi ilman tuloksia tai etta kunta ei pysty osoittamaan riittavasti resurssia, jotta inves-
tointipaatoksia saataisiin Joroisiin.

Tyollisyyskehitys

Valtakunnallinen tydllisyystilanne on synkka, ja vuoden 2025 lopussa Suomen tyottomyysaste oli Eu-
roopan unionin korkein. Vaikka viela viime vuonna Joroisten tyollisyystilanne oli kohtalainen, nakyy
haastava tyollisyystilanne myods Joroisissa. Tyollisyyspalveluiden jarjestaminen siirtyi alirahoitettuna
kuntien vastuulle samaan aikaan, kun tydllisyystilanne on vaikea ja kaytettavissa olevia tydllistamis-
keinoja erityisesti valitydmarkkinoiden osalta poistettiin lainsdadannélla. Kunnat pyrkivat vastaa-
maan tahan kehittamalla uusia tapoja tukea tydllistymista, ja Joroisissa on otettu kayttédn rekrytoin-
tituki syksylla 2025. Uusien palvelumuotojen kehittaminen ja vakiintuminen vie aikaa ja resursseja.



Jos tydllisyystilanne jatkuu heikkona, odotettavissa on sekad kunnan menojen kasvua etta verotulojen
pienentymista, jolloin vaikutukset kuntatalouteen ovat merkittavat. Kun kunnat vuoden 2025 alusta
alkaen maksavat osan ty6ttomyysetuuksista jo sadan ty6ttomyyspaivan jalkeen, nakyvat tyottémyy-
dentaloudelliset vaikutukset varsin nopeasti kunnan taloudessa. Tydttémyyden kasvaessa my0s pal-
velutarve lisaantyy, mika myds haastaa tyollisyysalueen eli kuntien taloutta.

Alueellisesti tarkasteltuna Itd-Suomen tilanne nayttaa haastavalta. Itarajan sulkeutumisen taloudelli-
set vaikutukset ovat olleet merkittavia koko itaiselle Suomelle ja tilanne on tiedostettu eduskunnassa,
mutta konkreettisia toimia tilanteen kohentamiseksi ei juuri ole tehty. Jos Ita-Suomi yha jatetaan
muuta maata heikommalle, on odotettavissa valtakunnallisen eriytymiskehityksen kiintyminen, joka
nayttaytyy niin elinvoiman ja tyollisyyden, terveyden kuin vaestokehityksenkin saralla.

On suuri taloudellinen ja inhimillinen riski, jos tyéllistamisessa epaonnistutaan ja tyollisyystilanne jat-
kaa heikkenemistaan. Tyottomyyden vaikutukset nakyvat lisaantyvien menojen ja pienenevien tulo-
jen lisaksi myo6s kuntalaisten heikentyneena hyvinvointia. Kunnilla on hyvin vahan vaikuttamiskeinoja
valtakunnalliseen talous- ja tydllisyystilanteeseen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistus ja tilojen yhtidittaminen

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut siirtyivat hyvinvointialueiden tehtavaksi vuoden 2023 alusta.
Hyvinvointialueet vuokrasivat palveluihin liittyvat tilat kunnilta siirtymasaanndsten nojalla vuoden
2025 loppuun asti. Taman jalkeen kuntien on tullut yhtiéittaa kilpailluilla markkinoilla tapahtuva toi-
minta myo6s sote-palvelujen osalta. Joroisten kunta on perustanut Joroisten Vuokrakiinteistét Oy:n
harjoittamaan tilojen vuokraustoimintaa, mika lisaa konsernin painoarvoa kunnan taloudessa.

Hyvinvointialueet eivat ole tekemassa jatkossa pitkaaikaisia vuokrasopimuksia, vaan vuokrasopi-
mukset ovat paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevia 12 kuukauden irtisanomisajalla. Samaan
aikaan hyvinvointialueilla on tarve tasapainottaa talouttaan ja kattaa alijaamia, mika voi johtaa palve-
luverkon muutoksiin. Nama lisaavat kuntakonsernin taloudellista riskia, jos vuokrasopimuksia paat-
tyy ilman, etta tiloille 16ytyy uusia kayttokohteita tai vuokralaisia. Vuoden 2026 alusta alkaen Pohjois-
Savon hyvinvointialue ei jatkanut kaikkien aiemmin kayt6ssaan olleiden tilojen vuokraamista. Palve-
luverkon karsiminen voi myos vaikuttaa kielteisesti tydllisyyteen ja kuntalaisten hyvinvointiin kunnan
alueella.

Henkildstoriskit

Henkildstd on kunnan tarkein voimavara, ja siihen kohdistuu myds merkittavia riskeja. Henkildston
saatavuus ja osaaminen ovat keskeisid kunnan palvelutuotannolle. Taman hetken tydllisyystilan-
teesta huolimatta kilpailun osaavasta tydvoimasta odotetaan kiristyvan, mika voi vaikeuttaa rekrytoin-
teja tai johtaa tehtavien tayttamiseen maaraaikaisesti kelpoisten hakijoiden puuttuessa.

Kuntaorganisaatiossa on yha enemman tehtavia, jotka ovat vain yhden tai kahden henkilén vastuulla,
ja osa tehtavista on toiminnallisesti tai lakisaateisten velvollisuuksien tayttamiseksi kriittisia. Henki-
I6stdvaihdokset tai poissaolot voivat ainakin tilapaisesti vaikuttaa kunnan kykyyn tarjota laadukkaita
palveluita. Sijaisten kayttdminen ja perehdyttaminen vaativat myds seka taloudellisia ettd henkilore-
sursseja. Tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisella voidaan lisata viihtyvyytta ja sitoutumista Jo-
roisten kuntaan tydnantajana ja vihentaa riskien toteutumista.

Vahinkoriskit

Kunnan henkildstd on vakuutettu lakisaateisesti ja kunnan toiminta ja omaisuus on vakuutettu tiettyi-
hin rajoihin saakka. Vakuutusten kilpailuttaminen on ajankohtaista. Kunnalla on keskeytysvakuutuk-
siamm. teollisuushalleissa seka merkittavissa kunnan palvelutuotantoa harjoittavissa yksikdissa. Ve-
silaitoksen ja puhdistamoiden vahingoittuminen saattavat aiheuttaa vahinkoja asiakkaille ja ymparis-
télle. Infraan kohdistuviin uhkiin on varauduttu mm. hankkimalla vesi- ja viemarilaitosta varten aggre-
gaatteja ja kehittamalla varautumistoimintaa.



Kunnan kiinteistoja on yllapidetty huolto-ohjelman mukaisesti. Suurimpia riskeja ovat kiinteistdjen si-
sailmaongelmat seka talotekniikan vanhenemisen aiheuttamat akilliset korjaustyot.

Rahoitus- ja sijoitusriskit

Merkittavat muutokset, kuten maailmanpoliittisen tilanteen muuttuminen, voivat johtaa kunnan sijoi-
tusten arvon heikkenemiseen ja vastaavasti korkotason nousun my6ta rahoituskulujen kasvuun. Kun-
nan tavoitteena on taloudellisesti tuottava sijoitustoiminta, ja vahimmaisvaatimuksen sijoituksen re-
aaliarvon sailyttaminen ja sijoitustoiminnan kulujen kattaminen. Johtopaatoksia sijoitustoiminnasta
ei tule tehda yhden vuoden perusteella, vaan sijoitushorisontti tulee ulottaa pidemmalle ajanjaksolle.

Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan erityisesti hajauttamalla. Korkoriskilta suojaudutaan kiin-
teakorkoisilla lainoilla. Kunnan lainoista talla hetkella noin 43 % (TP 2024: 51 %) on kiintedkorkoista
ja loput vaihtuvakorkoista. Laina myos pyritddn ottamaan oikea-aikaisesti, jottei synny ylimaaraista
korkokulua. Kunnalla ei ole talla hetkella merkittavia kuntakonsernin ulkopuolisia takausvastuita.

2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Tarkoituksena on taloudellisuuden ja
tehokkuuden edistaminen, riskien hallinta, omaisuuden ja varojen sailyttaminen ja virheiden seka
vaarinkaytdsten estaminen ja paljastaminen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jatkuva osa pai-
vittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Sisainen valvonta on riittavaa, kun toiminta on
organisoitu siten, etta se tuottaa kohtuullisen varmuuden tavoitteiden saavuttamisesta. Valvontatoi-
menpiteiden on oltava taloudellisia ja tehokkaita.

Sisainen valvonta ohjeistetaan saannoilla ja toimintaohjeilla. Keskeisimmat ohjeet ovat hallinto-
saantg, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje seka konserniohje. Koko kunnan osalta kunnan-
hallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan ohjeen mu-
kaisesti riskeja on arvioitu jatkuvasti osana normaalia toimintaa. Taloutta on seurattu tulosalueilla
kuukausittain. Osavuosiraporteissa on neljannesvuosittain raportoitu taloudellinen ja toiminnallinen
toteuma seka kunkin tulosalueen keskeisimmat riskit. Osavuosiraportit on kasitelty hallintosdannon
mukaisesti lautakunnissa ja kunnanhallituksessa seka viety tiedoksi valtuustolle.

Asiakirjojen hallinta ja sopimushallinta on toteutettu Dynasty-asianhallintajarjestelmaa kayttaen.
My®0s viranhaltijapaatokset ja kokousten hallinta tehdaan asianhallintajarjestelmassa. Kuntalaissa ja
kunnan hallintosdanndssa on annettu maaraykset toimielimen otto-oikeudesta, ja paatdkset viedaan
saannollisesti tiedoksi sille toimielimelle, jolla on otto-oikeus kyseisiin paatoéksiin.

Kirjanpito tasmaytettiin ja tasmaytykset dokumentoitiin kuukausittain. Tasmaytyksista ei muodostu-
nut selvittamattémia poikkeamia. Kunnassa on voimassa pienhankintaohje, joka ohjaa alle kansalli-
sen kynnysarvon olevia hankintoja. Hankinnoissa hyddynnetaan Cloudia-hankintaohjelmaa.

Vahinkoriskeihin varaudutaan jatkossakin vakuuttamalla. Toimialat ovat antaneet selontekonsa tilin-
paatosta varten. Toimialojen osalta riskienhallinta on padosin hyvalla tasolla, eika valvonnassa ole
havaittu olennaisia puutteita. Tilintarkastaja tilikauden aikaisissa tarkastuksissaan tai kunnan tilintar-
kastuslautakunta ei esittanyt taloushallintoon tai hallintoon liittyvia korjauskehotuksia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus paivitettiin vuoden 2024 aikana. Konsernioh-
jeessa on ohjeistettu konserniyhtididen sisainen valvonta ja riskienhallinta, ja myds konserniohje pai-
vitettiin vuoden 2024 aikana. Paivitetyt ohjeet ovat tulleet voimaan viimeistaan 1.1.2025 alkaen.

Sisaisen valvonnan ohjeistuksen mukaisesti osavuosiraportit ovat myods riskienhallinnan seurantara-
portteja. Dokumentointia on vuoden 2025 aikana kehitetty siten, etta osavuosiraportin sisaltamaa



riskienhallintaa ja keskeisempien riskien arviointia on ohjeistettu tarkastelemaan aiempaa kattavam-
min. Riskien arvioinnin ja raportoinnin kehittdmista jatketaan edelleen. Konserniohjeen mukaisesti
konserniyhtididen tulee antaa puolivuosittain raportti asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toimin-
nan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.

Asianhallintajarjestelman kayttda ja tiedonhallintaa on kehitetty edelleen, ja kehitystoimintaa tehdaan
jatkuvasti omana tyona. Tietoturvaan liittyvaa riskienhallintaa on myos jatkettu maaratietoisesti erityi-
sesti modernisoimalla ymparistéa. Uudistuksen valmistuttua paivitetdan riskiarviot ja ohjeistukset
vastaamaan nykyista toimintaymparistda.

3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RA-
HOITUS

3.1. Tuloksen muodostuminen

Kunta ja vesilaitos yhteensa:

TULOSLASKELMA 2025 2024 Muutos
Toimintatuotot 4220573 3996 284 5,61 %
Valmistus omaan kayttdon 3174 2253 100,00 %
Toimintakulut -15561 868 -14 567 663 6,82 %
Toimintakate -11338121 -10569 126 7,28 %
Verotulot 10088 321 10596 206 4,79 %
Valtionosuudet 3695108 2681931 37,78 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7610 60839 -87,49 %
Muut rahoitustuotot 637 090 463 985 37,31%
Korkokulut -310 552 -442 832 -29,87 %
Muut rahoituskulut -28721 -563 588 -46,40 %
Vuosikate 2750734 2737414 0,49 %
Poistot ja arvonalentumiset -2610 543 -1498 497 74,21 %
Tilikauden tulos 140191 1238917 -88,68 %
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 31221 31221 0,00 %
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 -1000000| -100,00 %
Tilikauden yli-/alijadma 171413 270138 -36,55 %

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksella rahoitettavan

osuuden toiminnan kuluista.




Toimintakate 2021 - 2025
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Toimintakate heikkeni edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna. Edelliseen vuoteen verrattuna toiminta-
tuotot kasvoivat 224 289 euroa, toimintakulut kasvoivat 994 205 euroa ja valmistusta omaan kayttéon
oli 3 174 euroa, mika pienentaa toimintakuluja. Toimintatuottojen muutosta selittda paaosin teknisen
toimen puukauppatuotot ja vesihuoltolaitoksen kasvaneet myyntituotot. Toimintakulujen muutosta
selittdd puolestaan yleishallinon osalta palvelujen ostojen kasvu tydllisyyspalveluiden jarjestamisvas-
tuun siirryttya kunnille ja kuntien tyottdmyysetuuksien maksuosuuksien kasvaminen seka sivistystoi-
men osalta henkildstokulujen kasvaminen.

Vuosikate osoittaa sen maaran, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin.

Vuosikate 2021 - 2025
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Vuosikatteen ollessa 2,7 miljoonaa euroa, se on samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Tulo-
rahoitus ei riittanyt tilikauden investointien ja lainan lyhennysten kattamiseen, minka vuoksi jouduttiin
nostamaan talousarviolainaa.

Tilikauden yli-/alijaama 2021 - 2025
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Tilikauden tulos oli noin 1,1 miljoonaa euroa edellista vuotta huonompi, jota selittaa edella esitettyjen
syiden lisdksi noin miljoona euroa edellista vuotta suuremmat arvonalentumisten kirjaukset. Tilikau-
den ylijadma laski noin 100 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna ollen 170 000 euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2022 2023 2024 | 2025

Asukasluku 31.12. 4626 4543 4591 4553 4497
Tilikauden ylijaama 1 000 euroa 914,8| 262,4| 3452| 270,1 1714
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,3 11,3 25,3 27,4 27,1
Vuosikate 1 000 euroa 2204,9(1780,6|2233,0| 2737,4| 2750,7
Vuosikate, eur/asukas 476,6 391,9| 486,4 601,2 611,7
Vuosikate/Poistot, % 166,2 123,7| 115,8| 182,7| 1054
Poistot ja arvonalentumiset 1 000 euroa 1326,9| 1439,3| 1927,9| 1498,5| 2610,5

Toimintatuotot/toimintakulut % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla, tuilla ja avustuksilla seka muilla toimintatuotoilla.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Tulorahoitus on ylijadmai-
nen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijgamainen, kun se alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivi-
nen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoon Vuosikate/ Poistot, % -tunnusluku (vuo-
sikate prosenttia poistoista). Tunnusluvun arvon ollessa vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen
olevan riittava.
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3.2. Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA 2025 2024 Muutos
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2750734 2737414 0,5%
Tulorahoituksen korjauserat -26 725 -173176 -84,6 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -1690 288 -1114200 -51,7 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 441 247 742 159329,7 %
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 124628 204 248 -39,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 1599597 1655029 -3,3%
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -4750( -100,0 %
Antolainasaamisten vahennykset 43519 43679 -0,4 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2000000 2500000 100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3202 604 -3071026 -4.3 %
Oman padoman muutokset 0 142 454 100,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -72971 -442 308 83,5 %
Rahoituksen rahavirta -1232 056 -831951 -48,1 %
Rahavarojen muutos 367 541 823078 55,3 %
Rahavarat 31.12. 10659981 10292 439




Rahavarat 1.1. 10292 439 9469 361

367 541 823078 ‘

Toiminnan ja investointien rahavirta pieneni edelliseen vuoteen verrattuna noin 55 000 euroa. Vuosi-
kate sailyi samalla tasolla vertailuvuoden kanssa ja toiminnan rahavirtaa pienentavia tulorahoitusta
korjaavia myyntivoittoja oli noin 150 000 euroa vahemman. Investointimenot kasvoivat vertailuvuo-
teen verrattuna noin 570 000 euroa ja rahoitusosuuksia saatiin puolestaan noin 440 000 euroa enem-
man, nettoinvestointimenot kasvoivat noin 130 000 euroa. Luovutusvoittoja kertyi noin 80 000 euroa
vertailu vuotta vahemman.

Rahavarojen muutos

Rahoituksen rahavirta huononi edelliseen vuoteen verrattuna noin 400 000 euroa. Antolainauksen
muutos sisaltaa Ki Oy Honkauran maksamat lainanlyhennykset. Koska tulorahoitus ei riittanyt katta-
maan investointeja lainanlyhennyksia, jouduttiin pitkdaikaista lainaa nostamaan 2 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaista lainaa lyhennettiin suunnitelman mukaisesti 3,2 miljoonaa euroa.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Asukasluku 31.12. 4626 | 4543 | 4591 | 4553 4497
Toiminnan ja investointien rahavirta/vuosi M€ 0,97| 0,10 151 1,66( 1,60
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta M€ -7,55| -7,74| 0,38| 6,49| 5,84
Investointien tulorahoitus, % 133,4| 100,9 | 198,8| 245,8| 220,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,7 1,0 1,3 1,4
Kassavarat 31.12. M€ 15,32 | 14,16 | 9,47 | 10,29| 10,66
Kassanrriittavyys, pv 141 127 175 195 187

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja rahavarojen lisdamiseen, ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lai-
naa.

Investointien tulorahoitus, %-tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskel-
man investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate-tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituk-
sen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnus-
luvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vihentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkaste-
lemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.

Maksuvalmiuden voidaan todeta olleen hyva, 187 paivaa eli noin puoli vuotta.
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Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin 1,6 miljoonaa euroa positiivinen ja tulorahoituksella pys-
tyttiin myds lyhentamaan pitkdaikaista lainaa. Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoi-
tusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Talousar-
vion 2026 investointiohjelman toteutuessa vuosina 2026 ja 2027, uutta pitkaaikaista lainaa joudutaan
nostamaan investointimenojen ja lainanlyhennysten kattamiseksi enemman verrattuna viime vuo-
siin.
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Investointien nettomenot pystyttiin kattamaan kokonaan tulorahoituksella.

4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 30247724 31774623 | OMA PAAOMA 22517 259 22 345 846




Aineettomat hyddykkeet 289 858 347 974 | Peruspaaoma 13821810 13821810
Aineettomat oikeudet 91272 123 486 | Liittymismaksurahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 198 586 224 488 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Ennakkomaksut 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 8524037 8253898
Aineelliset hyodykkeet 25934 054 27 336 945 | Tilikauden yli-/alijaama 171413 270138
Maa- ja vesialueet 4726213 4592 155
Rakennukset 15604 588 17 486 046 | POISTOERO JA VAPAAEHT. 1603246 1634468
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5412969 5100 544 | VARAUKSET
Koneet ja kalusto 32629 52 184 | Poistoero 583679 614900
Muut aineelliset hyodykkeet 29630 29 630 | Vapaaehtoiset varaukset 1019 567 1019567
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 128 026 76 387 | PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Elakevaraukset
Sijoitukset 4023811 4089 704 | Muut pakolliset varaukset 0 0
Osakkeet ja osuudet 3517 862 3516262
Joukkovelkakirjalainasaamiset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 301501 328 306
Muut lainasaamiset 159 859 203 378 | Valtion toimeksiannot 0 0
Muut saamiset 346 090 370 064 | Lahjoitusrahastojen padomat 18115 19115
Muut toimeksiantojen padomat 283 386 309191
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 166 407 166 407
Valtion toimeksiannot 0 0 | VIERAS PAAOMA 17744113 18 769 997
Lahj.rahastojen erityiskatteet 0 0 | Pitkaaikainen 12128 034 13470 364
Muut toimeksiantojen varat 166 407 166 407 | Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta 12 037 640 13371825
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11751989 11137588 | Lainatjulkisyhteisoilta 0 0
Vaihto-omaisuus 3416 19 337 | Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Aineet ja tarvikkeet 3416 19 337 | Saadut ennakot 0 0
Keskeneraiset tuotteet 0 0| Ostovelat 1600 9745
Valmiit tuotteet/tavarat 0 0| Liittymismaksut ja muut velat 88794 88794
Muu vaihto-omaisuus Siirtovelat 0 0
Ennakkomaksut 0 0 | Lyhytaikainen 5616 079 5299 633
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Saamiset 1088593 825811 | Lainat rah- ja vakuutuslaitoksilta 3334185 3202604
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 | Lainatjulkisyhteiséilta 0 0
Myyntisaamiset 0 0| Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Lainasaamiset 0 0 | Saadut ennakot 8413 7141
Muut saamiset 0 0| Ostovelat 1013485 851695
Siirtosaamiset 0 0| Muut velat 167 919 137 584
Lyhytaikaiset saamiset 1088593 825811 | Siirtovelat 1092077 1100609
Myyntisaamiset 387 361 420 454 | VASTATTAVAA YHTEENSA 42166120 | 43078618
Lainasaamiset 20000 0
Muut saamiset 231711 249 939
Siirtosaamiset 449 521 155418
Rahoitusarvopaperit 8968 303 8390415
Sijoitukset rahamarkkina- 8968 303 8359615
instrumentteihin
Muut arvopaperit 0 30800
Rahat ja pankkisaamiset 1691678 1902024
VASTAAVAA YHTEENSA 42166120 | 43078618




TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2022 2023 2024 2025

Asukasluku 31.12. 4626 4543 4591 4553 4497
Omavaraisuusaste, % 45,3 47,4 53,1 55,7 57,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 77,1 69,4 115,4 108,6 98,5
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 22435| 20509 | 17327 16725( 15502
Lainat ja vuokravastuut eur/asukas 4850 4514 3774 3673 3447
Lainakanta 31.12. 1000 € 22166 | 20422| 17145| 16574| 15372
Lainakanta eur/asukas 4792 4 495 3735 3640 3418
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 302 302 242 203 160
Kertynyt ylijaama (alijaama) 1000 € 7516 7878 8111 8524 8695
Kertynyt ylijaama (alijaama) eur/asukas 1625 1734 1767 1872 1934

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta
on rahoitettu omalla padomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta. Omava-
raisuusastetta voidaan arvioida viitteellisten ohjearvojen perusteella: erinomainen yli 70 %, hyva 50—
69 %, tyydyttava 30-49 % ja heikko alle 30 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %-tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kaytto-
kelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika,
niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma) luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien
liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijadma3, joka on katettava tulevina vuosina.

Omavaraisuusaste ja suhteellinen
velkaantuneisuus, %
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® Omavaraisuusaste 45,25 47,42 53,10 55,68 57,21
B Suhteellinen velkaantuneisuus 77,15 69,40 115,40 108,62 98,51

Omavaraisuusaste kehittyi tilinpaatdosvuotena edelleen parempaan suuntaan ollen hyvalla tasolla ja
hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Suhteellisen

suhteellinen velkaantuneisuus pieneni




velkaantuneisuuden ollessa lahes 100 %, tarkoittaa se, etta kaikki tulorahoitus tarvittaisiin lainojen ja
muiden velkojen takaisinmaksuun.

Lainat ja kertynyt ylijaama, €/asukas
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m Lainat 4792 4 495 3735 3640 3418
m Kertynyt ylijaama 1625 1734 1767 1872 1934

Viime vuosien aikana vanhoja lainoja on saatu lyhennettyd enemman kuin uutta lainaa on jouduttu
ottamaan ja sen takia lainamaara asukasta kohden on pienentynyt, samaan aikaan on pystytty kerryt-
tamaan ylijagdmaa.

5. KOKONAISTULOT JA-MENOT

Kokonaistulot ja-menot, 1 000 eur
TULOT MENOT
Toiminta € % Toiminta € %
Toimintatuotot 4221 19,9 % | Toimintakulut 15562 | 74,9 %
Verotulot 10088 | 47,5 % | - Valmistus omaan kayttéon -3 0,0%
Valtionosuudet 3695 17,4 %

Korkotuotot 8| 0,0 % | Korkokulut 311| 15%
Muut rahoitustuotot 637 | 3,0 % | Muut rahoituskulut 29| 0,1%
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

- Kayttbomaisuuden luovutus- -40( -0,2% | - Pakollisten varausten muutos 0| 0,0%
voitot (+/-)
Investoinnit - Kayttbomaisuuden luovutus- -13| -0,1%

tappiot

Rahoitusosuudet investointeihin 441 2,1 % | Investoinnit

Kayttdomaisuuden luovutustulot 125| 0,6 % | Investointimenot 1690 8,1%
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 441 0,2 % | Antolainasaamisten lisaykset 0| 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2000| 9,4 % | Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 3203| 15,4 %
Kokonaistulot yhteensa 21218 Kokonaismenot yhteensa 20778




Kokonaistulot ja -menot -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton. Laskelmasta voidaan havaita, etta kokonais-
tulot ovat noin 440 000 euroa suuremmat kuin kokonaismenot.

Verotulot, valtionosuudet ja toimintatuotot

Myyntituotot
10 %

Maksutuotot

1% )
Tuet ja avustukset
2%

Muut toimintatuotot
10 %

Kuvio kertoo tulojen ja tuottojen jakauman eri tulonlahteiden kesken.

Toimintatuotot

Maksutuotot
4 %

Kuvio kertoo toimintatuottojen jakauman prosentteina.



Ulkoiset toimintatuotot

Kuvio kertoo ulkoisten toimintatuottojen jakauman kunnan toimialojen ja vesihuoltolaitoksen kesken.

Ulkoiset toimintakulut

Vesihuolto
3%

Kuvio kertoo ulkoisten toimintakulujen jakauman kunnan toimialojen ja vesihuoltolaitoksen kesken.



Ulkoiset toimintatuotot ja -kulut toimialoittain
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Peruspalveluita tuottavassa kunnassa toimintakulut ovat kaikilla tulosalueilla suuremmat kuin toimin-
tatuotot. Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot ylittavat hieman toimintakulut, mika on oikea suhde, etta
varoja kertyy investointien rahoittamiseksi. Investointiohjelmassa olevien investointien rahoitta-
miseksi toimintatuottoja voidaan joutua kasvattamaan, mika tarkoittaa kdytannossa taksojen korotta-
mista.

6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtitt

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 3 1

Muut yhti6t 1
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisé6t 1 1
Muut omistusyhteysyhteisot 1
Yhteensa 7 3

Kunnan tytaryhteisot ovat Joroisten Vuokrakiinteistdt Oy, Kiinteistdé Oy Honkaura, Kiinteistd Oy Jo-
roisten Kunnantalo, Asunto Oy Maavesi ja JoWa Aviation Oy. Kuntayhtymat ovat Keski-Savon Jate-
huolto liikelaitoskuntayhtyma ja Pohjois-Savon Liitto-Maakuntayhtyma. Osakkuusyhteisot ovat
Asunto Oy Joroisten Paavalinkivi ja Asunto Oy Joronrinne.

Konsernitilinpaatdkseen ei ole yhdistelty Joroisten Vuokrakiinteistot Oy:ta ja Asunto Oy Joronrin-

netta.



Muu omistusyhteysyhteisd on Bomila Resort Oy, jota kunta oli perustajaosakkaana perustamassa
vuonna 2022. Kyseessa on yritys, joka tarjoaa majoituspalveluita golfkentan laheisyydessa. Kunta on
yhtidssa vahemmistdosakkaana (omistusosuus 19 %) eika voi sen vuoksi asettaa yhtiblle sitovia ta-
voitteita eika yhtion tilinpaatosta yhdistella kunnan tilinpaatékseen. Kunnan tavoite osakkuudessa on
yleistavoitteen mukainen eli kunnan strategian mukaisten tavoitteiden toteuttaminen.

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin, kunnan hallintosaantdéon seka konserniohjee-
seen. Paivitetty konserniohje on tullut voimaan vuoden 2025 alusta alkaen. Konserniyhteisoille anne-
taan lisaksi tilinpaatdksen laatimista varten tarkemmat ohjeet aikatauluineen. Kaikkien konserniyhtei-
sdjen tavoitteena on omalla toiminnallaan tukea kunnan strategian toteutumista. Kunnan omistajapo-
litiikka on huomioitu aiempaa selkeammin kevaalla 2026 hyvaksytyssa kuntastrategiassa, mika tukee
konserniohjausta jatkossa.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Kunnanhal-
litus seuraa ja arvioi tytaryhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman ja toiminnan ke-
hitysta seka raportoi tasta valtuustolle puolivuosittain. Tilinpaatés on toinen puolivuosittaisista rapor-
teista.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2025 talousarviossa tytaryhteisdille asetetut tavoitteet ja
niiden toteuma.

Konserniyhteis® Tavoite Toteuma
Kiinteistd Oy Honkaura Positiivinen toimintakate. Ei toteutunut. Yhtion tulos
Yhtit ei saa velkaantua siten, etta se olisi poistojen ja korkokulujen jal-

keen oli negatiivinen ja omaa

vaarassa menettdd oman pddomansa ja si- o .
padomaa menetettiin.

ten aiheuttaa omistajalleen uutta padaomi-
tustarvetta. Toteutunut.

Vahintaan 90 %:n vuokrausaste.

Kiinteistd Oy Joroisten Arkistotilan kunnon pysyminen nykyisen Toteutunut.
Kunnantalo kaltaisena, jotta keskusarkisto voidaan sai-
lyttaa tiloissa purkamiseen saakka.

Kiinteistdosakeyhtion ja rakennuksen purka- | Toteutunut.
misen valmistelua jatketaan.

Asunto Oy Maavesi Asuntojen kunto pysyy tyydyttavana, jotta Toteutunut.
myynti on realistista toteuttaa.

JoWa Aviation Oy Huolehtia, etta lentopaikan hallinnointi ja ke- | Toteutunut.
hittdminen mahdollistaa nykyisen siviili-il-
mailun ja lentopaikan jatkokehittamisen.

6.3. Olennaiset tapahtumat kuntakonsernissa

Syksyn 2025 aikana perustettiin Joroisten Vuokrakiinteistét Oy, joka on kunnan 100 % omistama ty-
taryhtid. Yhtion tarkoitus on harjoittaa sote-, pelastus- ja teollisuustilojen vuokrausta ja hallita naihin
liittyvia tiloja. Kunta siirsi omistuksessaan olevat sote-, teollisuus- ja yritystoiminnan vuokrakaytdssa
olevat rakennukset yhtion omistukseen kaupalla ja apporttiluovutuksena 1.1.2026. Muutoksen syyna
oli kuntalain mukaisen yhtidittamisvelvoitteen siirtymaajan paattyminen, minka jalkeen kunnan tuli
yhtidittaa kilpailluilla markkinoilla toimiva sote-kiinteistdjen vuokraustoiminta.



Syksylla 2025 kuntaan palkattiin maaraaikainen kehitysjohtaja, jonka tehtavana oli vastata yhtioitta-
misprosessista yhdessa johtavien viranhaltijoiden kanssa. Kehitysjohtaja aloitti sovitusti Joroisten
Vuokrakiinteistot Oy:n toimitusjohtajana heti yhtién perustamisesta alkaen ja perehtyi samalla Kiin-
teistd Oy Honkauran asioihin, jonka toimitusjohtajuuden han vastaanotti vuoden 2026 alusta. Kehi-
tysjohtajan tehtava kunnassa paattyi vuoden 2025 loppuun, minka jalkeen henkilo siirtyi toimimaan
paatoimisesti kahden em. tytaryhtion toimitusjohtajana.

Kiinteistd Oy Joroisten Kunnantalon omistamassa kiinteistéssa on sisadilmaongelma ja valmistelua
rakennuksen purkamiseksi on jatkettu. Vuoden 2025 aikana yhtidssa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia.

Keski-Savon Jatehuolto lIky:n toimitusjohtaja vaihtui tilikauden aikana. Riikinnevalle valmistui JTF-
rahoitteinen bioterminaalikentta. Yleisen kustannustason nousun takia Keski-Savon Jatehuolto llky
korotti asiakasmaksuja 10 % vuoden 2025 alusta alkaen, mutta asiakasmaksut ovat edelleen valta-
kunnallisesti tarkasteltuna edulliset. Liikelaitoskuntayhtyman tulosta paransi merkittavasti 500 000
euron investointivarauksen purkaminen.

6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vaikka Kiinteistd Oy Honkauran tulos on parantunut vuoteen 2024 verrattuna, niin taloudelliset naky-
mat ovat nykyisella rakenteella heikot ja vaarana on oman paaoman menettaminen viiden vuoden si-
salla, jos ei toteuteta merkittavia muutoksia yhtién toiminnassa. Yhtiolla on tasta syysta tekeilld talou-
den tasapainotusohjelma, jonka arvioidaan valmistuvan kesakuussa 2026.

Joroisten Vuokrakiinteistot Oy tahtaa toiminnallaan tarjoamaan kunnassa toimiville yrittdjille ja sote-
toimijoille oikeanlaisia ja kiinnostavia tiloja. Ensimmainen tilikauden loppuessa 31.12.2026 yhtion
kassatilanteen arvellaan olevan vakaa ja yhtid pystyy varautumaan nain tuleviin korjausinvestointei-
hin kohteissaan.

Kiinteistd Oy Joroisten Kunnantalon omistama rakennus tullaan purkamaan lahivuosina, kun kunnan
arkisto on saatu siirrettya pois rakennuksesta. Taman jalkeen tavoitteena on purkaa myads kiinteisto-
osakeyhtid, jolloin kunnan konserniyhtididen méaara vahenee.

As Oy Maaveden toiminnan arvioidaan jatkuvan tulevina vuosina ennallaan. Kunta tavoittelee asunto-
osakkeista luopumista, jolloin As Oy Maavesi ei kuuluisi enaa kuntakonserniin.

JoWa Aviation Oy arvioi toiminnan jatkuvan sille asetettujen tehtavien mukaisesti. Toiminnan rahoit-
tamiseksi tarvitaan nykyisten omistajien vuotuisia oman vapaan padoman ehtoisia sijoituksia. Vuo-
delle 2026 odotetaan aktiivista harrasteilmailua, lennokkiharrastustoimintaa ja yksityislentoliiken-
nettd. Toukokuussa 2026 lentopaikalla jarjestetaan kevatmarkkinat, jonka yhteydessa on myos Fly In
-tapahtuma (lentoharrastajien kevatkauden avaustapahtuma), johon odotetaan osallistuvan kymme-
nia lentoharrastajia ympari Suomea.

Keski-Savon Jatehuolto llky:n ndkymat ovat vakaat lahivuosina. Lainsdadanndlliset riskit voivat vai-
kuttaa liikelaitoskuntayhtyman toimintaan pitkalla aikajanteelld, esimerkiksi paastokaupan vaikutuk-
set Riikinvoima Oy:n kautta.

6.5. Konsernivalvonnan jarjestaminen

Valtuusto on konsernin toiminnan ylin valvoja ja se hyvaksyy konsernijohtamista koskevat yleiset ta-
voitteet ja toimintaperiaatteet. Konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Konserni-
johtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja hallintopaallikko.

Konserniyhtididen hallinnossa tapahtui muutoksia vuoden aikana, kun yhtididen hallitukset valittiin
uudelleen kuntavaalien jalkeen. Nimittamisessa ohjeistettiin aiempaa selkeAmmin huomiocimaan



myads yhtidon toimialan edellyttdma riittava talouden ja liikketoiminnan asiantuntemus. Kunnan edusta-
jien ohjeistamista osana kunnanhallituksen kokouskaytanteita on kehitetty.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu olennaisia puutteita tai virheita. Kunnan omistajapoliittisten ta-
voitteiden varmistamiseksi konserniohjausta ja -valvontaa kehitetdan edelleen kuntalain mukaisesti.

Paivitetty konserniohje astui voimaan 1.1.2025. Paivityksen mydta konserniyhtididen puolivuosittai-
nen raportointi on toteutunut asianmukaisesti. Ohjeen paivityksessa huomioitiin muun muassa, etta
tiedonkulkua kunnan ja yhtididen valilla on kehitettava. Riskienhallinnan osalta merkittavimpien ris-
kien ajantasaisessa raportoinnissa seka toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaardisessa enna-
koinnissa on tunnistettu kehittamistarpeita, mutta tilanteen arvioidaan kehittyneen parempaan suun-

taan.

6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 2025 2024
Toimintatuotot 5967 066 5651505
Toimintakulut -16 977 817 -16 183 522
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 18767 -4194
Toimintakate -10991 984 -10536 211
Verotulot 10039 546 10546 743
Valtionosuudet 3695108 2681931
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 15134 76164
Muut rahoitustuotot 639 251 466 046
Korkokulut -437 272 -655413
Muut rahoituskulut -563 352 =77 122
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 163761 -90 326
Vuosikate 2906431 2602137
Poistot ja arvonalentumiset -2 662 666 -1195275
Tilikauden tulos 243764 1406 863
Tilinpaatdssiirrot 1951 25364
Vahemmistbosuudet (-/+) 7993 16 548
Tilikauden ylijaama (alijaama) 253708 1448774
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,3 50,2 33,8 34,9 35,1
Vuosikate, eur/asukas 680,5 626,3 513,5 571,5 646,3
Vuosikate/Poistot, % 163,3 136,2 174,3 217,7 109,2
Asukasmaara 4626 4543 4591 4553 4497

Toimintatuotot/toimintakulut % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla, tuilla ja avustuksilla seka muilla toimintatuotoilla. Kon-
sernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus
on riittdva. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon Vuosikate/ Poistot, % -tunnusluku (vuo-
sikate prosenttia poistoista). Tunnusluvun arvon ollessa vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen



olevan riittava. Vuosikatteen ja poistojen suhde on myds yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan
erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun
mukaan kunta on erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %
kaksi tilikautta perakkain yndessa muiden laissa maariteltyjen kriteerien kanssa.

Konsernille kertyi toimintatuottoja noin 315 000 euroa ja toimintakuluja noin 795 000 euroa vertailu
vuotta enemman. Toimintatuotot kattoivat noin kolmanneksen toimintakuluista, mikd on samalla ta-
solla edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosikate parani edelliseen vuoteen verrattuna noin 300 000 eu-
roa edella esitettyjen tuottojen ja kulujen kertymisen seka verorahoituksen ja rahoitustuottojen yh-
teensa noin 760 000 euron paremman kertyman takia. Konsernin tulorahoitus riitti investointien pois-
toihin ja taloudellinen asema vahvistui hieman. Tilikauden tulos muodostui noin 1,2 miljoonaa euroa
vertailu vuotta heikommaksi padasiassa kunnan teollisuuskiinteistdihin kirjattujen arvonalentumisten

VUoKksi.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2906 431 2602137
Tulorahoituksen korjauserat -45 491 -116 281
Toiminnan rahavirta yhteensa 2860939 2 485 856
Investointien rahavirta

Investointimenot -1983416 -1209017
Rahoitusosuudet investointimenoihin 568 208 4904
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 174128 313748
Investointien rahavirta yhteensa -1241080 -890 365
Toiminnan ja investointien rahavirta 1619859 1595491
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -398 325 -723 476
Antolainasaamisten vahennykset 773376 773 376
Antolainauksen muutokset 3750561 49900
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2000000 2500000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3300584 -3176 986
Lainakannan muutokset -1300584 -676 986
Oman padoman muutos -1146 144182
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -26 805 -2171
Vaihto-omaisuuden muutos 15922 5796
Saamisten muutos -232727 -108 854
Korottomien velkojen muutos 56 158 -321 380
Muut maksuvalmiuden muutokset -187 453 -426 609
Rahoituksen rahavirta -1114132 -909514
Rahavarojen muutos 505727 685977
Rahavarat 31.12. 11794 966 11289 417
Rahavarat 1.1. 11289239 10603 440
Rahavarojen muutos 505727 685977




KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Toiminnan ja investointien rahavirta/vuosi M€ 1,10| -0,67 1,67 1,60 1,62
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta M€ | -10,03 | -10,59| -1,27 6,16 5,31
Investointien tulorahoitus, % 111,9 91,3| 208,0| 216,1| 205,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,76 0,82 0,87 0,97 1,12
Kassavarat 31.12. M€ 18,40| 16,80| 10,60 11,29| 11,79
Kassanrriittavyys, pv 103 91 176 188 186

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja rahavarojen lisdamiseen, ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lai-
naa.

Investointien tulorahoitus, %-tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskel-
man investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate-tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituk-
sen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnus-
luvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkas-
telemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnus-
luvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetdan yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvo-
paperit seka rahat ja pankkisaamiset.

KONSERNITASE

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024

PYSYVAT VASTAAVAT 28391131 30170303 | OMA PAAOMA 18337375 18110757

Aineettomat hyodykkeet Peruspadoma 13821810 13821810

Aineettomat oikeudet 93 896 126 110 | Osuus ky:ien opon lisayksesta 0 0

Muut pitkavaikutteiset menot 219763 244782 | Liittymismaksurahasto 0 0

Ennakkomaksut 0 0 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 303589 267 889

Aineelliset hytdykkeet Edellisten tilikausien yli-/alijadma 3958268 2572285

Maa- ja vesialueet 4974687 4840628 | Tilikauden yli-/alijaama 253708 1448774

Rakennukset 15670804 17 556 294

Kiinteat rakenteet ja laitteet 5633611 5255559 | VAHEMMISTOOSUUDET 37291 25484

Koneet ja kalusto 105113 80 654

Muut aineelliset hydykkeet 29630 29630 | POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

Ennakkomaksut ja kesken- VARAUKSET 0 0




erdiset hankinnat 137 142 78082 | Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 840799 873852 | PAKOLLISET VARAUKSET 102 600 102600
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 | Elakevaraukset 0 0
Muut lainasaamiset 163 343 539 543 | Muut pakolliset varaukset 102 600 102 600
Muut saamiset 522 345 545170
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 401948 490 280
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 266 854 328 380 | Valtion toimeksiannot 736593 138238
Valtion toimeksiannot 73593 138 238 | Lahjoitusrahastojen paaomat 18115 19115
Lahj.rahastojen erityiskatteet 0 0 | Muut toimeksiantojen padgomat 310240 332927
Muut toimeksiantojen varat 193 261 190 142
VIERAS PAAOMA 22919864 | 24116139
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13141093 12 346 577 | Pitkaaikainen
Vaihto-omaisuus Joukkovelkakirjalainat 0 0
Aineet ja tarvikkeet 3416 19 337 | Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 917 640 18341825
Keskeneraiset tuotteet 0 0| Lainatjulkisyhteisoilta 0 0
Valmiit tuotteet 0 0| Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0 | Saadut ennakot 0 0
Ennakkomaksut 0 0 | Ostovelat 1600 9745
Liittymismaksut ja muut velat 88794 88794
Saamiset Siirtovelat 0 0
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 0 0 | Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainasaamiset 0 0 | Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3424185 3300584
Muut saamiset 0 0 | Lainatjulkisyhteisoilta 0 0
Siirtosaamiset 0 0 | Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Lyhytaikaiset saamiset Saadut ennakot 24403 25356
Myyntisaamiset 529512 556 510 | Ostovelat 1033452 962 109
Lainasaamiset 20000 0| Muut velat 249516 214 256
Muut saamiset 195 085 298 498 | Siirtovelat 1180274 1173470
Siirtosaamiset 598115 182814 | VASTATTAVAA YHTEENSA 41799078 42 845 260
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin 8968 303 8359615
Muut arvopaperit 136 800 167 600
Rahat ja pankkisaamiset 2689 863 2762202
VASTAAVAA YHTEENSA 41799078 42 845 260
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2022 2023 2024 2025
Omavaraisuusaste, % 27,2 29,0 39,2 42.4 440
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,4 66,4 134,0 127,6 116,2
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 34274 34315 22 503 21795 20474
Lainat ja vuokravastuut eur/asukas 7409 7553 4901 4787 4553
Kertynyt ylijaama (alijaama) 1000 € 1302 2390 2437 4021 4212




Kertynyt ylijaama (alijaama) eur/asukas 281 526 531 883 937

Lainakanta 31.12. 1000 € 33862 32607 22319 21642 20 342
Lainat eur/asukas 7 320 7177 4862 4753 4523
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 161 161 592 540 163
Asukasmaara 4626 4543 4591 4553 4497

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa varallisuudesta on rahoitettu omalla
paaomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta. Omavaraisuus-astetta voi-
daan arvioida viitteellisten ohjearvojen perusteella: erinomainen yli 70 %, hyva 50-69 %, tyydyttava
30-49 % ja heikko alle 30 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %-tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoi-
sempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden
arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tu-
lorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama) luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuo-
sien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa.

7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISTOIMET

7.1. Tilikauden tuloksen kasittelya ja talouden tasapainottamistoimia koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden ta-
sapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

7.2. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 140 191,28 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Puretaan kirjattuja poistoeroja suunnitelman mukaan 31 221,35 euroa.
- Lisataan tilikauden ylijaama 171 412,63 euroa edellisina tilikausina kertyneeseen ylijagamaan
(8 524 036,62 euroa), jonka jalkeen ylijaama on yhteensa 8 695 449,25 euroa.

Laskelma: Tilikauden tulos 140191,28 €
Poistoeron vahennys 31221,35€
Tilikauden ylijaama 171412,63 €

7.3. Tasapainottamistoimenpiteet

Joroisten kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijagdmaa. Kunnassa ei ole kaynnissa talouden tasa-
painotusohjelmaa. Edellinen tasapainotusohjelma paattyi vuoden 2024 loppuun.



B. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1. Yleishallinto

Yleishallinnon tulosalueet ovat hallinto, maahanmuutto- ja tydllisyyspalvelut, tietohallinto, elin-
keinotoimi, konsernipalvelut ja maaseutuhallinto.

Yleishallinnon toimialaa johtaa kunnanjohtaja.

TP 2024 TA 2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00015000 YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 995 589 930100 38000 968100 | 1069887 101787 | 110,5
TOIMINTAKULUT -2610998 | -3327 481 -50000 | -3377 481 | -3154603 222878 | 93,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -1615408 | -2397 381 -12000| -2409381| -2084715 324666| 86,5
Poistot ja arvonalentumiset -12410 -3290 -3290 -23290 -20000( 707,9
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1627818 | -2400671 -12000| -2412671| -2108 005 304 666 87,4

Perustelut:

Vuoden 2025 toteuma oli yleishallinnon osalta taloudellisesti suunniteltua parempi. Toimintatuottojen
ylityksesta valtaosa tulee maahanmuutto- ja tyollisyyspalveluiden puolelta. Tyollisyys- ja maahan-
muuttokoordinaattorin tydpanosta myytiin Varkauden kaupungille, kotoutumiskorvauksia saatiin ar-
vioitua enemman seka tydpajan tulot toteutuivat odotettua paremmin. Toimintakulujen alitus koostuu
hallinnon, maahanmuutto- ja tyollisyyspalveluiden seka elinkeinotoimen kulujen alittumisesta. Syyt
alituksille on tarkemmin selitetty tulosalueiden perusteluissa.

1.1.1. Hallinto

Palvelusuunnitelma:

Hallinnon tehtava on vastata valtuuston, kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan toiminnasta
seka vaalien jarjestamisesta. Keskeista on hyvan hallintotavan mukainen valmistelu, taytantdédnpano
ja laillisuuden valvonta. Lisaksi tulosalueelle kuuluvat ay- ja tydsuojelutoiminnan, joukko- ja palvelu-
liikenteen jarjestaminen seka henkiloston tydhyvinvoinnin edistaminen.

Vastuuhenkil®: Hallintopaallikko
Henkildstdasioiden ja ay- ja tydsuojelutoiminnan vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Joukko- ja palveluliikenteen vastuuhenkild: Rakennuttamis- ja hankintapaallikko

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00015100 Hallinto
TOIMINTATUOTOT 41346 13200 13200 10658 -2542( 80,7
TOIMINTAKULUT -1083563 | -1077 098 -1077098 | -1001176 75922 93,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -1042217( -1063 898 0| -1063898| -990518 73380| 93,1
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut | Toteuma




Vaalikauden sujuva | Kunta-ja aluevaalien huo- | Vaalien jarjestami- Vaalit jarjestettiin asianmukai-
vaihdos lellinen valmistelu ja to- nen virheettdmasti sesti eika poikkeamia ilmennyt.

teuttaminen Tarjotun koulutuk- | Jarjestetty seitseman koulutusta

Luottamushenkildiden sen maara ja kunta- | ja strategiaseminaari, lisaksi
koulutus tehtaviinsa strategiaseminaarin | kaytdéssa Eduhouse-koulutus-
jarjestaminen palvelu. Palautekyselyssa val-

tuutettujen perehdytyksen koko-
naisarvio 4,5 (asteikko 1-5, vas-
tanneita 71 %).

Kunnanviraston ar- | Digitoitavan ja analogi- Digitointikelpoisen | Arkistoistoaineiston digitoita-
kistotilasta luopu- sena sailytettavan aineis- | aineiston seulonta vuus arvioitu.

misen edistaminen | ton seulonta Digitointisuunnitel- | Linjattu jatko digitoitavan ja ana-

Digitointisuunnitelman man valmistuminen | logisena sailytettvan aineiston
laatiminen osalta.
Ajantasainen henki- | Henkildstoohjeiden ko- Henkilostoohje Henkilostbohje on voimassa ja
I6stdohjeistus tu- koaminen yhteen paik- koottu ja paivitetty. | siihen on tehty kaksi paivitysta
kee kunnassatyos- | kaan helpottamaan tiedon ajantasaisuuden varmista-

Henkilostbohje ak-

kentelya jaesihen- | |Oytymista. tiivisessa kaytossa miseksi.
kilotyota. Henkildstdohjeen péivitta- | henkildstollA. Henkildstdohjetta on kasitelty
minen ja jalkauttaminen. esihenkildiden kanssa.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Hallinnon henkildstéresurssit ovat pienet ja tehtavat monipuolisia. Tulosalueen pienessa henkilosto-
maarassa avainhenkiloriskit ovat suuret, ja mahdolliset poissaolot tai muut poikkeamat voivat vaikut-
taa huomattavasti tulosalueen toimintaan jo lyhyella aikavalilla. Toiminta on pitkalti riippuvaista eri tie-
tojarjestelmistd, joten katkokset naiden kaytdssa voivat johtaa toiminnan vaikeutumiseen tai keskey-
tymiseen.

Perustelut:

Hallinnon toiminta on toteutunut suunnitellulla tavalla. Ty6llisyyspalveluiden siirtyminen kunnille toi
vuoden alusta alkaen kunnanviraston aulaan pysyvan palveluneuvojan, jonka tehtavat jakautuvat
kunnan ja tydllisyysalueen kesken. Tama on selkeyttanyt kunnan palveluneuvontaa ja siten paranta-
nut palvelutasoa.

Alkuvuonna erityisesti alue- ja kuntavaalien jarjestdminen vaati tulosalueen henkiloresursseja, ja ke-
sakuussa tapahtunut valtuustokauden vaihdos, luottamushenkildiden perehdyttdminen seka kunta-
strategian paivitystyo ovat nakyneet hallinnon toiminnassa. Loppuvuonna arkistoaineistoa kaytiin lapi
systemaattisesti ja tulosten perusteella suunniteltiin jatkoaskeleet arkiston osalta.

Hallinnon tulot ja menot toteutuivat paasaantdisesti odotetusti. Sopimusratkaisun vaikutukset henki-
I6stdkuluihin nakyivat vasta viimeisella vuosineljanneksella, mika vaikutti menojen toteumaan. Muilta
osin menojen alittuminen arvioidusta kertyi pienista puroista. Tulosalueen toiminta on ollut odotusten
mukaista eivatka keskeisimmat riskit ole toteutuneet.

1.1.2. Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut

Palvelusuunnitelma:

Maahanmuuttopalvelut tarjoavat tukea maahanmuuttajille kotoutumisessa ja sopeutumisessa pai-
kalliseen yhteisdon ja tydelamaan. Palveluihin sisaltyvat henkildkohtaiset kotoutumissuunnitelmat
palvelutarpeen mukaan, neuvonta arjen asioissa, kuten asumisessa ja koulutuksessa. Maahanmuut-
topalvelut tukevat maahanmuuttajia myoés tydllistymisessa ja luovat aktiivisesti yhteyksia paikallisiin



yrityksiin, edistaen heidan tydllistymismahdollisuuksiaan alueella. Palveluilla pyritaan helpottamaan
maahanmuuttajien integraatiota ja tukemaan heidan aktiivista osallistumistaan yhteiskuntaan.

Tyollisyyspalveluiden lakisaateiset palvelut tuottavat vuoden 2025 alusta Keski-Savon tyéllisyysalue.
Tehtavana on tukea tyodllistymista ja tarjota kattavia palveluita ty6ttomille tydnhakijoille, tavoitteena
tyollistymisen edistaminen ja tydmarkkinoille integrointi.

Vastuuhenkil®: Hallintopaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA 2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00015200 Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 304 867 249 443 38000 287 443 370238 82795| 128,8
TOIMINTAKULUT -b43722| -1122 233 -40000| -1162233| -1 096 567 65 666 94,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -238 855 -872790 -2000 -874 790 -726 329 148461 83,0
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit Toteuma

Vahvistaa maa-
hanmuuttajien
tyollisyyden edis-
tamista

Yhteistyon vahvistami-
nen paikallisten yritysten
kanssa, jotta voidaan li-
satd maahanmuuttajien
tyollistymismahdolli-
suuksia.

Parannetaan maahan-
muuttajien tydmarkki-
noille paasya tarjoamalla
tyollistymista tukevia
palveluita kuten mento-
rointia ja ty@harjoittelu-
mahdollisuuksia.

Maahanmuuttajien tyolli-
syysprosentti verrattuna
kunnan kokonaisvaes-
tén tyodllisyysasteeseen.

Soveltuvia tydharjoittelupaik-
koja kartoitettu ja viisi tydhar-
joittelua toteutunut.

Yksi sidosryhma tilaisuus on
jarjestetty tydénantajille.

Maahanmuuttajien tyollisyys-
aste on edelleen alle kokonais-
vaeston tason, mutta sesonki-
luonteinen tydllistyminen on
ajoittain parantanut tyollisyysti-
lannetta, minka vuoksi kehitys-
suunta on ollut kokonaisuutena
hieman positiivinen.

Tyollistymisen

Saanndllinen seuranta

Tyollistyneiden tyénhaki-

Koko vuoden tarkastelun pe-

myyden vahene-
minen

maaran kehitys seurat-
tuna eri toimenpiteiden,
kuten rekrytointituen ja
yksil6llisen ohjauksen,
avulla.

maaran vahentyminen ja
pitkaaikaistyottomyyden
kesto.

kestavyys kuinka moni tyénhakija joiden osuus, jotkaovat | rusteella tydssa pysyvyys on
on onnistunut tyollisty- edelleen tyossa 6 ja 12 heikentynyt verrattuna 1-9 kk
maan pysyvasti ja kuinka | kuukauden jalkeen. tarkastelujaksoon ja jaanyt hie-
pitkdaikaiseksi tydsuh- man alle 60 prosentin. Tilan-
teet ovat muodostuneet. netta selittda osin sesonkiluon-
teisten tydsuhteiden paattymi-
nen. Arvioon liittyy epavar-
muutta, silla kaikkien tyollisty-
neiden tilannetta ei ole saatu
varmistettua koko 12 kuukau-
den seurantajaksolta.
Pitkaaikaistyottd- | Pitkaaikaistydttomien Pitkaaikaistyottémien Pitkaaikaistyottémyys vaheni

alkuvuonna, mutta kaantyi lop-
puvuotta kohden lievaan kas-
vuun tyottémyysjaksojen pitkit-
tymisen ja heikentyneen tyo6-
markkinatilanteen vuoksi.




Keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Keskeisia toiminnallisia ja taloudellisia riskeja ovat tydmarkkinoiden epavarmuus, talouden taantuma,
vahentyneet yritysinvestoinnit ja korkea tyottomyys, jotka voivat rajoittaa tyollistymismahdollisuuksia
ja lisata painetta kunnan palveluihin ja talouteen. Tydmarkkinatilanne nayttaytyy valtakunnallisesti
haastavana. Riskina on, ettd kunnat eivat [6yda tai pysty hyddyntamaan vaikuttavia keinoja tyollisyys-
tilanteen parantamiseksi. Kotoutumisen osalta riskeja aiheuttavat erityisesti lainsdddannén muutok-
set, palvelujen pirstaloituminen seka rahoituksen epavarmuus. Lisaksi riski on, etta kielikoulutuksen
tarjonta ei riitd vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin. Tama voi viivastyttaa kotoutumista ja vaikeuttaa
tyollistymista. Tulosalueen omassa toiminnassa avainhenkiloriskit ovat suuret.

Perustelut:

Tyollisyyden parantaminen tukee kunnan taloutta ja asukkaiden hyvinvointia. Vaikuttavuutta syntyy
erityisesti silloin, kun palvelut ovat kohdennettuja ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin. Tyollisyyspalve-
lut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta, ja Keski-Savon tyollisyysalue jarjestaa palvelut Jo-
roisten kunnalle. Tyollisyysalueen toiminta on kdynnistynyt odotetusti ja Iahipalvelua on saatavilla Jo-
roisissa. Muutosprosessi on kuitenkin vield osittain kesken.

Myés kotoutumislain kokonaisuudistus aiheutti merkittdvid muutoksia vuoden 2025 alusta erityisesti
rahoitukseen ja palvelurakenteisiin. Kotoutumispalvelut kdynnistyivat kuitenkin uudessa rakenteessa
odotetusti, ja vuoden edetessa kieli- ja kotoutumiskoulutuksien kaynnistamisessa paastiin suunnitel-
tuun tasoon. Tama on merkittavaa, koska monella asiakkaalla on tarve vahvistaa perustason kielitai-
toa ennen etenemista tydelamaan tai koulutukseen. Palveluita saatiin toteutettua paikallisesti Joroi-
sissa, ja yhteistyo tydllisyysalueen kanssa kaynnistyi hyvin.

Loppuvuoden aikana paatettiin kunnan jarjestdmien maahanmuutto- ja tyollisyyspalveluiden siirrosta
Keski-Savon tydllisyysalueen jarjestettavaksi, ja toteutusta valmisteltiin loppuvuoden aikana. Henki-
16st0 siirtyi vuoden 2026 alussa Keski-Savon tydllisyysalueelle ja jatkossa palvelut jarjestetaan tyolli-
syysalueen kautta.

Toimintatuotot kertyivat huomattavasti ennakoitua paremmin. Tuottojen ylitys selittyy erityisesti ko-
toutumiskorvauksista (vaikutus n. 26 000 euroa), jotka arvioitiin talousarvioon varovaisesti seka maa-
hanmuutto- ja tyollisyyskoordinaattorin tydpanoksen maaraaikaisella myynnilla Keski-Savon tyélli-
syysalueelle. Lisaksi tydpajan myyntitulot ja vastaavasti myods menot ylittyivat arvioidusta kuitenkin
siten, etta kokonaisuutena tyopajan tulos toteutui arvioitua paremmin. Toimintamenojen alituksessa
merkittavin tekija on arvio tyollisyysalueen oikaistusta kustannustenjaosta (vaikutus n. 100 000 eu-
roa), joten vaikka kunnan rahoitusosuus tyottomyysetuuksista ylitti hieman arvioidun tason, kokonai-
suutena tyollisyydenhoidon kustannukset olivat tydllisyysalueen ensimmaisend toimintavuonna
merkittavasti arvioitua pienemmat.

Keskeisimmista riskeista toteutui valtakunnallisesti heikko tydmarkkinatilanne. Valitydmarkkinoilla
kuntien kaytettavissa oleva keinovalikoima on kaventunut, ja muutokseen on pystytty vastaamaan
osittain hitaasti ja keinojen vaikuttavuus jaa arvioitavaksi tulevina vuosina.

Kotoutumispalveluihin tunnistettiin etukateen useita riskeja, jotka liittyivat erityisesti vuoden 2025
alussa voimaan tulleisiin lainsaadantdmuutoksiin, palvelurakenteiden muutoksiin seka kielikoulutuk-
sen riittavyyteen. Kaytannodssa nama riskit eivat juurikaan toteutuneet. Kielikoulutusten osalta ilmeni
jonkin verran lisatarvetta, mutta kokonaisuutena koulutusten jarjestaminen onnistui suunnitellusti
eika merkittavia viivastyksia kotoutumisessa aiheutunut. Palvelujen pirstaloitumista tai rahoituksen
merkittavaa epavarmuutta ei myodskaan kaytanndssa ilmennyt toimintavuoden aikana. Painvastoin
toimintatuotot toteutuivat ennakoitua suurempina erityisesti laskennallisten kotoutumiskorvausten
vuoksi, mika vahvisti palveluiden taloudellista perustaa. Nain ollen kotoutumisen keskeiset riskit jaivat
padosin toteutumatta tarkasteluvuonna, vaikka toimintaymparistoon liittyi merkittavia rakenteellisia

muutoksia.



1.1.3. Tietohallinto

Palvelusuunnitelma:

Tietohallinto vastaa kunnan ja kuntakonsernin kayttamien ohjelmistojen ja laitteiden toiminnasta,
ICT-tukihenkilopalveluista seka tietoturvallisuuden ja tietosuojan kehittdmisesta. Tietohallinnon asi-
antuntijapalvelut ostetaan Varkauden kaupungilta, ja palvelu sisaltda my0os tietohallintojohtajan seka
tietosuoja- ja tietoturvavastaavan palveluita.

Vastuuhenkil®d: Hallintopaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 | TA2025 |[TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kayttd
2025 2025 1-12 kk keama %
00015300 Tietohallinto
TOIMINTATUOTOT 242 531 219 596 219 596 224571 4975| 102,3
TOIMINTAKULUT -208700| -219596 -219596 | -222195 -2599 | 101,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 33831 0 0 2376 2376 |-100,0
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Toteutunut. Siirto toteutettu
jaaiemmat palvelut paattyi-
vat vuoden lopussa.

Siirron toteutuminen
suunnitellusti

Konesalipalveluiden
siirto Varkauden kau-
pungin konesaliin

Tietohallintopalvelujen
sujuvoittaminen ja pal-
velutason parantaminen

Tiedonhallinnan moder- Toteutetut uudistukset

nisointi

Pilvipalveluiden kayton
lisddminen tiedonhal-
linnassa

Toteutunut. AD-palvelut ja
levyjaot siirretty pilveen, pil-
vivarmistus otettu kayttoon.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Suurimmat jatkuvat riskit liittyvat mahdollisiin ennalta arvaamattomiin tietojarjestelmahairidihin tai lai-
terikkoihin. Riskien toteutuessa vikojen korjauksista voi aiheutua kustannuksia laitehankintojen ja
asentamiskustannusten muodossa. Kyberturvallisuusriskien todennakoisyys on koholla.

Kaynnissa oli muutosprojekti, jonka paamaarana oli irtautuminen Tietokeskuksen palveluista. Palve-
lut korvattiin pilvipalveluilla seka Varkauden kaupungin konesali- ja tietoliikennepalveluilla. Muutok-
seen liittyy aina riskeja, kuten kayttokatkot tietojarjestelmissa, tietoliikennehairiét tai ennalta arvaa-
mattomat kustannukset. Hairidt voivat johtaa tyon tekemisen estymiseen.

Perustelut:

Vuoden ensimmaisella puoliskolla toteutui seutudomainin (ns. JJR-ymparistd) kaikkien palvelinten
irtisanominen Tietokeskuksen palvelukokonaisuudesta. Vuoden aikana toteutettiin laaja tietohallin-
non modernisointi, ja loputkin Tietokeskuksen palvelut irtisanottiin paattymaan vuoden loppuun. Ko-
konaisuutena muutosprojekti onnistui.

Tietohallinnon toimintakulut toteutuivat suunnitellusti, vaikka alkuvuodesta toimintakulut nayttivat
ylittyvan vuonna 2024 aloitetun konesali- ja pilvisiirtymaprojektin viiveiden vuoksi, silla osa vuodelle
2024 suunnitelluista kustannuksista toteutui vasta alkuvuonna 2025. Toimintakuluja pyrittiin hallitse-
maan tiukemmalla kulukurilla muissa tietohallinnon kustannuksissa, missa onnistuttiin.

Keskeisimmat riskit eivat toteutuneet merkittavissa maarin. Muutosprojektin riskeja hallittiin suunni-
telmallisella etenemisella, etukateistestaamisella, tiedottamisella ja aikatauluttamalla yliheitot mah-
dollisimman vahan haittaa aiheuttavaan ajankohtaan, mutta projektin aikana syntyi joitakin lyhytaikai-

sia katkoksia.



1.1.4. Elinkeinotoimi

Palvelusuunnitelma:

Kunta hankkii ostopalvelusopimukseen perustuen kunnassa oleville yrityksille niiden tarpeiden mu-
kaista neuvontaa seka hanke- ja kehittamispalveluja Navitas Kehitys Oy:ltd. Kunnalla on kaytdssa
koko kehitysyhtidon palveluverkon palvelut. Kunnanvirastolla Navitas Kehitys Oy:n sivutoimipis-
teessa tydskentelevan yritysasiantuntijan ja kehitysyhtion palvelut ovat saatavissa lahipalveluina.

Elinkeinotoimi tuottaa yritysneuvonnan lisaksi kuntamarkkinointiin liittyvia palveluja yhdessa kunnan
osoittaman 0,15 htv:n resurssin (palvelusihteeri) kanssa. Yritysten perustamisneuvonta ostetaan

toistaiseksi voimassa olevalla yhteistydsopimuksella Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:Ita.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja ja yritysasiantuntija

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2024 | TA2025 |TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00015400 Elinkeinotoimi
TOIMINTATUOTOT 1540 35692 35692 48 754 13062 | 136,6
TOIMINTAKULUT -324 075 -435 080 30000 -405 080 -337 409 67671 83,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -322534| -399 388 30000 -369 388 -288 655 80733 78,1
Poistot ja arvonalentumiset -2937 -2938 -2938 -2937 1| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -325472 -402 326 30000 -372 326 -291592 80734 78,3
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut | Toteuma

Toimenpideohjelmaa on tarken-
nettu.

Elinvoimaohjelman
toimenpideohjelman
tarkentaminen

Elinvoimaohjelman toi-
menpideohjelman kay-
tanndn tavoitteet
2024-2030

Toimenpideohjelma
tarkennettu

KehittAmishankkeelle suunnitellut
toimenpiteet on saatu toteutettua.
Investoinnit ja ostopalvelut toteu-
tuivat suunniteltua edullisemmin,
joten hankkeelle jai viela varoja
kaytettavaksi ja hankkeelle haet-
tiin ja saatiin jatkoaikaa 6-2026
saakka. Alkuvuodesta 2026 hank-
keella toteutetaan viela ostopalve-
luty6té ja pienid investointeja.

Kehittamishank-
keen toimenpiteet
toteutettu hankeai-
kana

Lentopaikan kehitta-
mishankkeen toimen-
piteiden toteutus ja nii-
den koordinointi

Lentopaikan kehitta-
mishankkeen toteut-
taminen

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Henkildsto- ja aikaresurssin riittavyys. Perustyon lisdksi aikaresurssia vie mm. hankety6t ja muu osal-
lisuus mm. omistajaohjauksen kautta tulevissa hallitus- ja hallintotehtavissa, seka lentopaikkayhtion
toimitusjohtajuus. Taloudellisia riskeja ei toistaiseksi havaittavissa. Keskeisimmat riskit tunnistettiin,
mutta ne eivat toteutuneet.

Perustelut:

Elinkeinotoimen tuotot kertyivat arvioitua suurempina, kun vastaavasti toimintakulut alittivat talous-
arviota merkittavasti. Vuodelle 2025 suunniteltu kunnan verkkosivujen uudistus ja sen kustannukset
siirtyivat vuodelle 2026 aikaresurssin vuoksi. Elinkeinotoimen tulosalueelle varattiin 40 000 euron
maararaha rekrytointitukea varten, jota jai merkittavasti kayttamatta. Vuoden 2026 talousarviossa



maararahat ovat maahanmuutto- ja tydllisyyspalveluiden alla. Toimintatuotoista puuttuu mm. lento-
paikan kehittdmishankkeen hanketuloja, koska hankkeelle suunniteltu yksi maksatushakemus siirtyi
vuodelle 2026, eika siita ole viela saatu paatosta.

Hallanvahdin aurinkovoimalan rakentaminen on edennyt aikataulussa. Tavoitteena on, ettd voimala
kaynnistyy tuotantovaiheeseen kesalla 2026. Kotkatharjun alueen kayttbaste kasvoi vuoden 2025 ai-
kana. Suosiota lisdsi mm. Saimaan reitin avautuminen. Bomila Resortin majoituspalveluiden kaytto-
aste kasvoi my0s edellisvuoteen verrattuna, kesaajan ollessa kiireisin. Tapahtumakeséa kerasi Joroi-
siinyli 10 000 matkailijaa ja tapahtumakavijaa. Suurimmat tapahtumat olivat: Harkafest, Finntriathlon,
Elava Maaseutu -messut ja Joroisten Musiikkipaivat. VT5-risteysalueen yritystonttien kaavoitustar-
peesta kayty keskusteluja eri osapuolien kanssa ja tavoitteena on, etta suunnitelmat etenevat kaavoi-
tusvaiheeseen alkuvuodesta 2026. Huutokosken datakeskusalueen sijoittumista edistetty parhaalla
mahdollisella tavalla ja datakeskustontista on tehty maaraaikainen varaussopimus norjalaisen Arcem
AS:n kanssa, joka selvittdd mahdollista sijoittujaa alueelle.

1.1.5. Konsernipalvelut

Palvelusuunnitelma:

Konsernipalvelut tuottavat kunnan koko organisaatiolle kirjanpito-, palkanlaskenta- ja muut laskenta-
toimen palvelut seka tytar- ja yhteistyoyhteisdille kirjanpito-, palkanlaskenta- ja hallinnollisiaisanndin-
tipalveluita.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja ja talouspaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA 2025 | TA muutos TAyht. Toteuma Poik- Kayttd
2025 2025 1-12 kk keama %
00015500 Konsernipalvelut
TOIMINTATUOTOT 405 305 412169 412169 415 666 3497 | 100,8
TOIMINTAKULUT -413 624 -431772 -40 000 -471772 -460 400 11372 97,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 318 -19 603 -40 000 -59 603 44734 14869| 75,1
Poistot ja arvonalentumiset -9473 -362 -352 -20 353 -20001 5
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17791 -19955 -40 000 -59 955 -65 087 -5132 Igg,g
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Paperisen arkistomateri-
aalin vahentaminen ja
arkistoinnin organisointi

Arkistossa olevien aineis-
tojen lapikaynti ja sailyty-
saikojen varmistaminen,
siirtyminen mahdollisuuk-
sien mukaan sahkodiseen
arkistointiin.

Ajantasainen arkisto ja
sahkoisen arkistojar-
jestelman kayttoonotto
(esim. Dynasty Ar-
kisto).

Paperiarkisto on kayty
lapi ja se on ajantasai-
nen.

Aineistoa on siirretty Dy-
nasty Arkistoon.

Asunto Oy Maaveden
osakkeiden myynti

Myynti-ilmoitus jaetaan
useamman kanavan
kautta, etta ilmoitukselle
saadaan nakyvyytta ja ta-
voitetaan mahdolliset os-
tajat.

Osakkeet myyty.

Myynti-ilmoitus on jul-
kaistu paikallislehdess3,
kunnan kotisivuilla ja so-
siaalisessa mediassa.

Osakkeita ei ole saatu
myytya.




Talousarvion laadinnan Taloushallinto-ohjelman Jarjestetty koulutus, Ohjelmatoimittajan

kehittaminen parempi hyddyntaminen kayttotalouden talous- | kanssa jarjestetty koulu-
jatarvittavan koulutuksen | arvioluvut tuotetaan tus 6/2025.
jarjestaminen. toimialoilla myds suun- Talousarvioluvut on tuo-

nitelmavuosien osalta. tettu toimialoilla.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Henkil6sto- ja aikaresurssin riittavyys perustydhon, muutosten lapivientiin ja poikkeustilanteissa seka
taloushallinto-ohjelmistojen kayttdvarmuus.

Perustelut:

Toimintatuotot ja -kulut toteutuivat lahes suunnitellun mukaisesti. Kiinteistbosakeyhtididen johtamis-
jarjestelyihin ja tarvittaviin kehitystoimiin oli varattu asiantuntijapalvelujen ostoihin 7 000 euroa, joka
jai toteutumatta. Asuntojen vuokraukseen varattuja sahkokuluja jai toteutumatta noin 3 200 euroa.
Naiden kulujen suunniteltua pienempi toteuma selittda paaosin toimintakulujen vahaisen alituksen
talousarvioon ndhden. Vuonna 2024 investointiohjelmassa varattu Kiinteistd Oy Honkauran inves-
tointimaararaha toteutui investoinnin rahoituksena paaomituksen sijaan ja se kirjattiin kunnan kirjan-
pidossa tulosalueelle pitkdvaikutteisena menona. Investointimenon poistoa ei ollut otettu huomioon
talousarvion laadinnan yhteydessa ja siitd syysta poistojen maara ylittyi suunnitellusta.

Paperista arkistomateriaalia saatiin vihennettya ja maaraajan sailytettava aineisto, jonka sailytysaika
oli paattynyt, havitettiin. Palkanlaskennan aineistoa siirrettiin sahkoiseen arkistoon. Arkistointiohjel-
man versiopaivityksen jalkeen jatkettiin arkistoitavan aineiston kartoittamista, aineistojen siirtoa sah-
koiseen jarjestelmaan jatketaan ja kehitetaan edelleen vuonna 2026. Asunto Oy Maaveden osakkei-
den myynti-ilmoitusta jaettiin paikallislehdessa, kunnan kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa. [Imoi-
tusten perusteella tuli muutama yhteydenotto, mutta ne eivat johtaneet kauppoihin. Kesakuussa jar-
jestettiin talousarvion laadintaan osallistuvalle henkildstolle ohjelman kayttokoulutus yhdessa ohjel-
matoimittajan konsultin kanssa. Elokuussa henkilstdlle jarjestettiin yhdessa hallinnon kanssa tilai-
suus, jossa kaytiin l1api keskeisimmat asiat laadintaohjeesta ja taloushallinto-ohjelman kayttdéa. Toi-
mialat tuottivat myos suunnitelmavuosien luvut ja veivat ne ohjelmaan.

Tulosalueen vastuulla olevat tilinpaatdkseen, talousarvioon, raportointiin ja palkkahallintoon liittyvat
perustydn ohella hoidettavat tehtavat on saatu tehtyd aikataulun mukaisesti henkiléston joustavuu-
den myotavaikutuksella. Vuoden aikana on lisaksi tarvittu tulosalueen henkildston tydpanosta ta-
sopalkkajarjestelmaan siirtymiseen liittyviin valmisteluihin, maksuliikenneohjelman siirtamisessa
Saas-ymparistdon seka vesihuoltolaitoksen laskutuksen ja myyntireskontran siirtdmisessa samaan
ohjelmaan kunnan kanssa. Tulosalueen henkildstoresurssin vakiinnuttua pyritaan riskien minimoin-
tiin ja tehtavien jakamiseen tasaisemmin henkildston kesken. Taloushallinto-ohjelmistojen kayttovar-
muus oli melko hyvalla tasolla ja lyhyet kayttdokatkot eivat ole aiheuttaneet merkittavia toiminnallisia
tai taloudellisia riskeja.

Valtuusto teki maaliskuussa 2025 paatoksen sote- ja teollisuuskiinteistdjen yhtidittamisesta. Kesa-
kuussa rekrytoitiin kehitysjohtaja vuoden loppuun saakka kestavaan maaraaikaiseen tyosuhteeseen
ja hanen tehtaviinsa kuului tukea yhtidittamisprosessia. Syyskuussa perustettiin Joroisten Vuokra-
kiinteistdt Oy, jonne sote- ja teollisuuskiinteistot siirrettiin vuoden 2026 alusta. Kehitysjohtaja perehtyi
jateki selvitystyo6ta liittyen Ki Oy Honkauraan seka perustettuun yhtioon siirtyviin kiinteistoihin.



1.1.6. Maaseutuhallinto

Palvelusuunnitelma:
Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikkd, joka hoitaa maaseutuhal-
linnon viranomaistehtavat Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakaspal-

velupisteet toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja ja maaseutupaallikkod

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA 2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00015600 Maaseutuhallinto
TOIMINTAKULUT -37 314 -41702 -41702 -36 855 4847 88,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -37 314 -41702 0 -41702 -36 855 4847 88,4
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut | Toteuma

Viljelijdiden asiointipal-
velua ja tukikoulutuk-
sia kehitetaan asiak-
kaiden toiveiden mu-
kaiseksi. (Strategian
mukainen tavoite: vilje-
lijdiden osallistaminen

Etela-Savon yt-alueet ja
Ely tekevat asiakasky-
selyn sahkdisen asioin-
nin ja tukiehtojen koulu-
tuksen tarpeista ja toi-
veista marras-joulu-
kuussa 2024. Kyselyn

Koulutuksessa ja
tiedotuksessa to-
teutetaan kyselyn
perusteella eniten
painoarvoa saa-
neita tapoja ja kana-
via. My0@s vahintaan

Elain- ja peltotukihaun koulu-
tukset on toteutettu sahkoi-
sesti ja koulutusten tallenteet
ovat viljelijdiden saatavilla
maaseutu.fi-sivustolla. Yksi
paatukihaun koulutustilaisuus
oli tarjolla hybridina Juvalla

oman elinkeinonsa
edistamiseen.)

tuloksia hyédynnetaan
vuoden 2025 toiminnan
suunnittelussa.

yksi uusi vuorovai-
kutustapa otetaan
kayttoon.

(vain muutama osallistuja pai-
kan paalla). Sahkoisen asioin-
nin puhelinopastusta on ollut
saatavilla koko ajan. Uutena
otettiin kayttdoon lyhyet teema-
koulutukset ja kyselytunnit.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Taysin sdhkdiseksi muuttunut tuenhaku ja vuosittain laajeneva satelliittivalvonta vaativat seka viljeli-
joilta ettd hallinnolta edelleen uusien toimintatapojen omaksumista. Osaamattomuus tukiehdoissa tai
sahkoisessa asioinnissa ovat riskeja maatilan tulonmuodostukselle. Satelliittivalvonnan kuvauspyyn-
tdihin vastaamatta jattaminen rinnastetaan valvonnassa hylkddmiseen, joten seuraamukset voivat
olla merkittavia.

Perustelut:

Koulutuksen ja tiedotuksen saavuttavuuden parantamiseksi vuoden 2025 koulutukset toteutetaan
viljelijdiden toiveiden mukaisesti webinaareina sekd mydhemmin katsottavina tallenteina. Osaan ti-
laisuuksista on mahdollisuus osallistua myos paikan paalla. Koulutuksessa huomioidaan paitsi tu-
kiehtojen koulutus myds sahkdisen asioinnin osaaminen yleisesti. Maaseutuhallinnon paatavoit-
teena on tukea maatilojen elinvoimaa tarjpamalla ennakoitava tulonmuodostuskanava tukien kautta.

1.2. Sivistystoimi

Sivistystoimen tulosalueet ovat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus,
hyvinvointi, kirjasto ja vapaa sivistystyo.

Sivistystoimen toimialaa johtaa sivistysjohtaja.



TP 2024 TA 2025 TA muu- TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
tos 2025 2025 1-12 kk keama %
00030010 SIVISTYSTOIMI

TOIMINTATUOTOT 695 606 649 066 649 066 687 726 38660| 106,0
TOIMINTAKULUT -10347038| -10529721 -10529721| -10877743| -348022| 103,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -9651432| -9880655 0| -9880655| -10190017( -309362| 103,1
Poistot ja arvonalentumiset -14 493 -7 598 -7 598 -7 599 -1| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9665924 | -9888253 0| -9888253| -10197615( -309362| 103,1

Perustelut:

Sivistystoimen organisaatio on rakennettu vastaamaan hyvinvointi- ja sivistyskunnan vaateisiin. Var-
haiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta jarjestetaan ja kehitetaan oppimisen, kasvamisen
ja hyvinvoinnin nakokulmasta. Vapaata sivistysty6ta, kirjastotoimea ja hyvinvointitoimea jarjestetaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakokulmasta.

Sivistystoimen talousarvio on ylittynyt noin kolmella prosentilla. Kokonaisuudessaan arvioitua suu-
remmat kulut ovat olleet henkildstokulut, asiakaspalvelujen ostot etenkin sairaalaopetuksen osalta,
tyoterveyshuoltomenot seka vuokrat. Henkildstdkuluja on kasvattaneet eniten sijaisille maksetut pal-

kat.

1.2.1.

Palvelusuunnitelma:

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on toimialaan kuuluvien palveluiden jarjestaminen ja kehittami-
nen seka hyvien edellytysten luominen tehtavien hoitamiseen.

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2024 | TA2025 [TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kayttd
2025 2025 1-12 kk keama %
00030100 Sivistystoimen hallinto
TOIMINTATUOTOT 384 350 350 274 -76| 78,2
TOIMINTAKULUT 222430 -195131 -195131| -209 405 -14274| 107,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -222046| -194781 0| -194781| -209131 -14 350 107,4
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Henkiloston tydhyvin-
vointia vahvistetaan yk-
sikkdkohtaisilla tyohy-
vinvointisuunnitelmilla ja
henkildstén osaamisen
kehittymista edistetaan
vastuualueiden koulu-
tussuunnitelmilla.

Yksikoissa kaydaan lapi
vuoden 2024 syksylla to-
teutetun tyéhyvinvointi-
kyselyn tulokset, minka
jalkeen tydhyvinvointi-
suunnitelmat seka vas-
tuualueiden koulutus-
suunnitelmat paivitetaan
ja otetaan kayttéon
1.8.2025 mennessa.

Tydhyvinvointikyselyn tu-
losten lapikaynti todetaan
maaliskuun osavuosikat-
sauksessa.

Tydhyvinvointisuunnitel-
mien ja koulutussuunnitel-
mien valmistuminen ja kayt-
téonotto todetaan syyskuun
osavuosikatsauksessa.

Sairauspoissaolojen maa-
raa tarkastellaan kaikissa
osavuosikatsauksissa.

Tyohyvinvointi- ja
koulutussuunnitel-
mat ovat valmisteltu.

Sairauspoissaolojen
maara on kasvanut
noin 20 %.




Lapselle ja nuorelle tar-
jotaan laadukas kasvu-
ja koulupolku varhais-
kasvatuksesta toiselle
asteelle.

Kasvu- ja koulupolun ni-
velvaiheita tarkastellaan
ja niiden toimintamallit
kaydaan lapi ja paivite-
taan tarvittaessa.

Nivelvaiheiden toteutumista
arvioidaan kesa- ja syys-
kuun osavuosikatsauksissa
ja nivelvaihemallia paivite-
taan tarvittaessa vuoden
loppuun mennessa.

Lukuvuoden paatty-
miseen ja alkamiseen
littyvat nivelvaiheen
tehtavat on toteu-
tettu.

Eri ikdryhmien palvelut
tuotetaan lahella ja laa-
dukkaasti.

Vastuualueilla tunnetaan
kuntalaisten nakokul-
masta tehdyt laaduk-

Vastuualueilla toteutetaan
vuoden kuluessa palvelujen
laatuun liittyvia kyselyja.

Perusopetuksessa
on toteutettu opetuk-
sen jarjestamissuun-

kaan palvelun méaaritel-
mat. Palveluja pyritaan
toteuttamaan maaritel-
man mukaisesti.

nitelmaan liittyva kat-
tava kysely, varhais-
kasvatuksessa on
tehty omia kyselyita.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Talousarviovuotta 2025 ei haastanut talousarviovalmistelussa mahdolliseksi arvioitu monihairioti-
lanne, joka voi heijastua valmistavan opetuksen tarpeeseen tai varhaiskasvatuspaikkojen ja tilojen
tarpeen kasvuun. Toimintojen jarjestamisen nakokulmasta riskeja voivat olla henkiléstén kuormittu-
minen monihairidtilanteen takia seka eri palveluiden jarjestaminen vain muutamien tydntekijoiden
voimin. Naista ensimmainen ei ole toteutunut ja toinen on pysyva tila.

Perustelut:
Riskit eivat ole toteutuneet. Kokonaisuudessaan sivistystoimen hallinto on ylittanyt talousarvion 7,4
% eli noin 14 000 eurolla, ja suurin yksittainen ylitys kohdistuu palvelujen ostoihin.

1.2.2. Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tehtavana Joroisissa on tuottaa hyvalaatuista, paikkakunnan ominaispiirteisiin
parhaiten soveltuvaa varhaiskasvatusta, asiantuntevaa esiopetusta seka joustavia, perheiden tarpei-
siin vastaavia avoimen varhaiskasvatuksen palveluja. Y hteistydssa huoltajien kanssaluodaan lapsen
kokonaisvaltaiselle kehitykselle suotuisa kasvuymparisto.

Varhaiskasvatusta toteutetaan Varhaiskasvatuksen jarjestamissuunnitelman (vuosille 2024-2028)
mukaisesti paivakodeissa, rynmaperhepaivakodissa, perhepaivakodeissa ja avoimen varhaiskasva-
tuksen palveluina, joita ovat sdanndllinen ryhmatoiminta lapsiperheille seka perheohjaus. Lisaksi var-
haiskasvatukseen kuuluu lasten kotihoidon tuki.

Esiopetusta jarjestetdan kirkonkylalla ja Kuvansissa varhaiskasvatuksen toimintana.

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA 2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00030501 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 188 282 159023 159 023 181453 22430 114,1
TOIMINTAKULUT -2995470 | -2839224 -2839224( -2990 197 -150973| 105,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -2807189 | -2680201 0| -2680201| -2808 745 -128 544 104,8




Erittely:

TP 2024 | TA2025 | TAmuu- TAyht. Toteuma Poik- Kayttd
tos 2025 2025 1-12 kk keama %
003010 Kirkonkylan paivakoti
3000 TOIMINTATUOTOT 122746 111750 111750 110055 -1695| 98,5
4000 TOIMINTAKULUT -1447929 | -1436 879 -1436879( -1583892| -147013| 110,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA | -1325183( -1325129 0| -1325129 -1473836( -148707| 111,2
TP 2024 | TA2025 | TAmuu- TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
tos 2025 2025 1-12 kk keama %
003011 Kuvansin paivakoti
3000 TOIMINTATUOTOT 39932 27 125 27 125 31334 4209| 115,5
4000 TOIMINTAKULUT -1011122 | -886869 -886 869 -1029575| -142706| 116,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -971190| -859744 0 -859 744 -998 241 | -138497| 116,1
TP 2024 | TA2025 | TAmuu- TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
tos 2025 2025 1-12 kk keama %
003020 Perhepaivahoito
3000 TOIMINTATUOTOT 10 864 8 000 8000 4389 -3611| 54,9
4000 TOIMINTAKULUT -287 596 | -265573 -265 573 -132311( 133262| 49,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -276732| -257573 0 -257 573 -127922( 129651| 49,7
TP 2024 | TA2025 | TAmuu- TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
tos 2025 2025 1-12 kk keama %
003030 Avoin varhaiskasvatus-
toiminta
3000 TOIMINTATUOTOT 14 400 4001 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -82761 -92 923 -92 923 -84 819 8104| 91,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -82747 -92 923 0 -92 923 -84 419 8504| 90,8
TP2024 | TA2025 | TAmuu- TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
tos 2025 2025 1-12 kk keama %
003040 Lasten kotihoidontuki
4000 TOIMINTAKULUT -117419| -100139 -100139 -86 998 13141| 86,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -117419| -100139 0 -100 139 -86 998 13141( 86,9
TP2024 | TA2025 | TAmuu- TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
tos 2025 2025 1-12 kk keama %
003041 Muu lasten paivahoito
4000 TOIMINTAKULUT -25172 -24133 -24133 -26 832 -2699( 111,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -25172 -24133 0 -24133 -26 832 -2699| 111,2
TP 2024 | TA2025 | TAmuu- TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
tos 2025 2025 1-12 kk keama %
003057 Avoimen varhaiskasva-
tuksen kehittaminen
4000 TOIMINTAKULUT -1719
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1719 0 0 0
TP2024 | TA2025 | TAmuu- TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
tos 2025 2025 1-12 kk keama %
00030550 Varhaiskasvatuksen
hankkeet
3000 TOIMINTATUOTOT 14726 12148 12148 35274 23126| 290,4
4000 TOIMINTAKULUT -21753 -32708 -32708 -45770| -13062| 139,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7 027 -20 560 0 -20 560 -10 496 10064| 51,0




Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma

Varhaiskasvatuksen laa-
dun turvaamiseksi laadi-
taan syksylla jokaisessa
ryhmassa Ryhti-sopimus,
joka sisaltda ryhmavasun,
johon kirjataan lapsiryh-
man arjen kaytannot ja tii-
misopimuksen, joka vel-
voittaa kaikkia ryhman ja-
senia sitoutumaan sovit-
tuihin kaytantoihin.

Ryhti-sopimuksen laa-
dinta aloitetaan syksylla
tiimien kehittamispai-
vissa arvokeskustelulla,
paivakodin johtaja kay
tiimien kanssa lapi sopi-
muksen syksylla ja arvi-
ointien yhteydessa
loka/marras-, helmi- ja
toukokuussa. Arvioinnin
keskidssa on toimiminen
sopimukseen kirjattujen
toimintatapojen mukaan.

Jokaisessa ryhmassa
Ryhti-sopimus on laa-
dittu ja sita on tayden-
netty ja arvioitu sovi-
tusti.

Elokuussa varhaiskas-
vatuksen henkilostolle
jarjestettiin vaka-paiva,
minka yhteydessa jokai-
nen tiimi kirjasi sopi-
musta tulevaa toiminta-
kautta silmalla pitaen.

Tiimisopimusta on paivi-
tetty viikoittaisissa tii-
meissa.

Jokaisen varhaiskasva-
tuksen opettajan opetus-
tyohon tarvittava suunnit-
telu-, arviointi- ja kehitta-
mistyoaika eli SAK-aika

Esihenkild suunnittelee
SAK-ajan tyovuoroluet-
teloon ja tiimit pitavat
kiinni suunnitelluista
SAK-ajoista.

SAK-aikojen toteutu-
minen todennetaan
tehdyista tydaikakirjan-
pidosta.

SAK-ajat on kirjattu ty6-
vuorosuunnitteluun.
SAK-aikojen toteutumi-
nen onnistuu paremmin,
kun osan SAK-ajasta voi

toteutuu tyéehtosopimuk-
sen mukaisesti. SAK-aika
on 13 % opettajan tyo-
ajasta, keskimaarin 5 h vii-
kossa.

pitaa tydpaikan ulkopuo-
lella.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle ovat henkildstdn vaihtuvuus, lasten ja perheiden li-
saantynyt tuen tarve, patevien sijaisten heikko saatavuus, turvallisten ja terveellisten varhaiskasva-
tustilojen puute seka vallitsevan maailmantilanteen tuomat yllattavat muutokset esim. lasten maa-
rassa. Pitkat poissaolot ovat kuormittaneet henkil6stod seka aiheuttanut lasten sijoittamista varahoi-
topaikkoihin. Vapaita varhaiskasvatuspaikkoja on talla hetkella Kuvansin paivakodissa. Mikali kirkon-
kylan alueella tulisi tarve varhaiskasvatuspaikoille, eika sijoitettavia lapsia pystyisi sijoittamaan Ku-
vansiin (huoltajilla ei kuljetus mahdollisuutta), olisi mietittava muita valiaikaisia ratkaisuja.

Perustelut:

Laadullisiin tavoitteisiin paaseminen edellyttaa joka yksikdssa pysyvaa, varhaiskasvatussuunnitel-
man sisaistanytta henkildstoa, jolla on aikaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida toimintaa yhteistydssa
lasten ja huoltajien kanssa. Yhdessa varhaiskasvatusryhmassa saa olla korkeintaan kolmea kasvat-
tajaa vastaava maara lapsia. Jos paivakodissa on yksi tai useampia erityisen tai tehostetun tuen tar-
peessa olevia lapsia, on tima otettava huomioon joko lasten tai henkildkunnan lukumaarassa. Suh-
deluvusta ei saa poiketa edes henkildston akillisissa ja yllattavissa poissaolotilanteisissa (1.8.2021).
Kunnassa on varmistuttava siita, etta varhaiskasvatuksessa on kaytdssa riittavat ja toimivat sijais- tai
muut varajarjestelyt. Laadullisten tavoitteiden toteutumisessa riskit toteutuvat, jos henkilokunnalla on
paljon poissaoloja ja sijaisia on hankala saada.

Varhaiskasvatuksen toimintakate ylittyy hiukan. Vuoden 2025 aikana varhaiskasvatuksessa tapahtui
paljon muutoksia. Kolman ryhmiksen lapsimaaran vahentyessa Kolman ryhmis lakkautettiin kesalla
2025 ja siella olleet lapset sijoitettiin Paivakoti Pyrriin. Kesan jalkeen kunnassa ei ole ollut yhtaan per-
hepaivahoitajaa tdissa, myods heidan hoidossaan olleet lapset on sijoitettu Paivakoti Pyrriin. Kaikki
Joroisten kunnassa hoitoa tarvitsevat lapset ovat sijoitettuna joko Paivakoti Pyrriin tai Kuvansin pai-
vakotiin, valiaikaisia ryhmia ei ole tarvittu.



Varhaiskasvatuksessa on ollut muutamia pitkia sairaspoissaoloja, joiden vaikutus nakyy paivakotien
toimintakatteessa. Sijaiskulut ovat muutenkin nostaneet paivakotien henkildstokuluja. Esimerkiksi
tyontekijdiden loma-aikoina on pakko ottaa sijaisia lakisdateisen henkildstomitoituksen taytta-
miseksi. Lapsiryhmissa on paljon erilaisia tuen tarpeita ja osa naista on ratkaistavissa vain riittavalla
henkilostomaaralla. Sijaiskulut seka lisdresurssit nostavat henkildstékuluja.

Vuorohoitoa jarjestetddn omana toimintana tarpeen mukaan joko Kuvansin paivakodissa tai kirkon-
kylalla Paivakoti Pyrrissa. Mikali vuorohoidon tarvetta on seka kirkonkylalla ettd Kuvansissa niin, etta
yksi tydntekija riittdd, vuorohoito toteutetaan Kuvansissa. Yohoitoa ostetaan mahdollisuuksien mu-
kaan Varkauden kaupungilta. Vuorohoidon tarve arvioidaan talousarvioon sen hetken tiedon mukaan
ja se voi muuttua perheilla nopeastikin. Vuorohoitoa toteuttaa ryhmien lastenhoitajat. Viikonlopuista
aiheutuville arkivapaille on lahes poikkeuksetta otettava sijainen.

Heinavesi, Joroinen, Leppavirta, Pieksamaki ja Varkaus muodostavat yhteisen varhaiskasvatuksen
palvelualueen siten, etta edella mainittujen kuntien asiakasperheet voivat hakea varhaiskasvatuspal-
veluja joustavasti kuntarajoista rippumatta. Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan/myydaan tarvittaessa
myd&s muilta /muille [ahikunnille.

1.2.3. Perusopetus

Palvelusuunnitelma:

Perusopetuksen tehtavana on antaa laadukasta ja monipuolista yleissivistavaa opetusta seka kas-
vattaa vastuulliseen yhteistydéhdn ja hyviin vuorovaikutustaitoihin. Perusopetuksen tulosalueeseen
sisaltyvat erityisopetus ja ostettu erityisopetus, APIP-toiminta, valmistava opetus ja perusopetuksen
hankkeet.

Erityisopetusta jarjestetdaan jokaisen oppilaan henkilékohtaiset tarpeet huomioiden. Yhtenaiskou-
lussa toimi vuonna 2025 viisi erityisopettajaa/erityisluokanopettajaa ja Kuvansissa yksi. Osa koulun-
kadynninohjaajien tydpanoksesta on erityisopetuksen kustannuspaikalla. Erityisopetusta ostetaan
myds tarpeen mukaan muilta kunnilta, kuntayhtymilta, valtiolta ja joissakin tapauksissa hyvinvointi-
alueilta.

Perusopetuksessa tarjotaan lisaksi iltapaivatoimintaa, jonka tarkoituksena on tarjota lapselle koulu-
paivan jalkeen turvallinen ja lapsen kasvua tukeva ymparistd, jossa han voi ammattitaitoisen ohjaajan
valvonnassa viettaa vapaa-aikaansa.

Perusopetuksen hankkeiden avulla kunta pyrkii vastaamaan opetushallituksen ja opetusministerion
asettamien painopistealueiden kehittamiseen. Joroinen on saanut valtion erityisavustusta seuraaviin
hankkeisiin: Kerhotoiminta, Lukeva tulevaisuus -hanke lukutaidon- ja lukemisen kulttuurin kehittami-
seen ja Hymis-hanke, joka keskittyy oppilaiden hyvinvoinnin parantamiseen.

Vastuuhenkil6: Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori, vastuuopettaja ja Kuvansin koulunjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00031050 Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 295 279 237 405 237 405 227 574 -9831| 95,9
TOIMINTAKULUT -4 966 486 | -5170 280 -5170280| -5 335360 -165080| 103,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 671206 | -4 932875 0| -4932875| -5107 786 -174911| 103,5
Poistot ja arvonalentumiset -10189 -4 388 -4 388 -4 388 0| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 681395 | -4 937 263 0| -4937263| -5112174 -174911| 1035

Erittely:




TP2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kayttd
2025 2025 1-12kk keama %
003100 Joroinen / ostettu erityis-
opetus
4000 TOIMINTAKULUT -569 501 501|-100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -569 0 0 501 501|-100,0
TP2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kayttd
2025 2025 1-12kk keama %
003111 Joroisten erityisopetus
3000 TOIMINTATUOTOT 250 512 512|-100,0
4000 TOIMINTAKULUT -414 488 | -465043 -465 043 -446 006 19037 95,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -414 238 | -465043 0| -465043 -445 494 19549| 95,8
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003451 Sairaalaopetus
4000 TOIMINTAKULUT -12 211 -10 023 -10 023 -38150 -28127 | 380,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -12211 -10023 0 -10 023 -38 150 -28127 | 380,6
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003210 Kotikuntakorvaukset
3000 TOIMINTATUOTOT 41128 93347 93 347 93 348 1| 100,0
4000 TOIMINTAKULUT -33294 | -113535 -113535 -113507 28| 100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 7834 -20188 0 -20 188 -20 159 29| 99,9
TP2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kayttd
2025 2025 1-12 kk keama %
003215 Kuvansin alakoulu
3000 TOIMINTATUOTOT 2144 2614 2614 6732 4118| 257,5
4000 TOIMINTAKULUT -988360 | -995329 -995329( -1050232 -54903| 105,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -986216| -992715 0| -992715| -1043500 -50785| 105,1
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003219 LSL: n perusteella sijoi-
tettujen oppilaiden perusopetus
3000 TOIMINTATUOTOT 19159 33127 33127 4591 -28536( 13,9
4000 TOIMINTAKULUT -9710 -7 000 -7 000 -30010 -23010| 428,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 9 449 26 127 0 26127 -25419| -51546| -97,3
TP2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kayttd
2025 2025 1-12 kk keama %
003220 Yhtenaiskoulu
3000 TOIMINTATUOTOT 62010 18 300 18 300 28 676 10376 | 156,7
4000 TOIMINTAKULUT -3268480 | -3411078 -3411078| -3488488 -77410( 102,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA | -3206 470 |-3392778 0(-3392778| -3459812 -67 034 | 102,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -10189 -4 388 -4 388 -4 388 0| 100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI- -3216 659 | -3397 166 0(-3397166 | -3464200 -67 034 | 102,0
JAAM
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003311 Jo kirkonkylan ip-toiminta
3000 TOIMINTATUOTOT 16120 17 000 17 000 15021 -1979| 88,4
4000 TOIMINTAKULUT -31863 -54 060 -54 060 -28 282 25778 52,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -15743 -37 060 0 -37 060 -13261 23799 35,8




TP 2024 TA 2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003312 Kuvansin ip-toiminta
3000 TOIMINTATUOTOT 9500 10 000 10 000 11100 1100| 111,0
4000 TOIMINTAKULUT -32 854 -41412 -41412 -43 908 -2496| 106,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -23 354 -31412 0 -31412 -32808 -1396 | 104,4
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00031500 Perusopetuksen hank-
keet
3000 TOIMINTATUOTOT 144 968 63017 63017 67 594 4577 107,3
4000 TOIMINTAKULUT -174 656 -72 800 -72 800 -97 277 -24477 | 133,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -29 688 -9783 -9783 -29 683 -19900| 303,4
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Lukemisen ja luku-
kulttuurin arviointi ja
kehittaminen

Hankkeen toimintasuun-
nitelman toteuttaminen
yhdessa yhteistydtahojen
kanssa.

Hankkeessa toteutetut toi-
met. Lukuvuosiarviointi
seka lukuvuoden aikana
tehtavat kyselyt.

Hanke toteutui suunnitel-
man mukaisesti ja paattyi
joulukuussa 2025. Jatko-
rahoitusta ei saatu.

Oppilaiden tunne-
taitojen kehittami-
nen

Tunnetaitotiimi suunnitte-
lee toimia ja toteuttaa laa-
timaansa suunnitelmaa
lukuvuoden aikana.

Toteutuneet tapahtumat ja
tilaisuudet. Lukuvuosiarvi-
ointi seka oppilas- ja hy-
vinvointikyselyjen analy-
sointi ja tarvittavat toimen-
piteet.

Tunnetaitotunnit pidettiin
suunnitellusti.

Kouluyhteison ko-
konaisvaltaisen hy-
vinvoinnin edista-
minen

Erilaisten tapahtumien,
retkien, ja yhteisten tilai-
suuksien jarjestaminen.
Oppilaiden osallistaminen
tapahtumien jarjeste-
lyissa. Kartoitetaan oppi-
laiden toiveita kyselyn
avulla.

Henkilostolle tarjotaan
mahdollisuutta pitaa tyo-
hyvinvointia lisdavia ta-
pahtumia.

Toteutuneet tapahtumat,
retket ja tilaisuudet. Luku-
vuosiarviointi seka oppi-
laskyselyjen analysointi ja
tarvittavat toimenpiteet.

Toteutuneet tyhyiltapaivat
ja-illat. Tyéhyvinvointiky-
selyn lapikayminen ja sen
tuloksista keskustelemi-
nen tiimeissa ja koko tyo-
yhteison palavereissa.

Erilaisia retkia, tapahtumia
ja hyvinvointia parantavia
toimia toteutettiin run-
saasti ja ne onnistivat hy-
vin. Opettajien tyhytoi-
minta oli vahaista.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Henkiloston jaksamiseen liittyvat asiat on tiedostettu, niihin on pyritty vaikuttamaan ja nailla toimilla
on onnistuttu madaltamaan tyon kuormittavuutta. Oppilaiden tuen riittavyys ja tukitoimien aiheutta-
mat jarjestelyt vaativat koko ajan lisaresurssia. Samoin tuen uudistuksen Iapivienti on vaatinut lisa-
kouluttautumista seka lisdresurssia.

Perustelut:

Perusopetuksen toimintakatteen heikkeneminen kuluvalle vuodelle johtuu ensisijaisesti edella maini-
tuista syista, ja henkildstdkulujen ja kuljetuskustannusten kasvusta. Myyntitulojen kasvu ei riitd kom-
pensoimaan menojen kasvua eika kaytettavissa ole mydskdan endd aiempaa maaraa harkinnanva-
raisia valtionavustuksia. Edellisesta huolimatta taloussuunnittelu on onnistunut ja talous on tasapai-
nossa. Nain ollen riskit on huomioitu toiminnassa ja suunnittelussa eivatka ne ole aiheuttaneet mer-

kittavia lisakuluja.




1.2.4. Lukio

Palvelusuunnitelma:

Lukio antaa opetussuunnitelman mukaisesti opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokel-
poisuuden seka elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lukio antaa opiskelijoille edellytyksia elinikai-
seen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen seka auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset huomi-
oonottavaksi inmiseksi. Joroisten lukio on aktiivinen yhteistydssa ymparoivan yhteiskunnan kanssa.
Lukio jarjestaa yrittdjakasvatusta seka kansainvalisyytta ja tarjoaa urheilulinjoja.

Vastuuhenkild: Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori ja vastuuopettaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA 2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00032000 Lukio
TOIMINTATUOTOT 102 891 36 300 36 300 54799 18499 | 151,0
TOIMINTAKULUT -970 134 -988 704 -988 704 | -1 065139 -76435| 107,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -867 243 -952 404 0 -952 404 -1010341 -67937| 106,1
Erittely:
TP 2024 TA 2025 TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003511 Joroisten lukio
3000 TOIMINTATUOTOT 2 557 300 300 7 582 7282| 2527,3
4000 TOIMINTAKULUT -863 305 -953 376 -953376 (-1003307| -49931 105,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -860 748 -953 076 O -953076| -995725( -42649 104,5
TP 2024 TA 2025 TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003515 Lukion oppilasasunnot
3000 TOIMINTATUOTOT 28700 36 000 36 000 31475 -4 525 87,4
4000 TOIMINTAKULUT -38 447 -35 328 -35 328 -38 057 -2729 107,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -9 747 672 0 672 -6 582 -7254| -979,5
TP 2024 TA 2025 TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00032200 Lukion hankkeet
3000 TOIMINTATUOTOT 71634 15742 15742 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -68 381 -23776| -23776( -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 3253 -8034 -8034| -100,0
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Opiskelijoiden tunne-
taitojen seka kaytok-
sen kehittaminen

Lukion opettajat yhdessa opis-
kelijakunnan hallituksen seka
tunnetaitotiimin kanssa suun-
nittelevat ja toteuttavat toimia,
joilla molemmilla aloilla kehity-
taan.

Toteutuneet tapahtumat

jatilaisuudet. Puolivuo-
sittain tapahtuneiden
kyselyjen avulla seka

niiden analysointi ja tar-

vittavat toimenpiteet.

Yhteisollisia tapahtu-
mia jarjestettiin vuo-
den aikana. Lukio-
laisten kaytoksesta
erityisesti Euro-
tourilla ja muilla vie-
railuilla on tullut Kii-
tosta.




Kouluyhteisén koko-
naisvaltaisen hyvin-
voinnin edistaminen

Erilaisten tapahtumien, retkien,
jayhteisten tilaisuuksien jarjes-
taminen. Opiskelijoiden osallis-
taminen tapahtumien jarjeste-
lyissa. Kartoitetaan opiskelijoi-
den toiveita seka kyselyn etta
opiskelijakunnan hallituksen
avulla.

Henkilostolle tarjotaan mahdol-
lisuutta pitaa tyéhyvinvointia li-
saavia tapahtumia.

Opiskelijakunnan halli-
tus ottaa aktiivisempaa
roolia suhteessa opiske-
lijakuntaan ja heilta tul-
leita ehdotuksia esitel-
laan saannollisesti opet-
tajille kokouksissa.

Toteutuneet tapahtu-
mat.

Hyvinvointia tukevia
tapahtumia jarjestet-
tiin. Esimerkiksi vain
lukiossa opettaville
opettajille oli erillinen
suunnittelupaiva yh-
della koeviikolla.

Kansainvalisyyden
nakyvyyden lisaami-
nen

Kehitettaan erilaisia keinoja
saada kansainvalisyytta naky-
vammaksi osaksi lukion arkea
jalisataan nakyvyytta ulospain.

Nakyvyyden lisdantymi-
nen ja toteutuneet ta-
pahtumat seka opinto-
suoritukset

Toteutunut suunnitel-
lusti. Ensimmainen
KV ylioppilas, myos
muuta toimintaa on

saatu nakyvaksi.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Henkildston jaksaminen. Globaalit vaikutukset eivat nakyneet lukion toiminnassa. Henkiloston jaksa-
mista tuettiin ja tuetaan tyojarjestyksia suunnittelemalla.

Perustelut:
Lukion toimintakatteen heikkeneminen johtuu ensisijaisesti henkildstokuluista, jotka kasvavat opis-
kelijamaaran kasvun ja edelleen opetuksen maaran kasvun myota.

Kansainvalisyyden painottaminen yhdessa yrittajyyden kanssa tuo opiskelijoille hyvia valmiuksia tu-
levaisuuden haasteisiin. Lisaksi lukio aloitti syyslukukaudella 2024 yhteistyon yhdessa UEF-tekniikan
kanssa, mika tarjoaa ennen kaikkea opiskelijoille mahdollisuuksia jatko-opintoja ajatellen.

Yrittajyys on toinen lukion painopistealueista. Yrittajyyden osalta lukion oma toiminta on keskeisessa
roolissa, ja hyvin sujuvaa yhteistydtd Oma osuuskunnan, seka paikallisen yrittajajarjeston etta yritta-
jien kanssa on syyta jatkaa.

Lukion opiskelijamaara on ollut reilussa kasvussa viime vuosina, ja lukiossa aloitti 21 uutta opiskelijaa
syksylla 2025. Kansainvalisia opiskelijoita saapuu FinestFuture ja TTD- ohjelmien kautta. Lukion yh-
teishenki on onnistuttu sailyttamaan hyvana.

Opetuksen jarjestamissuunnitelma on paivitetty myos lukion osalta kevaalla 2025 ja siind on huomi-
oitu kaytettavissa oleva tila- ja henkildstoresurssi.

Riskit eivat ole toteutuneet ja opetusta on jarjestetty normaalisti. Henkilostdn ja opiskelijoiden jaksa-
minen on normaalilla tasolla.

1.2.5. Kirjasto

Palvelusuunnitelma:

Kirjastotoimi pyrkii osaltaan takaamaan hyvin toimivat lahipalvelut kunnissa seka osallistumaan sa-
volaisen verkostomaisen kirjastoyhteistydn luomiseen, keskidssa savolainen kirjastoasiakkuus. Toi-
mintaa ohjaavat laki yleisista kirjastoista ja kunnan strategia ja niilden mukaiset tavoitteet.

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:
TP 2024

TA 2025

Toteuma
1-12kk

TA muutos
2025

TAyht.
2025

Poik- Kaytto
keama %




00034000 Kirjasto
TOIMINTATUOTOT 6 565 3250 3250 8500 5250 261,6
TOIMINTAKULUT -349892 | -328446 -328446| -332788 -4342( 101,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -343327| -325196 0| -325196| -324288 908 | 99,7
Erittely:
TP 2024 TA 2025 | TA muutos TAyht. | Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003611 Joroisten kirjasto
3000 TOIMINTATUOTOT 6721 3250 3250 4503 1253| 138,6
4000 TOIMINTAKULUT -293223( -280931 -280931| -286 746 -56815( 102,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -286 502 -277681 0| -277681| -282243 -4562| 101,6
TP 2024 TA 2025 | TA muutos TAyht. | Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003613 Rantasalmen kirjasto
3000 TOIMINTATUOTOT -156
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -156 0 0 0
TP 2024 TA 2025 | TA muutos TAyht. | Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003614 Kirjastoauto
4000 TOIMINTAKULUT -56 669 -47 515 -47515| -41985 5530 88,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -56 669 -47 515 0 -47 515 -41 985 5530 88,4
TP 2024 TA 2025 | TA muutos TAyht. | Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003646 Sarvista harkaa, kan-
nesta kirjaa -hanke
3000 TOIMINTATUOTOT 3997 3997 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -4 057 -4.057 | -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0 -59 -59(-100,0
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Kulttuuritapahtumat ja
muut tapahtumat lisaavat
kuntalaisten hyvinvointia.

Jarjestetaan tapahtumia
yhteistydssa kunnan mui-
den toimijoiden ja kolman-
nen sektorin kanssa seka
kehitetaan edelleen omatoi-
misen toiminnan malleja.

Kirjastossa jarjestettavien

tapahtumien maara.
Osalllistujien maara.

Tapahtumia on
jarjestetty 90.

Osallistujia on ol-
lut 1116 henkilda.

Asukkaiden monipuolisen
lukutaidon tukeminen. Mo-
nipuolinen lukutaito on
keskeinen edellytys aktiivi-
sen kansalaisuuden toteu-
tumiselle.

Kirjasto opastaa tieto- ja
viestintateknologian kay-
tdssa.

Henkilostdosaamisen ylla-
pitaminen.

Digituen asiakaskayntien

maara.

Digituen asiakas-
kayntien maara
on ollut 59 ja osal-
listuneita henki-
|6ita yhteensa
102.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Talousarviota laadittaessa ennakoitiin, etta kirjaston asiakaspalveluaika on haavoittuva kaytettavissa
olevalla henkildstomaaralla ja etta kirjaston johtamisesta saattaisi aiheutua haasteita, jotka voisivat
heijastua henkildstdn hyvinvointiin.

Perustelut:



Riskit eivat ole toteutuneet. Toimintakulut ovat olleet kokonaisuutena talousarvion mukaiset.
1.2.6. Vapaa sivistystyd

Palvelusuunnitelma:

Soisalo-opisto toimii Heinaveden, Joroisten, Leppavirran, Pieksamaen ja Varkauden alueella. Sen
toimialat ovat vapaan sivistystyon koulutus (kansalaisopisto), taiteen perusopetuksen laaja oppi-
maara (musiikkiopisto ja tanssikoulu) ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaara (kuvataidekoulu
ja kasityokoulu).

Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikaisille monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia ja tata
kautta edistaa yksilon hyvinvointia. Toiminta-aluetta on koko Soisalo-opiston alue ja toimintaa Joroi-
sissa on kirkonkylan ja Kuvansin lisdksi haja-asutusalueen kylilla.

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00035000 Vapaa sivistystyo
TOIMINTAKULUT -89576 -105 849 -105 849 -94 954 10895 89,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -89576 -105 849 0 -105 849 -94 954 10895 89,7
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma
Asiakastyytyvaisyys | Kohdennetut asiakastyyty- | Asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvaisyys on saily-
sailyy edellisen vuo- | vaisyyskyselyt, analysointi kyselyjen tulokset nyt samana vastaavalla aika-
dentasolla jatoimenpiteet valilla. Yleisarvosana on edel-
leen kiitettava (keskiarvo
4.7).

Taiteiden elamysviikkoa vie-
tettiin maaliskuussa koko
Soisalo-opiston alueella. Pa-
lautteiden keskiarvo oli ta-
pahtumasta 4,4.

Osallistujien maara | Pito- ja vetovoiman kasvat- | Joroislaisten osallistu- | Joroislaisia osallistujia

sailyy edellisen vuo- | taminen osallisuutta lisda- jien lukumaara vuonna 2025 oli 1427.

dentasolla malla Vuonna 2024 luku oli 1342.
Osallistujien maara on nous-
sut 6 %.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Osaavan henkilostdn rekrytointi. Yleisen kustannustason nousu voi rajoittaa osallistumisen maaraa.

Perustelut:
Hyva asiakastyytyvaisyys kertoo siitd, etta kuntalaiset kayttavat Soisalo-opiston tarjoamia palveluja
ja ovat niihin tyytyvaisia. Asiakastyytyvaisyys vuoden 2025 kevaalla oli erinomainen.

Yleisen kustannustason nousu voi rajoittaa osallistumisen maaraa. Nykyisen tason sailyttaminen on
ollut ensiarvoisen tarkeaa haastavassa tilanteessa.

Ensimmaista kertaa opinto-ohjelmaa ei jaettu jokaiseen kotitalouteen (Posti ei jaa enaa osoitteetto-
mia julkisia tiedotteita). Oppaita on ollut Joroisissakin noutopisteissa (kirjasto, kirjastoauto, Vanha



kasino ja kunnanvirasto). Noutopisteista tiedotettiin sahkopostilla, nettisivuilla, sosiaalisessa medi-
assa seka lehti-ilmoituksissa. Vaikka opinto-ohjelmaa ei pystytty jakamaan jokaiseen talouteen, niin
koko opiston toimialueella osallistujamaarat ovat pysyneet viime vuoden vastaavissa luvuissa. Jo-
roislaisten harrastajien maara vastaavasti on noussut 6 %.

1.2.7. Hyvinvointi

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointipalvelut sisaltavat liikuntatoimen, nuorisotoimen, etsivan nuorisotydn, nuorten tyopajan,
kulttuuritoimen ja museon. Liikuntapalvelut luovat edellytyksia ja mahdollisuuksia kuntalaisten aktii-
viseen ja liikkkuvaan elamaan. Nuorisopalveluilla tuetaan nuorten kasvua ja itsenaistymista, ediste-
taan aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista sekd parannetaan kasvu- ja elinoloja. Nuor-
ten tydpaja siirtyi 1.1.2023 tyollisyysyksikosta nuorisotoimeen ja ehkaiseva paihdetyd sosiaalitoi-
mesta sivistystoimeen. Kulttuuripalveluiden tavoitteena on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimin-
taa seka yllapitdd museotoimintaa. Tarkeita yhteistybkumppaneita ovat kunnassa toimivat jarjestét ja
kylat.

Joroisten kunta pyrkii edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjesta-
maan asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Hyvin-
vointipalveluiden tehtavana on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisdavia vapaa-ajan palve-
luja.

Hankkeet:

Valtionavustus kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotyohén (1.8.2024-31.7.2026).
Tulevaisuuden Huutokoski -hanke etenee suunnitellusti.

Hyvinvointi- ja terveystyo (HYTE-ty0)

Joroisten hyvinvointikertomus ja —suunnitelma linjaavat kunnan hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE)
edistamisesta vuosille 2021-2025 kokoamalla yhteen kunnan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat tie-
dot, vertaa niita verrokkikuntiin ja linjaa hyvinvointivajeista HYTE-tydn tarkeimmat painopisteet vuo-
sille 2021-2025: paihteiden kayton ehkaisy, turvallisuuden vahvistaminen, terveellisten elamantapo-
jen edistaminen ja osallisuuden vahvistaminen. Kunnille otettiin vuoden 2023 alusta kayttdon hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa, HYTE-kerroin.

Vastuuhenkil®: Hyvinvointipaallikko

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00035500 Hyvinvointi
TOIMINTATUOTOT 102 205 212738 212738 215127 2389| 101,1
TOIMINTAKULUT -753050| -902087 -902 087 | -849899 52188 94,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -650845| -689349 0 -689 349 -634773 54576 92,1
Poistot ja arvonalentumiset -4 304 -3210 -3210 -3210 0| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -655149| -692559 0 -692559| -637983 54576 92,1
Erittely:
TP 2024 TA 2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003711 Joroisten liikuntapalvelut
3000 TOIMINTATUOTOT 23620 17 842 17 842 27973 | 10131 | 156,8
4000 TOIMINTAKULUT -443556 | -446221 -446 221 -435143 | 11078| 97,6




4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -419936| -428379 0| -428379 -407170| 21209| 95,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2 845 -2 845 -2 845 -2 845 0| 100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -422 781 -431224 0 -431 224 -410015| 21209 95,1
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003811 Joroisten nuorisopalvelut
3000 TOIMINTATUOTOT 2163 2351 2351 1038| -1313| 441
4000 TOIMINTAKULUT -106 602 -117 218 -117 218 -102036| 15182 87,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -104439| -114867 0| -114867 -100998| 13869 | 87,9
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003814 Nuorten tydpaja
3000 TOIMINTATUOTOT 31986 35028 35028 35015 -13| 100,0
4000 TOIMINTAKULUT -60 085 -61673 -61673 -59842| 1831 97,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -28 099 -26 645 0 -26 645 -24826| 1819| 93,2
TP 2024 TA 2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003848 Etsiva nuorisoty6
3000 TOIMINTATUOTOT 19988 24024 24024 22037 -1987| 91,7
4000 TOIMINTAKULUT -38 407 -39 197 -39 197 -40325| -1128| 102,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -18418 -15173 0 -15173 -18287 | -3114| 120,5
003911 Joroisten yleinen kulttuuri- | TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
toimi 2025 2025 1-12 kk keama %
3000 TOIMINTATUOTOT 1383( 1383](-100,0
4000 TOIMINTAKULUT -42 011 -42 557 -42 557 -39413 3144 92,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -42 011 -42 557 0 -42 557 -38030| 4527 89,4
TP 2024 TA 2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003912 Joroisten museo
3000 TOIMINTATUOTOT 100 100 100 100 100,0
4000 TOIMINTAKULUT -14 616 -19 407 -19 407 -17 565 1842 90,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14 516 -19 307 0 -19 307 -17 465 1842 90,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1458 -365 -365 -365 0| 100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -15974 -19672 0 -19672 -17 830 1842 90,6
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003935 Kylien elinvoiman kehitta-
minen ja yhteiséllisyys
4000 TOIMINTAKULUT -11014 -19 291 -19 291 -18 891 400 97,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -11014 -19 291 0 -19 291 -18 891 400 97,9
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003936 Tulevaisuuden Huutokoski
3000 TOIMINTATUOTOT 100 306 100 306 86373 |-13933( 86,1
4000 TOIMINTAKULUT -3339 -116 283 -116 283 -91095( 25188 78,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3339 -15977 0 -15977 -4722| 11255| 29,6
TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
003943 Lasten ja nuorten kuraattori




3000 TOIMINTATUOTOT 12 807

4000 TOIMINTAKULUT -20411

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7 604 0 0 0

TP 2024 | TA2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- | Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %

003944 Nuokku -nuorisokoutsi -
hanke

3000 TOIMINTATUOTOT 11 540 33087 33087 41207 8120 1245

4000 TOIMINTAKULUT -13011 -40 240 -40 240 -45591( -56351( 113,3

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1471 -7 153 0 -7 153 -4.384 2769 61,3

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma

Liikuntapalvelut tu-
kevat ja lisdavat
kuntalaisten hyvin-
vointia ja toiminta-
kykya.

Jarjestetaan liikunta-aihei-
sia tapahtumia seka ter-
veytta ja hyvinvointia edis-
tavaa liikuntaa eri kohde- ja
ikdryhmat huomioon ottaen.

Annetaan liikuntaneuvontaa
jatuetaan kolmannen sek-
torin tuottamia harrastus-
mahdollisuuksia.

Ohjattujen ryhmien
ja osallistujien
maara.
Tapahtumiin osal-
listuvien maara.

Myo6nnettyjen avus-
tusten maara.

Ohjattuja vakioryhmia oli 10—
13, joista suurin ryhma oli tuoli-
jumppa. Jumppien kavijakes-
kiarvo oli 12,12 ja vakio-ohjaus-
tilaisuuksia oli yhteensa 342.

Tapahtumat ja toiminnat toteu-
tuivat suunnitelmien mukaan
lukuun ottamatta hiihtotapah-
tumia, joita ei pystytty jarjesta-
maan huonon lumitilanteen
VUoKksi.

Tapahtumiin/toimintaan osal-
listui vuoden aikana useita sa-
toja henkiloita.

Avustuksia myonnettiin 39 kpl.

Nuorisopalvelut tu-
kevat ja lisdavat
nuorten hyvinvoin-
tia ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia.

Nuorille tuotetaan matalan
kynnyksen palveluita ja tila-
toimintaa lahipalveluna.
Toimintaa jarjestetdan
myds alakouluikaisille. Et-
siva nuorisotyodntekija ta-
voittaa jokaisen nuoren,
joka hanelle on ilmoitettu.
Nuorten tydpaja auttaa pa-
jalla olevia nuoria 16yta-
maan kunkin elamantilan-
teeseen sopivan ratkaisun
yksil6llisen ohjauksen
avulla. Ehkaisevaa paihde-
tyota (EPT) tehdaan yhteis-
tyOssa eri tahojen kanssa ja
ollaan mukana my®6s alueel-
lisessa PAKKA-toiminta-
mallissa.

Koulunuorisotydntekija te-
kee ennaltaehkaisevaa
ty6ta kiusaamien ja nuorten
yksinaisyyden vahenta-
miseksi.

Nuorisotila- ja nuo-
risovaltuustotoi-
minta. PARent-ti-
lastointijarjestelma.
PARty-tilastointijar-
jestelma.
NuoDo-tilastointi-
jarjestelma.

Nuorisotilatoimintaa jarjestet-
tiin suunnitelmien mukaan ja
kavijoita oli 7-51/ilta. Teema-
perjantait jarjestettiin kerran
kuukaudessa. Nuorisotyossa
otettiin kayttdon kunnallisen
nuorisotydn dokumentaatiojar-
jestelma nuoDo. Nuorisoval-
tuuston toiminta toteutui suun-
nitelmien mukaan ja yhteis-
tydssa nuorisotoimen kanssa
se jarjesti nuorten kuulemisti-
laisuuden.

Etsivassa nuorisotydssa asiak-
kaita oli 41, kaikki nuoret tavoi-
tettiin ja kontaktoitiin. Aktiivisia,
yli viilkon mittaisia asiakkuuksia
oli 41. Joroinen liittyi Varkau-
den seudun Ohjaamotoimin-
taan kevaalla 2025.

Nuorten tydpajalla oli 22
nuorta, joista kahdeksan oli pa-
jakoululaisia ja nelja kesatyon-
tekijaa.




Ehkaisevaa paihdetyo6ta tehtiin
suunnitelmien mukaan.

Koulunuorisotyontekija tavoitti
3863 kertaa nuoria junnuista

lukioikaisiin.
Kulttuuripalvelut tu- | Jarjestetaan kulttuuritoimin- | Kulttuuritoiminta. Kulttuuritoimintaa jarjestettiin
kevat ja lisdavat taa (Veteraanipaivan tapah- Museon toiminta. suunnitelmien mukaan ja vuo-
kuntalaisten hyvin- | tumat, Itsenaisyysjuhla ja ) o den aikana toimintaan/tapahtu-
vointia. muut tapahtumat). Yllapide- | Kvlien toiminta. miin osallistui useita satoja
taan kulttuuriperintda (kou- | Hanketoiminta. kuntalaisia. Eniten yleisda oli
lulaisten teemapaivat, var- Sibelius-lukion joulukonser-
haiskasvatuksen museopai- tissa (arvio 450 henkil6a).
vat, tonttupolku ja muut mu- Koululaisten museopaivat jar-
seon tapahtumat) ja kehite- jestettiin 13.-14.5., paikallis-
taan kylia (kylien avustuk- museopaiva 28.6. ja tonttu-
set). polku sekd Vanhan ajan joulua-
Joroinen on mukana Lumo- tapahtuma 24.-29.11. Muse-
voimaa kulttuurista-hank- olla oli kavijoita vuoden aikana
keessa yhdessa Rantasal- 1154,
men, Juvan ja Sulkavan Kylien elinvoima-avustuksia
kanssa. Hankkeessa tuote- myénnettiin viidelle hakijalle,
taan uudenlaista alueellista yhteensd 18 000 e.

kulttuurialan ammattilais-
ten, harrastajien ja yhdistys-
ten valista yhteistyota kult-
tuuritarjonnan toteuttami-
sessa.

Lumovoimaa kulttuurista-
hanke eteni suunnitelmien mu-
kaan ja paattyy 31.3.2026.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Nuorten tyépajatoiminta ja etsiva nuorisotyd ovat sivistyslautakunnan alla ja hakevat vuosittain valti-
onavustusta Opetus- ja kulttuuriministeriolta. Riskina voi olla, ettd kunnalla ei ole riittavasti resursseja
toteuttaa toimintoja, jos avustukset olennaisesti pienevat.

Saadolosuhteet talvikaudella voivat vaikeuttaa tapahtumien jarjestamista.

Henkilostdresurssit hyvinvoinnissa ovat pienet, joten jos tulee pitkia poissaoloja, niin kaikkia palveluja
ei pystyta tarjoamaan.

Perustelut:
Nuorten tydpaja haki valtionavustusta 35 000 e ja se myodnnettiin. Etsiva nuorisotyd haki valtionavus-
tusta 24 000 e ja sai 22 000 e, joten riski eivat toteutuneet.

Laturetki ja JoRaJuPuSu-rakettiviesti jouduttiin perumaan huonon lumitilanteen vuoksi, joten tama
riski toteutui. Muutoin palvelut pystyttiin tarjopamaan kuntalaisille suunnitelmien mukaisesti taloudel-
lisesti ja tehokkaasti, talousarviossa pysyen. Liikuntapalveluissa muiden palvelujen ostot (liikkuntapai-
kat) olivat arvioitua pienemmat ja vastaavasti sisaiset vuokramenot (urheilutalo ja Kuvansin liikkunta-
sali) arvioitua suuremmat.

1.3. Tekninen toimi

Teknisen toimen tulosalueet ovat teknisen toimen hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu, kuntatekniikka,
kiinteistod- ja ruokapalvelut, maa- ja metsatilat, rakennusvalvonta, teknisen toimen projektit ja vesi-
huoltolaitos.

Teknisen toimen toimialaa johtaa tekninen johtaja.



TP 2024 TA 2025 | TA muutos TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00042010 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTATUOTOT 5517662 | 4807246 4807246 | 5581575 774329 116,1
Valmistus omaan kaytté6n 2253 3174 31741-100,0
TOIMINTAKULUT -4 980829 | -4515454 -4 515454 | -4 815893 -300 439 | 106,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 539 087 291792 0 291792 768 855 477063 | 263,56
Poistot ja arvonalentumiset -1314 522 -987 468 -987 468 | -2421792 | -1434324| 245,3
TILIKAUDEN TULOS -775435| -695676 0| -695676| -1652936| -957260| 237,6
Varausten ja rahastojen muutos -970 529 29471 29471(-100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1745963| -695676 0| -695676| -1623465| -927789( 233,4

Perustelut:

Teknisen toimen tuloslaskelmaa vuodelta 2025 maarittelevat hyvin pitkalti ylimaaraiset kiinteistdista
tehdyt poistot. Naita olivat v. 2025 Joroisten Vuokrakiinteistdt Oy:lle siirretyn Yritystalon tasearvon
alaskirjaus, joka ylitti talousarvion mukaiset poistot n. 1 315 000 eurolla seka Urheilutalon ylimaarai-
nen poisto, joka ylitti talousarvion mukaiset poistot n. 98 000 eurolla. Toinen merkittava joka vuosi
toistuva ero talousarvion ja tilinpaatoksen valilla on koulukeskuksen ns. jaettavien kiinteistdbmenojen
tilinpaatoskirjaustavasta johtuva vastaavan suuruinen ero seka tuloissa, etta menoissa, ollen v. 2025
n. 227 000 euroa. Lisdksi terveysvalvonnan ja elainldadkinnan kustannukset ylittivat talousarvion n.
60 000 euroa.

Toimintatuottojen osalta merkittdvimpia eroja talousarvioon verrattuna olivat em. koulukeskuksen ja-
ettavat kiinteistbmenot, joita kirjattiin tuloina n. 227 000 euroa ja maa- ja metsatilojen toimintatuotto-
jen n. 381 000 euron kasvu. Muilta osin tuotot ylittyivat useilla kiinteistdjen ja ruokapalveluiden kus-
tannuspaikoilla. Yhteensa toimintatuotot ylittyivat n. 774 000 euroa.

Tarkasteltaessa tuloslaskelmaa ilman ylla mainittuja merkittavimpia eroja, voidaan todeta teknisen
toimen kayttotalouden kokonaisuuden toteutuneen kulujen ja tuottojen osalta hyvin. Toimintakulujen
ylitys oli n. 13 000 euroa ja toimintatuottojen ylitys n. 166 000 euroa. Tilikauden tulos muotoutui kui-
tenkin em. suurten poistojen jalkeen 1 623 000 euroa alijagdmaiseksi verrattuna talousarvion 695 000
euroon.

1.3.1. Teknisen toimen hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma:

Teknisen toimen hallintoon sisaltyvat teknisen lautakunnan toiminta seka toimialajohto. Tekninen lau-
takunta kayttaa hallintosaanndn mukaista ratkaisuvaltaa palvelusuunnitelman toteuttamiseksi. Toi-
mialahallinto johtaa, koordinoi ja kehittaa teknista toimialaa seka tuottaa tietoa ja ratkaisumalleja paa-
toksentekoon.

Yhdyskuntasuunnittelun tehtavana on luoda maankaytolliset valmiudet asumisen ja elinkeinotoimin-
nan sijoittumiseksi ja kehittymiseksi kunnassa. Yhdyskuntasuunnittelun keskeiset menetelmat ovat
yleiskaavoitus ja asemakaavoitus sekd muiden maankayttda palvelevien suunnitelmien laatiminen.

Joroisten vesilaitos pumppaa kayttovetta 1ahes koko kunnan alueelle. Vedenjakelusta taajamien ul-
kopuolella huolehtivat vesiosuuskunnat. Kunnan vesihuoltolaitoksella ei ole viemariverkostoa haja-
asutusalueella. Kunta voi tukea vesiosuuskuntia esim. vedensaannin turvaamiseen liittyvissa hank-
keissa tai yksityishenkildita heidan liittyessaan vesijohtoverkostoon enintaan talousarvioon varatulla
summalla.

Ymparistdn suojelu ja ymparistdterveydenhuolto toteutetaan yhteistydssa Keski-Savon ymparisto-
toimen kanssa. Yksikkd toimii Keski-Savon ymparistolautakunnan alaisuudessa ja yksikon



isantakuntana toimii Leppavirta. Keski-Savon ymparistotoimi huomioi itse kuntien ympariston suoje-
lun, terveysvalvonnan ja elainlaakintahuollon hankkeet ja tavoitteet.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA 2025 | TA muutos TA yht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00042050 Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu
TOIMINTATUOTOT 1158 500 500 1191 691 | 238,2
TOIMINTAKULUT -546 305 -485 212 -485 212 -501 357 -16 145| 103,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -B45 147 -484 712 0 -484712 -500 166 -15454( 103,2
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Maankaytdn kehityskuva
2040 - suunnitelman paivit-
taminen rakentamislain
muutosten ja Ymparistémi-
nisterién ohjeistuksen mu-
kaisesti.

Rakentamislain muutokset
viedaan suunnitelmaan.

Ymparistdministerion au-
rinkovoimarakentamisen
ohjeistus viedaan suunni-
telmaan.

Suunnitelma on pai-
vitetty ja ajan tasalla.

Ymparistdministerion
ohjeistus aurinkovoi-
maloiden luvituksesta
ja kaavoituksesta ei
valmistunut. Suunnitel-
man paivittaminen siir-
rettiin vuodelle 2026.

Keski-Savon ymparistotoi-
men ymparisténsuojelun
hankkeiden toteuttaminen

Toimenpiteet maaritelty
Keski-Savon ymparistolau-
takunnan talousarviossa

Keski-Savon ympa-
ristdlautakunnan to-
teuman raportointi ja-

Tavoitteet toteutuivat
talousarvion mukai-
sesti ja ne esitetaan

tarkemmin Keski-Sa-
von ymparistétoimen
tilinpaatoksessa.

2024, senkunnille.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia riskeja ei toteutunut. Maankayton kehityskuva 2040 suunni-
telmassa ei ole otettu huomioon suurten akkuvarastohankkeiden vaikutuksia ymparistdonsa. Em.
vaikutuksia arvioidaan suunnitelman paivittdmisen yhteydessa.

Perustelut:

Terveysvalvonnan ja elainladkintahuollon menot ylittivat talousarvion n. 60 000 € johtuen padasiassa
elainlaakinnan paivystyskustannuksista. Toiminnallinen tavoite Maankaytdn kehityskuvan 2040 pai-
vittamisesta ei toteutunut, koska tarkempien paivitystarpeiden odotettiin selviavan Ymparistominis-
terion tuottaman aurinkovoimaoppaan valmistumisen myo6ta. Opas ei kuitenkaan valmistunut v. 2025
aikana.

1.3.2. Kuntatekniikka

Palvelusuunnitelma:

Tulosalueeseen kuulu kunnan hoidossa olevien liikkennevaylien hoito ja kehittaminen, puistojen ja
yleisten alueiden kunnossa pito, liikuntapaikkojen ja reittien hoito, venepaikat ja jatehuolto, josta Jo-
roisissa vastaa Keski-Savon jatehuolto Ilky. Lisdksi tulosalueeseen kuuluu yksityistieavustukset yksi-
tyisteiden kunnossapitoon ja peruskorjauksiin vuosittaisen maararahan puitteissa.

Padosa tulosalueen palveluista tuotetaan itse, mutta esimerkiksi kaavateiden hoito tuotetaan osto-
palveluna.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja yksityistieavustuksissa, muutoin kunnossapitopaallikko



Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA 2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00042400 Kuntatekniikka
TOIMINTATUOTOT 280128 275 246 275246 226 693 -48553| 82,4
TOIMINTAKULUT -830 907 -731086 -731086 -762798 -31712| 104,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -660779 -455 840 0 -455 840 -5636 106 -80266 | 117,6
Poistot ja arvonalentumiset -239 606 -248 311 -248 311 | -239754 8557 | 96,6
TILIKAUDEN TULOS -790 385 -704151 0 -704151 -775 860 -71709( 110,2
Varausten ja rahastojen muutos 607 607 607 | -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -789778 -704 151 0 -704 151 =775 253 -71102| 110,1
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Turvallinen ja esteeton liik-
kuminen taajama-alueella
kaiken ikaisille.

Katuvalojen uusiminen.
Teiden ja kulkuvaylien ym-
pariston kasvillisuuden
raivaus.

Kuntalaisten liikkuminen
lisdantyy turvallisella ja
selkeilla taajama vaylilla.

Toteutettiin kasvilli-
suuden raivauksia lii-
kennevaylien varsilta.
Kolpan asuinalueelle
rakennettiin uusi ka-
tuvalaistus.

Kaiken ikaisten ja kuntois-
ten liikkunnallisen toimin-
nan mahdollistaminen
kunnan ulkoilu- ja liikunta-

Ulkoilu- ja lilkuntapaikko-
jen mahdollisuuksien
esille tuominen. Esteetto-
myyden huomioon ottami-
nen toiminnassa.

Ihmiset |6ytavat uusia
tapoja liikkkua ja ulkoilu-
jaliikuntapaikkojen
kaytto lisaantyy.

Saimaan reitti valmis-
tui ja avattiin kaytta-
jille. Reittia markki-
noitiin mm. sosiaali-
sessa mediassa tois-

paikoilla.
tuvasti.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Toiminnalliset riskit liittyivat raaka-aineiden, koneiden ja laitteiden seka niiden varaosien toimitusvai-
keuksiin. Riskeja ei kuitenkaan toteutunut.

Perustelut:

Kuntatekniikan toimintakulut ylittyivat n. 32 000 euroa ja toimintatuotot alittuivat n. 49 000 euroa. Tu-
losalueen sisalla toimintakulut ylittyivat erityisesti likennevaylilla seka puistoissa ja yleisilla alueilla,
mutta alittuivat liikkuntapaikoilla. Tuotot alittuivat erityisesti liikuntapaikkojen sisaisten myyntitulojen
alitettua talousarvion n. 47 000 €. Poistojen jalkeen tilikauden alijddma oli n. 71 000 euroa suurempi
kuin talousarviossa. Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.

1.3.3. Kiinteist6- ja ruokapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Kiinteistd- ja ruokapalveluihin sisaltyvat kaikki kunnan omistamiin Kiinteistdihin liittyvat tukipalvelut
kuten mm. siivous-, talonmies- ja korjaustydpalvelut, kiinteistdjen muut kulut seka ruokapalvelut. Sii-
vouspalvelut vastaavat Joroisten kunnan hallinnoimien eri kiinteistdjen, kuten esim. koulujen, lii-
kunta- ja toimistotilojen siivouspalvelusta seka kayttajien erikseen tilaamista palveluista.

Kirkonkylan koulukeskuksen ja Kuvansin koulun tuotantokeittion tehtava on ruokapalvelujen tuotta-
minen eri asiakasryhmille. Tarvittaessa ruokaa valmistetaan myos kesaaikaan varhaiskasvatuksen
tarpeisiin.



Teknisen toimen henkildsto tuottaa korjaus- ja rakentamispalveluita kunnan omistamille kiinteistéille.
Korjaustyo6t tehdaan paasaantdisesti kunnossapitosuunnitelmien perusteella. Tekninen toimi hallin-
noi kiinteistoja yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa. Kunnan eri toimialojen tarvitsemat kiin-
teistojenhoitopalvelut tuotetaan paaosin omana tyona.

Vastuuhenkild: Puhtaus- ja ruokapalvelupaallikkd siivous- ja ruokapalveluissa, muissa kunnossapi-

topaallikko

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

kehittaminen siivous-
ja ruokapalvelussa

ndllisesti paivakotien ja
koulujen esihenkildiden
kanssa.

Keittiohenkildstén tutustu-
miset jakelukeittidihin ja
vastaavasti paivakotien
asiakkaiden tutustumiset
valmistuskeittidihin

vuodessa; mukana tilaajan
edustaja, puhtaus- ja ruoka-
palvelupaallikkd seka tyonte-
kijdiden edustus.

Ruokailun ja ruokakasvatuk-
sen nykytilan arviointi nyky-
tila.fi-menetelmalla vahintaan
yhteen paivakotiin ja kouluun.

Tutustumiskayntien luku-
maara

TP 2024 TA 2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00042510 Kiinteisto- ja ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 4715267 | 4359900 4359900 ( 4737588 377688 | 108,7
Valmistus omaan kaytt6on 2253 3174 3174 -100,0
TOIMINTAKULUT -3389309| -3120316 -3120316 | -3 349426 -229110| 107,3
TOIMINTAKATE/JAAMA 1328211 1239584 0] 1239584 1391335 151751 112,2
Poistot ja arvonalentumiset -1074916 -739157 -739157 | -2182037 | -1442880| 295,2
TILIKAUDEN TULOS 253295 500 427 0 500 427 -790702| -1291129|-158,0
Varausten ja rahastojen muutos -971136 28 864 28 864 | -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -717 841 500 427 0 500 427 -761838 | -1262265|-152,2
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma
Asiakasyhteistyon Asiakastapaamiset sadn- | Asiakastapaamiset kerran Asiakastapaamisia

jarjestettiin 5 kpl.

Ruokailun ja ruoka-
kasvatuksen nykyti-
lan arvioinnit toteu-
tettiin.

Tutustumiset jakelu-
keittidille ja keskus-
keittidille toteutettiin.

Energiasaaston ja si-
sailman parantami-
nen.

IV-koneiden uusiminen ja
toiminnan parantaminen
kiinteistdautomatiikalla.
Sisétilojen laatua seura-
taan jayllapidetaan.

Kayttajien sisdilmahaitta il-
moitukset vahenevat.

Sisatilojen laatua
seurattiin aktiivisesti
Freesi-jarjestelmalla.
Lukion ilmanvaihto-
kone uusittiin.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Toiminnallisena riskeina ruokapalveluiden osalta ndhtiin raaka-ainetoimitusten hairiintyminen, sii-
vouspalveluissa sijaisten saatavuus akillisissa poissaoloissa ja kiinteistdjen osalta sdhkdn toimituk-
sen epavarmuudet ja sdhkdkatkot. Taloudellisesti riskia aiheuttaisi etenkin suurien rakennusten ko-
neiden rikkoontuminen ja uusien hankinta. Nama riskit eivat toteutuneet v. 2025.

Sen sijaan kiinteistdjen sisailmariski realisoitui havaittujen sisailmaongelmien myo6ta Koulukeskuk-
sella. Rakennuksen sisdilmakorjaukset suoritettiin onnistuneesti kuntotutkimusten perusteella laadit-
tujen korjaussuunnitelmien mukaan. Tilojen korjausty6t jatkuvat v. 2026.

Perustelut:



Kiinteistd- ja ruokapalveluiden tulosalueen tuloslaskelmaa vuodelta 2025 maarittelevat hyvin pitkalti
ylimaaraiset kiinteistdista tehdyt poistot. Naita olivat v. 2025 Joroisten Vuokrakiinteistot Oy:lle siirre-
tyn Yritystalon tasearvon alaskirjaus, joka ylitti talousarvion mukaiset poistot n. 1 315 000 eurolla seka
Urheilutalon ylimaarainen poisto, joka ylitti talousarvion mukaiset poistot n. 98 000 eurolla

Merkittava joka vuosi toistuva ero talousarvion ja tilinpaatéksen valilla on koulukeskuksen ns. jaetta-
vien kiinteistdmenojen tilinpaatdskirjaustavasta johtuva vastaavan suuruinen ero seka tuloissa, etta
menoissa, ollen v. 2025 n. 227 000 euroa. Sama kustannus kirjataan toisaalle toimintatuottona.

Kiinteistdjen toimintatuotot ylittyivat n. 378 000 euroa ja toimintakulut n. 229 000 euroa. Kiinteisto- ja
ruokapalvelujen poistojen ylittdessa talousarvion n. 1 443 000 euroa, oli koko palvelualueen alijagama
n. 1262 000 euroa suurempi kuin talousarviossa. Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.

1.3.4. Maa- ja metsatilat

Palvelusuunnitelma:

Kunnalla on metsatalousmaata n. 1100 ha. Metsid hoidetaan suunnitelmallisesti hyvien metsanhoi-
tosuosituksien mukaisesti pitden tavoitteena tuottavaa ja moniarvoista metsdomaisuutta. Vuotuiset
puunmyyntisuunnitelmat tehdaan metsasuunnitelman perusteella. Metsien hyvaa puuntuottokykya
edesautetaan tekemalla metsanhoitoty6t ja kasvatushakkuut oikea aikaisesti. Talousmetsien luon-
nonhoitoa toteutetaan PEFC-sertifikaatin mukaisesti.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00042600 Maa- ja metsatilat
TOIMINTATUOTOT 436 165 133100 133100 514 484 381384 | 386,5
TOIMINTAKULUT -72034 -63 249 -63 249 -566 790 6459 | 89,8
TOIMINTAKATE/JAAMA 364120 69 851 0 69 851 457 694 387843 | 655,2
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma
Paivitetyn metsasuunnitel- Kiireellisten toimenpitei- | Kiireelliset metsanhoitotoi- Metsasuunni-
man mukaiset kiireelliset den tunnistaminen ja menpiteet on tehty. telma valmistui.
metsanhoitotoimenpiteet, tyon suorituksesta sopi- Metsanhoitotyot
etenkin taimikonhoitotyot, minen. vuodelle 2025
tehdaan valmiiksi vuoden toteutettiin.
loppuun mennessa.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Taantuman aiheuttama metsataloustuotteiden kysynnan heikkeneminen ja puukauppatulojen alene-
minen nahtiin riskind. Riskit eivat toteutuneet ja puunhinta oli huippulukemissaan kevaalla ja kesalla
2025.

Perustelut:

Puukauppatulo v. 2025 oli huomattavan suuri johtuen mm. aiempina vuosina solmittujen puukauppo-
jen toteutumisen siirtymisen kuluneelle vuodelle. Lisdksi toimintatuottoihin kirjautui maa-alueiden
myynti- ja vuokratuloja. Toimintatuotot ylittyivat yhteensa n. 381 000 euroa. Toiminnallinen tavoite to-
teutui.



1.3.5. Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma:

Rakennusvalvonnan tehtavana on kasitella rakennus- ja toimenpideluvat ja hyvaksya toimenpideil-
moitukset seka suorittaa lupiin liittyvat katselmukset. Rakennusvalvonta valmistelee rakentamiseen
liittyvien poikkeamislupien lausunnot. Rakennusvalvonta edistda hyvaa rakennustapaa, valvoo ra-
kennetun ympariston tilaa ja rakennusten kunnossapitoa sekd ohjaa rakennustoimintaa kestavalla ta-
valla. Rakennustarkastajan tehtavat hankitaan Varkauden kaupungilta. Rakennusvalvonnan sihteerin
tehtavat toteutettiin omana tyéna 1.1.2025 alkaen.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 TA2025 | TAmuutos| TAyht. Toteuma Poik- Kaytto
2025 2025 1-12 kk keama %
00042760 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 61641 38500 38500 72935 34435 189,4
TOIMINTAKULUT -98240| -101725 -101725| -105884 -4159| 104,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -36 599 -63 225 0 -63 225 -32 950 30275 52,1
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Tiedottamisen ja neuvon-
nan lisddminen uuden ra-
kentamislain sisallosta ja
muutoksista.

Informaatio kunnan in-

ternet-sivuilla, tiedotus-
tilaisuudet ja henkil6-

kohtainen asiakasneu-

vonta.

Internet-sivujen sisaltd
on paivitetty ja ajan ta-
salla, tiedotustilaisuus
on pidetty ja asiakasneu-
vontaa on annettu.

Tiedotustilaisuus pidet-
tiin yhdessa Varkauden
ja Leppavirran kanssa
suunnittelijoille. Raken-
nusjarjestyksen tiedo-

tustilaisuus pidettiin
huhtikuussa.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Riskiksi nahtiin, etta rakennuslupatulot kattavat talouden taantuessa ja rakentamisen vihentyessa
yha pienemman osan rakennusvalvonnan menoista. Riski ei kuitenkaan toteutunut vaan lupatulot
kasvoivat talousarviosta n. 34 000 €.

Perustelut:

Useiden kunnan alueelle vireille tulleiden energiahankkeiden rakennuslupien mydta rakennuslupatu-
lot pysyivat melko korkealla tasolla. Keski-Savon kunnat paattivat perustaa yhteisen Keski-Savon ra-
kennusvalvontayksikdn v. 2026 alusta.

1.3.6. Teknisen toimen projektit

Palvelusuunnitelma:

Teknisen toimen projekteihin sisaltyvat erilaiset maaraaikaiset hankkeet. Vuonna 2025 projekteihin
sisaltyivat vesiensuojeluavustukset, Saimaan jarvitaimen Joroisvirran reitille-hanke (eli Liunan kala-
tiehanke), Kuvansin- ja Enojoen kalataloudelliset kunnostukset ja Koti Joroissa -hanke.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:
TP 2024

Poik-
keama

TA 2025

Kayttod
%

Toteuma
1-12 kk

TA muutos
2025

TAyht.
2025




00042800 Teknisen toimen projektit
TOIMINTATUOTOT 23314 28 685 28685 | -100,0
TOIMINTAKULUT -44 034 -13 866 -13 866 -39637 -25771| 285,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -20720 -13 866 0 -13 866 -10 953 2913| 79,0
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Osapuolten yhteinen
tahtotila hankkeen to-
teuttamisesta laadit-
tiin toukokuussa.
Kaytyjen neuvottelu-
jen perusteella paa-
dyttiin paivittamaan
kalatien suunnitelmat
v. 2026 alussa.

Saimaan jarvitaimen Jo-
roisvirran reitille — hanke
etenee rahoitushakuvai-
heeseen saakka vuoden
loppuun mennessa.

Projektiryhman kokoonpa-
non paivittaminen ja ko-
koontumiset, rahoitus-
kumppaneiden ja -mah-
dollisuuksien selvittami-
nen

Projektirynman kokoon-
pano on paivitetty ja
ryhma on kokoontunut.

Rahoituskumppanit on
kontaktoitu.

Rahoitushakemus on ja-
tetty.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Hankkeet eivat toteudu ilman valtion tai EU:n avustuksia. Rahoitushakemusta ei jatetty, koska se voi-
daan tehda vasta suunnitelmien paivittdmisen ja vesilain mukaisen luvan mydntamisen jalkeen.

Perustelut:

Koti Joroisissa-hanke ei sisaltynyt teknisen toimen talousarvioon v. 2025 Hanke lisattiin teknisen toi-
mialan hallinnoitavaksi vasta v. 2025 kuluessa. Hankkeen kustannukset katettiin kokonaan Leader-
avustuksella.

1.3.7. Vesihuoltolaitos

Palvelusuunnitelma:

Vesi- ja viemarilaitos vastaa laadukkaan kayttdveden tuottamisesta asiakkailleen seka huolehtii vas-
taanotetun jateveden puhdistamisesta ymparistolupaehtojen mukaisesti. Vesihuoltolaitoksen omai-
suuden korjausvelkaa pienennetaan suunnitelmallisesti suoritettavilla investoinneilla.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2024 | TA 2025 TA TAyht. | Toteuma Poik- Kaytto
muutos 2025 1-12 kk keama %

00000002 JOROISTEN VESIHUOLTOLAITOS
LIIKEVAIHTO 691790 | 646148 646 148 726 184 80036 | 1124
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 5934 3950 3950 4 467 517| 1131
MATERIAALIT JA PALVELUT -342 097 | -320 881 -320881| -376167| -55286| 117,2
HENKILOSTOKULUT -181902 | -133 500 -133500( -167898| -34398| 1258
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -157 073 | -160 225 -160225| -157863 2362 | 98,5
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -15098 | -15500 -15500 -18 829 -3329| 121,5
LIKEYLI-/ALIJAAMA 1553 19992 0 19992 9893| -10099| 49,5
KORKOTUOTOT 102 476 476 | -100,0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1434 3865 3865 (-100,0
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -24119| -25000 -25 000 -21706 3294 86,8




KORVAUS PERUSPAAOMASTA -40 054 | -40 054 -40 054 -40 054 100,0
MUUT RAHOITUSKULUT -291 -121 -121(-100,0
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -62928 | -65054 -65 054 -57 540 7514 88,5
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT. ERIA JA -61375| -45062 0| -45062 -47 648 -2586( 105,7
VARAUKSIA
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 1750 1750 1750 -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -69625( -45062 0| -45062 -45 898 -836( 101,9

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma

Varautuminen Kuvansin Laaditaan suunnitelmaja | Suunnitelma ja kor- Kuvansin taajaman paa-

jateveden puhdistamon korjausohjelma Kuvansin | jausohjelma on laa- viemarin viemarikaivot

uusimiseen vahenta- viemarikaivojen korjauk- dittu. uusittiin kevaan aikana.

n“_lélléi__h_ulevesien maarad | sistaja uusimisista. Viemrikaivoja on kor- Muiden vigméril!pjpjen

viemariverkostossa. Viemrikaivojen korjauk- jattu ja uusittu. osalta korjausty6t jatku-
set ja uusimiset. vatv. 2026.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Talous- tai jateveden kasittelyssa tarvittavien kemikaalien mahdolliset toimitusvaikeudet ovat merkit-
tavariski. Sahkon sdannostely ja sdhkdkatkot voivat aiheuttaa toimintaepavarmuuksia mm. automaa-
tiojarjestelmien toimintaan. V. 2025 aikana jateveden puhdistamoilla lieteen saostuksessa kaytetta-
vassa ferrosulfaatin annostelussa esiintyi ongelmia, jotka vaikuttivat kirkonkylan jateveden puhdista-
mon puhdistustuloksiin heikentavasti.

Perustelut:

Vesilaitoksen toiminnan liikevaihto kasvoi talousarviosta n. 36 000 eurolla ollen n. 318 000 euroa. Ti-
likauden alijadma jai n. 4700 euroa talousarviota pienemmaksi. Viemarilaitoksen liikevaihto toteutui
n. 43 000 euroa suurempana kuin talousarviossa. Materiaalien ja palveluiden hankinnat kuitenkin ylit-
tivat talousarvion n. 42 000 eurolla. Suurimmat ylitykset johtuivat kuivatun jatevesilietteen maaran
kasvusta ja koneiden ja laitteiden kunnossapidosta. Viemarilaitoksen ylijaama pieneni talousarvioon
verrattuna n. 13 000 eurolla ollen n. 61 000 euroa. Koko vesihuoltolaitoksen tulos jai n. 46 000 euroa
alijgdmaiseksi mika oli vain 800 euroa enemman kuin talousarviossa.



2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
2.1. Kunta
Maararahataulukko kaikki yhteensa:
TP2024 | TA2025 | oo | pops | iz | keama | e
00000003 JOROISTEN KUNTA
TOIMINTATUOTOT 7208858 | 6386412| 38000| 6424412| 7339188 914776| 114,2
Valmistus omaan kayttoon 2253 3174 3174 1-100,0
TOIMINTAKULUT -17 938864 | -18 372656 | -50 000 |-18 422 656 | -18 848239 | -425583| 102,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -10727753|-11986 244 | -12000|-11998244 | -11505877 | 492367 | 95,9
Verotulot 10596206 | 10473000 10473000 | 10088321 | -384679| 96,3
Valtionosuudet 2681931| 3174584| 389614| 3564198| 3695108| 130910| 103,7
Rahoitustuotot ja -kulut 91332| -233946| 450000 216 054 362967 | 146913| 168,0
VUOSIKATE 2641716| 1427394| 827614| 2255008| 2640519 385511 117,1
Poistot ja arvonalentumiset -1341424| -998 356 -998 356 | -2452680 | -1454324 | 2457
TILIKAUDEN TULOS 1300292 429038 | 827614| 1256652 187839 |-1068813| 14,9
Varausten ja rahastojen muutos -970 529 29471 294711-100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 329763 429038 | 827614| 1256652 217310|-1039342| 17,3
2.2. Vesihuoltolaitos
Maararahataulukko yhteensa:
TP2024 [TA2025] TA TAyht. | Toteuma | Poik- [Kayttd
muutos 2025 1-12 kk keama %
00000002 JOROISTEN VESIHUOLTOLAITOS
LIIKEVAIHTO 691790 | 646148 646148 726184 80036| 1124
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 5934 3950 3950 4467 517 1131
MATERIAALIT JA PALVELUT -342097 | -320 881 -320881| -376167| -55286| 117,2
HENKILOSTOKULUT -181902 | -133 500 -133500| -167898| -34398| 125,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -157 073 | -160 225 -160225| -157863 2362 98,5
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -15098| -15500 -15500| -18829| -3329| 1215
LIKEYLI-/ALIJAAMA 1553 19992 0| 19992 9893 -10099| 49,5
KORKOTUOTOT 102 476 476 | -100,0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1434 3865 3865](-100,0
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -24119| -25000 -25000| -21706 3294( 86,8
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -40 054 | -40 054 -40 054 -40 054 100,0
MUUT RAHOITUSKULUT -291 -121 -121[-100,0
RAHOITUSTUOTOT JAKULUT -62928| -65054 -65054| -57 540 7514| 88,5
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT. ERIA JA -61375| -45062 0| -45062| -47e648| -2586| 105,7
VARAUKSIA
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 1750 1750 1750 -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -59625 | -45062 0| -45062 -45 898 -836( 101,9




3. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

3.1. Tuloslaskelma

Kunta ja vesihuoltolaitos yhteensa, ulkoisin ja sisaisin erin:

Alkuperainen TA- Muutettu

TA 2025 muutokset | TA2025 | 1oteuma2025 Poikkeama

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3334659 50000 3384659 3833387,67 448728,67
Maksutuotot 120750 0 120750 155782,29 35032,29
Tuet ja avustukset 387874 -12 000 375874 449 054,42 73180,42
Muut toimintatuotot 3193227 0 3193227 3631613,89 438 386,89
TOIMINTATUOTOT 7036 510 38000 7074510 8069 838,27 995 328,27
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 3174,00 3174,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -8677720 -33000 -8710720 -9033 541,70 -322821,70
Palvelujen ostot -5815593 -7 000 -56822593 -6 148 609,48 -326 016,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1744709 0 -1744709 -1543 027,02 201681,98
Avustukset -761850 -10 000 -771850 -736 136,96 35713,04
Muut toimintakulut -1842 665 0 -1842 665 -1949 818,35 -107 163,35
TOIMINTAKULUT -18 842 537 -50 000 -18 892 537 -19411133,51 -518 596,561
TOIMINTAKATE/JAAMA -11 806 027 -12.000 -11818 027 -11338121,24 479 905,76
Verotulot 10 473 000 10 473 000 10 088 320,87 -384 679,13
Valtionosuudet 3174584 389614 3564198 3695 108,00 130910,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 110 000 110 000 29316,01 -80 683,99
Muut rahoitustuotot 130000 450 000 580 000 677 143,76 97 143,76
Korkokulut -339 000 -339 000 -332257,69 6742,31
Muut rahoituskulut -200 000 -200 000 -68775,25 131224,75
Rahoitustuotot ja -kulut -299 000 450 000 151000 305 426,83 154 426,83
VUOSIKATE 1542557 827 614 2370171 2750734,46 380 563,46
Poistot ja arvonalentumiset -1158 581 0 -1158 581 -2610543,18 -1451962,18
TILIKAUDEN TULOS 383976 827 614 1211590 140191,28 -1071398,72
Varausten ja rahastojen muutokset 0 0 0 31221,35 31221,35
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 383976 827 614 1211590 171412,63 -1040177,37




3.2. Tuloslaskelman toteumavertailu
Kunta ja vesihuoltolaitos yhteensa, ulkoisin ja sisaisin erin:

TULOSLASKELMA TP 2024 1'.‘:;3’2”5 m{tﬁ;)k- "T"x“ztg;tg TP 2025 |Poikkeama K‘;"‘(}/?té
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3519217 3334659 50000 3384659 3833388 448729 113,3
Maksutuotot 151654 120750 120750 155782 35032 129,0
Tuet ja avustukset 493 683 387 874 -12.000 375874 449 054 73180 119,5
Muut toimintatuotot 3742028 3193227 3193227 3631614 438 387 113,7
TOIMINTATUOTOT 7906 582 7036 510 38000 7074510 8069 838 995 328 1141
Valmistus omaan kayttéon 2253 3174 3174 100,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -8 543932 -8677720 -33000 -8710720 -9033542 -322822 103,7
Palvelujen ostot -5 826 441 -5 815 593 -7 000 -5 822593 -6 148 609 -326 016 105,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1577 126 -1744709 -1744709 -1543027 201682 88,4
Avustukset -598 927 -761 850 -10 000 -771850 -736 137 35713 95,4
Muut toimintakulut -19315635 -1842 665 -1842 665 -1949 818 -107 1563 105,8
TOIMINTAKULUT -18477961 | -18842537 -50000 | -18892537 | -19411134 -518 597 102,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -10569126 | -11806 027 -12000 | -11818027| -11338121 479 906 95,9
Verotulot 10596206 | 10473000 10473000 | 10088321 -384 679 96,3
Valtionosuudet 2681931 3174584 389614 3564198 3695108 130910 103,7
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 84 959 110 000 110 000 29316 -80 684 26,7
Muut rahoitustuotot 504 039 130000 450000 580000 677 144 97 144 116,7
Korkokulut -466 952 -339 000 -339 000 -332 258 6742 98,0
Muut rahoituskulut -93 642 -200 000 -200 000 -68775 131225 34,4
Rahoitustuotot ja -kulut 28 404 -299 000 450000 151000 305 427 154 427 202,3
VUOSIKATE 2737 414 1542557 827 614 2370171 2750734 380563 116,1
Poistot ja arvonalentumiset -1498 497 -1158 581 -1158581 -2610543 -1451 962 225,3
TILIKAUDEN TULOS 1238917 383976 827 614 1211590 140191 -1071399 11,6
Varausten ja rahastojen muutokset -968 779 31221 31221 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 270138 383976 827 614 1211590 171413 -1040177 141

3.3. Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot
Tilinpaatdkseen tuloutuu verotuloja seka tilivuodelta ettda muilta verovuosilta. Tilikaudella kunnan tu-
loveroja tuloutui noin 535 000 euroa ja kiinteistéveroja noin 30 000 euroa vahemman edelliseen vuo-

teen verrattuna. Yhteisdveroja tuloutui lahes saman verran edelliseen vuoteen verrattuna.

Verotulot Tilinpaatdés | Alkuperai- | TA-muu- | Muutettu Toteu- Poik- Muutos | Muutos
ed. vuosi nenTA tokset TA tuma keama |€ %
Kunnallisvero 8049944 7 935000 0| 7935000 | 7515361 -419 639 | -534 583 -6,6
Kiinteistévero 1311008 1326 000 0| 1326000 | 1342224 16 224 31216 2,4
Osuus yhteisdveron tuotosta 1235254 1212000 0| 1212000| 1230736 18736 -4 518 -0,4
Yhteensa 10596206 | 10473000 0| 10473000 | 10 088 321 -384 679 | -507 885 -4,8




Maksuunpano ko. verovuodelta 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallisvero 15588 15932 7241 7516 0
Yhteisdvero 2711 1899 1183 1161 0
Kiinteistovero 1143 1200 1266 1340 1331
Yhteensa 19 442 19031 9691 10016 1331
Maksuunpano verovuodelta
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m Kunnallisvero 15588 15932 7241 7516 0
m Yhteisovero 2711 1899 1183 1161 0
Kiinteistovero 1143 1200 1266 1340 1331
Kunnan tuloveron ja yhteisdveron osalta tietoja ei ole saatavilla tilinpaatéshetkella.
Tilityksia tuloutunut 2021 2022 2023 2024 2025 Muutos
tilinpaatdkseen ed.
vuoteen %
Kunnallisvero 15247 16 106 7 985 8 050 7515 0,8
osuus tilinpaatdksen verotuloista 81,0 % 822% 75,2 % 76,0 % 74,5 %
josta muiden kuin TA-vuoden veroja 1362 1579 1486 844 290
muiden vuosien osuus % 8,9 % 9,8 % 18,6 % 10,5 % 3,9%
Yhteisdvero 2420 2255 1405 1235 1231 -12,1
osuus tilinpaatdksen verotuloista 129 % 11,5% 13,2 % 11,7% 12,2 %
josta muiden kuin TA-vuoden veroja 659 883 588 279 294
muiden vuosien osuus % 27,2 % 39,2 % 419% 22,6 % 23,9 %
Kiinteistévero 1146 1230 1227 1311 1342 6,8
osuus tilinpaatéksen verotuloista 6,1 % 6,3% 11,6 % 12,4 % 13,3 %
Yhteensa 18814 19591 10616 10596 10088 -0,2




Tilityksia tuloutunut tilinpaatokseen
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m Kunnallisvero 15 247 16 106 7 985 8 050 7 515
m Yhteisovero 2420 2255 1405 1235 1231
Kiinteistovero 1146 1230 1227 1311 1342

Kunnan verotulojen maaraytymisen perusteita:

Vuosi Tulovero-% Kiinteistdévero-%
Rakennus Maapohjaylei- | Vakituinen Muu Voimalaitos
yleinen nen asuinrakennus | asuinrakennus
2021 21,25 1,05 0,50 1,10 3,10
2022 21,25 1,05 0,50 1,10 3,10
2023 8,61 1,05 0,50 1,10 3,10
2024 8,60 1,05 1,30 0,50 1,10 3,10
2025 8,60 1,05 1,30 0,50 1,10 3,10
2026 8,60 1,05 1,30 0,50 1,10 3,10

Valtionosuudet

Talousarviossa valtionosuudet on kasitelty yhtena erana ja ne kasvoivat noin miljoona euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kunnan peruspalvelujen seka opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
kasvoivat yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten kompensaatio pieneni noin
260 000 euroa. Valtionosuuksien kertymaan vaikuttivat muun muassa tyo- ja elinkeinopalveluiden jar-
jestamisvastuun siirtyminen valtiolta kunnille, sote-uudistuksesta johtuva pysyva valtionosuuden li-
sasiirto ja sote-uudistuksen valtionosuusvaikutuksia lieventava valtionosuuden lisdys seka hallitus-
ohjelman mukainen peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotuksen yhta prosenttiyksikkoa vas-
taava vahennys.



Valtionosuudet Tilinpaa- | Alkuperai- TA- Muutettu | Toteu- Poik- Muutos | Muutos
tos ed. nenTA muu- TA tuma keama |€ %
vuosi tokset
Kunnan peruspalvelujen vo 134212 | 3174584 | 389614 | 3564198 | 1192334 | -2371864| 1058122 788,4
Verotuloihin perustuva vo-tasaus 1473036 0 0 0| 1440168 1440168 -32868 -2,2
Opetus- ja kultt.toimen muut vo:t 135407 0 0 0| 382410 382410 | 247003 182,4
Verotulomenetysten kompensaatio 939 276 0 0 0| 680196 680196 | -259 080 -27,6
Yhteensa 2681931 | 3174584 389614 | 3564198 | 3695108 130910 | 1013177 37,8
Valtionosuudet
4000
3500
3000
g 2500
3 2000
S 1500
™ 1000
500 —
0
-500
~1000 Kunnan Verotuloihin Opetus- ja Verotulome-
peruspalvelujen | perustuva vo- kultt.toimen netysten Yhteensa
VO tasaus muut vo:t kompensaatio
2023 763 328 1258743 -333 165 946113 2635019
m2024 134212 1473036 135407 939 276 2681931
m 2025 1192 334 1440168 382410 680196 3695108
3.4. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuottoja toteutui noin 80 000 euroa talousarviossa suunniteltua vihemman. Korkotuotot ja -ku-
lut sisaltavat kunta/vesihuoltolaitoksen valitystilin korkoa 21 706 euroa. Muut rahoitustuotot toteutui-
vat noin 97 000 euroa talousarviota parempina ja ne sisaltavat padosin sijoitusten tuloutuksia. Korko-
kuluja toteutui noin 6 700 euroa talousarviossa suunniteltua vahemman. Korkokuluista pitkaaikaisten
lainojen korkokulut olivat 310 552 euroa, mika oli 132 280 euroa edellista vuotta vahemman. Muut
rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat kunta/vesihuoltolaitoksen korvausta peruspadomasta 40 054 eu-

roa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuma talousarviossa, ulkoisin ja sisaisin erin:

Tilinpaatds | Alkuperai- | TA-muu- | Muutettu | Toteu- Poik-
ed. vuosi nenTA tokset TA tuma keama
Korkotuotot 84 959 110000 0| 110000 29 316 -80 684
Muut rahoitustuotot 504 039 130000| 450000| 580000| 677144 97 144
Korkokulut -466 952 -339 000 0| -339000| -332258 6742
Muut rahoituskulut -93 642 -200 000 0| -200000 -68775 131225
Rahoitustuotot ja -kulut 28 404 -299000| 450000 151000| 305427| 154427




3.5. Poistoeron, varausten ja rahastojen muutokset

Tilikaudella purettiin poistoeroa suunnitelman mukaan ja vahennys oli 31 221 euroa, mika lisasi ylijaa-
maa.

Poistoeron, varausten ja rahastojen muutoksen toteuma talousarviossa:

Tilinpaatds | Alkuperai- | TA-muu- | Muutettu | Toteu- Poik-
ed. vuosi nenTA tokset TA tuma keama
Poistoeron muutos 31221 0 0 0 31221 31221
Varausten muutos -1 000000 0 0 0 0 0
Poistoeron, varausten ja -968 779 0 0 0 31221 31221
rahastojen muutos

4. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvioon 2025 varattujen kunnan ja vesihuoltolaitoksen investointimenojen kokonaissumma ol
vuoden aikana tehtyjen muutosten jalkeen yhteensa 1 316 000 € ja investointien kokonaistoteuma
1151 137,24 €. Maa-alueiden myynneista saatiin tuloa 84058,52 €.

Vuoden 2025 investointien toteuma koostuu uudis- ja korjaushankkeista seka hankinnoista.

Vuoden 2025 aikana valmistuneiden JTF-hankkeiden, Saimaan reitin seka Palviaisten bioterminaalin
kustannukset jaivat alle talousarvion mukaisten maararahojen. Hankkeiden JTF-tukien loppumaksa-
tukset tulevat maksuun vuoden 2026 aikana.

Talousarvio ylittyi v. 2025 ylitti mm. lukion korjausten osalta, missa rakentamisen aikana havaittiin 1V-
konehuoneen lattiarakenteen kosteusvaurio. Konehuoneen alla oleva valipohjarakenne vaati kor-
jausta ja uuden pinnoitteen asennuksen ennen uuden IV-koneen asennusta. Uudet IV-kanavat vaati-
vat myos muutoksia suunnitelmiin ndhden mika nosti kustannuksia tyon aikana.

Ylakoulun sisdilmakorjaukset ylittivat talousarviossa olleen maararahan johtuen erittain tiukasta aika-
taulusta, jolloin rakentamisessa jouduttiin kayttamaan nopeasti kuivuvia materiaaleja, jotka ovat kal-
liimpia normaaleihin materiaaleihin nahden.

Paivakotien ja leikkipuistojen aitojen uusiminen ylitti talousarviossa olleen maararahan, johtuen pai-
vakotien pihoille tyon aikana tehdyista kayttajien toivomista lisatoista seka aita- ja porttimuutoksista
paremman toiminnallisuuden saavuttamiseksi.

Katujen ja teiden osalta kulut pysyivat kokonaisuudessaan talousarvion kustannusraamissa, osa kus-
tannuspaikoista ylittyi ja osaan kustannuspaikoista ei kirjautunut kuluja olenkaan. Vuonna 2025 teh-
tiin paljon asfaltointeja verrattuna edellisiin vuosiin mm. Tuohilahdentien ja Liunan alueilla seka Ku-
vansissa.

Vesihuoltolaitoksen investoinneista Varkaus-Joroinen yhdysvesijohdon paineenkorotus asemien in-
vestointi eika jatevesipumppaamoiden automaatioasennukset valmistuneet v. 2025 aikana Nama
urakat valmistuvat vasta v. 2026 aikana.

Muutoin hankeryhmittain investointien toteumat ja sitovat tasot pysyivat padosin hyvin talousarvion
raameissa ja vuoden aikana toteutettiin maararahojen muutoksia ja siirtoja hankkeiden valilla. Han-
keryhmien valiset maararahojen siirrot ja tarvittavat lisamaararahat kasiteltiin suunnitellusti talousar-
vion muutosten yhteydessa ja hyvaksytettiin kunnanhallituksessa ja valtuustossa.



INVESTOINTIEN TOTEUMA TP 2025

Sitova taso
HANKERYHMA: | Elinvoimaa, kasvua ja tydllisyytta edistavat hankkeet
Hankeryhméa/hanke Tavoite (Pal- | Inves- Kustannusarvio Tuloarviot
velutuotan- | toinnin
non maaran | luonne
lisdys, pal- (uus-,
velukyvyn laajen-
parantami- nus-, kor-
nen, tuotan- | vausin-
non tehosta- | vestointi)
minen)
MUU- TOT POIK- MUU- TOT POIK-
TETTU 2025 KEAMA | TETTU 2025 KEAMA
TA TA
2025 2025
Rakennukset
Yritysten toimitilahankkeet Tuotannon Korvaus- 0 0 0
tehostaminen | investointi
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kolpan saunamaailma, likennejarjestelyt | Palvelukyvyn | Uusinves- 50 000 3060 | 46940
jatiestd parantaminen | tointi
Elinvoimaa, kasvua ja tyollisyytta edistavat hankkeet yhteensa 50 000 3060 | 46940 0 0 0
HANKERYHMA: [ Palvelutuotanto (sis.tilat, laitteet, kaluston, ohjelmistot jne.)
Hankeryhma/hanke Tavoite (Pal- | Inves- Kustannusarvio Tuloarviot
velutuotan- | toinnin
non maaran | luonne
lisdys, pal- (uus-,
velukyvyn laajen-
parantami- nus-, kor-
nen, tuotan- | vausin-
non tehosta- | vestointi)
minen)
MUU- TOT POIK- MUU- TOT POIK-
TETTU 2025 KEAMA | TETTU 2025 KEAMA
TA TA
2025 2025
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Lukion peruskorjaus, iv-koneiden sanee- | Palvelukyvyn | Korvaus- | 135000 | 191025| -56 025
raus parantaminen | investointi
Lukio, luokkahuoneiden korjauksia (2kpl) | Palvelukyvyn | Korvaus- 50000 38698| 11303
parantaminen | investointi
Koulukeskuksen sisailmatutkimukset ja Palvelukyvyn | Korvaus- 170000 | 184774 | -14774
-korjaukset parantaminen | investointi
Liikuntahalli Tuotannon Korvaus- 25000 31235 -6 235
tehostaminen | investointi
Pyrrin aita Palvelukyvyn | Korvaus- 30000 | 42002| -12002
parantaminen | investointi
Palvelutuotanto yhteensa 410000 | 487734 | -77734 0 0 0




HANKERYHMA: Kuntatekniikka (sis. liikennevaylat, puistot ja muut yleiset alueet seka lii-
kuntapaikat)
Hankeryhméa/hanke Tavoite (Pal- | Inves- Kustannusarvio Tuloarviot
velutuotan- | toinnin
non maaran | luonne
lisays, pal- (uus-,
velukyvyn laajen-
parantami- nus-, kor-
nen, tuotan- | vausin-
non tehosta- | vestointi)
minen)
MUU- TOT POIK- MUU- TOT POIK-
TETTU 2025 KEAMA | TETTU 2025 | KEAMA
TA TA
2025 2025
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Liikuntapaikat
Saimaan reitti Palvelukyvyn | Uusinves- | 200000 | 216410 | -16410| 140000 152015 12015
parantaminen | tointi
Kuvansin kaukalo/pohjan uusiminen Palvelukyvyn | Korvaus- 25000 | 24949 51
| parantaminen | investointi
Yhteensd 225000 | 241359 -16359| 140000 | 152015| 12015
Puistot
Torialueen kehittdminen/suunnittelu Palvelukyvyn | Korvaus- 10 000 0| 10000
parantaminen | investointi
Huimaa-puiston aidat Palvelukyvyn | Korvaus- 10000 9761 239
parantaminen | investointi
Joroisten sataman laiturin uusiminen Palvelukyvyn | Korvaus- 30000| 26050 3950
parantaminen | investointi
Yhteensa 50000 35811| 14189 0 0 0
Kadut
Tuohilahdentien -v24/Kolpantien asfal- Palvelukyvyn | Uusinves- | 100000 | 118149 | -18149
tointi v-25 parantaminen | tointi
Tuohilahdentien-Kolpantien katuvalaistus | Palvelukyvyn | Uusinves- 45000 | 51498 -6 498
parantaminen | tointi
Liikenneturvallisuus- ja esteettomyyden Palvelukyvyn | Korvaus- 15000 0| 15000
parantaminen parantaminen | investointi
Katujen kohdentamattomat peruskorjauk- | Palvelukyvyn | Korvaus- 20000 | 24155 -4 155
set parantaminen | investointi
Katujen kohdentamattomat asfaltoinnit Palvelukyvyn | Korvaus- 40000 | 36440 3560
parantaminen | investointi
Yhteensa 220000 | 230242 | -10242 0 0 0
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Palviaisten terminaali Tuotantoky- | Uusinves- | 440000 | 397850 | 42150| 268000 | 268 569 569
vyntehosta- | tointi
minen
Lentopaikan aita Palvelukyvyn | Korvaus- 30000 | 29520 480 21000| 20664 -336
parantaminen | investointi
Yhteensa 470000 | 427370 | 42630 289000 | 289233 233
Kuntatekniikka yhteensa 965000 ( 934781 | 30219 | 429000 | 441247 | 12247




HANKERYHMA:

[ Konsernipalvelut (asunnot ja yhtiét)

Hankeryhméa/hanke Tavoite (Pal- | Inves- Kustannusarvio Tuloarviot
velutuotan- | toinnin
non maaran | luonne
lisdys, pal- (uus-,
velukyvyn laajen-
parantami- nus-, kor-
nen, tuotan- | vausin-
non tehosta- | vestointi)
minen)
MUU- TOT POIK- MUU- TOT POIK-
TETTU 2025 KEAMA | TETTU 2025 KEAMA
TA TA
2025 2025
Muut pitkavaikutteiset menot
Yleinen hankesuunnitteluraha 20000 1531 18 469
Osakkeet ja osuudet
JoWa Aviation Oy padomitus 10000 | 10000 0
Muut osakkeet ja osuudet 0 1720 1720
Maa- ja vesialueet
Maa-ja vesialueiden hankinta / myynti 50000 | 134060 | -84060 122908 | 62908
Loma-asuntotontit 20000
Asuintontit 40000
Yhteensa 60000 | 122908 | 62908
Konsernipalvelut yhteensa 80000 | 145591 | -65591| 60000 | 124628 | 64628
Joroisten kunta yhteensa 1505000 | 1571166 | -66 166 | 489 000 ‘ 565 875 | 76 875
Netto: 1016000 | 1005291 | 10709

HANKERYHMA: [ Vesihuoltolaitos
Hankeryhméa/hanke Tavoite (Pal- | Inves- Kustannusarvio Tuloarviot
velutuotan- | toinnin
non maaran | luonne
lisdys, pal- (uus-,
velukyvyn laajen-
parantami- nus-, kor-
nen, tuotan- | vausin-
non tehosta- | vestointi)
minen)
MUU- TOT POIK- MUU- TOT POIK-
TETTU 2025 KEAMA | TETTU 2025 | KEAMA
TA TA
2025 2025
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Jatevesiautomatiikan uusiminen Palvelukyvyn | Korvaus- | 130000 38360| 91640
parantaminen | investointi
Vesi- ja viemariverkoston saneeraukset
Vesi- ja viemarilinjojen rakentaminen ja Tuotannon Korvaus- 40000 | 33950 6 050
peruskorjaus tehostaminen | investointi
Joroinen-Varkaus yhdysvesijohdon pai- Tuotannon Uusinves- | 130000 | 46812 | 83188
neenkorotusaseman rakentaminen tehostaminen | tointi
Yhteensa 170000| 80762| 89238 0 0 0
Vesihuoltolaitos yhteensa 300000 | 119122 | 180878 0 0 o
Joroisten kunta ja vesihuoltolaitos yhteensa 1805000 | 1690288 | 114712 | 489 000 ‘ 565 875 ‘ 76 875
‘ Netto: 1316000 1124413 | 191587




5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Kunta ja vesihuoltolaitos yhteensa, ulkoisin ja sisaisin erin:

RAHOITUSLASKELMA Alkuperai- TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
nen TA 2025 | muutokset TA 2025 2025
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1542557 827 614 2370171 2750734 380563
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Pys. vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -26725 -26 725
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0 0 0 -26725 -26725
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1542557 827 614 2370171 2724010 353839
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2628 000 823000 -1805 000 -1690 288 114712
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 387 000 42000 429000 441 247 12 247
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TUL
INVESTOINTIEN VARSINAISET MYYNTITULOT 60 000 60 000 97 903 37903
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT 26725 26725
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TUL 60 000 0 60 000 124628 64628
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2181 000 865 000 -1316 000 -1124 413 191587
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -638 443 1692614 1054171 1599597 545 426
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET 43519 43519
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 0 0 0 43519 43519
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3000000 3000000 2000000 -1 000 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3421028 -3421028 -3202 604 218424
LAINAKANNAN MUUTOKSET -421 028 0 -421 028 -1202 604 -781576
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUU -26 805 -26 805
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 15922 15922
SAAMISTEN MUUTOS -309 627 -309 627
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 247 539 247 539
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0 0 0 -72971 -72971
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -421 028 0 -421 028 -1232 056 -811028
RAHAVAROJEN MUUTOS -1059 471 1692614 633143 367 541 -265 602
KASSAVARAT 31.12. 10659981
KASSAVARAT 1.1. 10292 439
RAHAVAROJEN MUUTOS 367 541

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostui suunniteltua paremmaksi; vuosikatteen ollessa 2,7
miljoonaa euroa, investointien nettomenot olivat 1,2 miljoonaa euroa ja kayttbomaisuuden luovutus-
tuloja kertyi 0,1 miljoonaa euroa. Uutta talousarviolainaa nostettiin 2 miljoonaa euroa ja vanhoja lai-
noja lyhennettiin 3,2 miljoonaa euroa. Rahavarojen muutos oli 367 541 euroa positiivinen johtuen




seuraavista tekijoista: tulorahoitusta kertyi arvioitua paremmin, nettoinvestointimenot olivat suunni-
teltua pienemmat ja luovutustuloja saatiin arvioitua enemman, talousarviolainaa nostettiin miljoona
euroa suunniteltua vihemman ja sen takia myo0s pitkdaikaisten lainojen vahennys jai suunniteltua pie-

nemmaksi.

6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTU-

MISESTA

Kunta ja vesihuoltolaitos yhteensa, ulkoisin ja sisaisin erin:

Maararahat Tuloarviot
Sito Alkup. TAN TA Poik- (Poik- Alkup. TAIN TA Poik- (Poik-
vuu | talousarvio [ muutokset| muut:n Toteutuma | keama |keama| talousarvio | muutokset| muut:n Toteutuma | keama |keama
1) jalkeen %) jalkeen %)

Kayttotalousosa
YLEISHALLINTO 3330771 930100
Hallinto B 1077098 1077098 1001176 75922 93,0 13200 13200 10658 -2542 80,7
Tyollisyyspalvelut B 1122233 40000 1162233 1096567 65 666 94,4 249 443 8000 257443 370238 112795| 143,8
Tietohallinto N 219596 219 596 222195 -2599( 101,2 219596 219596 224571 4975| 102,3
Elinkeinotoimi B 438018| -30000 408018 340 347 67671 834 35692 35692 48 754 13062| 136,6
Konsernipalvelut N 432124 40 000 472124 480752 -8628( 101,8 412169 412169 415666 3497| 100,8
Maaseutuhallinto B 41702 41702 36 855 4847 884
SIVISTYSTOIMI 10537319 649 066
Sivistystoimen hallinto B 195131 195131 209 405 -14274( 107,3 350 350 274 -76| 78,2
Varhaiskasvatus B 2839224 2839224 2990197| -150973( 105,3 159023 159023 181453 22430 1141
Perusopetus B 5174668 5174668 5339748( -165080| 103,2 237405 237405 227574 -9831| 959
Lukio B 988 704 988704| 1065139 -76 435| 107,7 36 300 36 300 54799 18499( 151,0
Kirjasto B 328 446 328 446 332788 -4342( 101,3 3250 3250 8500 5250( 261,6
Vapaa sivistystyo B 105849 105 849 94954 10895 89,7 0 0 0,0
Hyvinvointi B 905297 905 297 853110 52187 94,2 212738 212738 215127 2389| 101,1
TEKNINEN TOIMI 5502922 4807 246
Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu (B 485212 485212 501357 -16145| 103,3 500 500 1191 691| 100,0
Kuntatekniikka B 979 397 979397| 1002553 -23156( 102,4 275246 275 246 226693 -48553| 824
Kiinteisto- ja ruokapalvelut N 3859473 0| 3859473 5528290 -1668817| 143,2| 4359900 4359900| 4737588 377688 108,7
Maa- ja metsaétilat B 63249 63249 56 790 6459 89,8 133100 133100 514484 381384 386,5
Rakennusvalvonta B 101725 101725 105 884 -4159| 104,1 38500 38500 72935 34435( 1894
Teknisen toimen projektit B 13866 13866 39637 -25771| 285,9 0 28685 28685 0,0
VESIHUOLTOLAITOS N 630 106 630106 720758 -90652| 1144 650 098 650098 730651 80553| 1124
YHTEENSA 20001118 50000(20051118(22018503|-1967 385( 109,8| 7036510 8000 7044510 8069838| 1025328| 114,6
Tuloslaskelmaosa

Verotulot B 10 473000 10473000 10088321 -384679| 96,3
Valtionosuudet B 3174584 389614 3564198 3695108 130910( 103,7
Korkotulot B 110 000 110 000 29316 -80684| 26,7
Muut rahoitustulot B 130000( 450000 580000 677 144 97144( 116,7
Korkokulut B 339000 339000 332258 6742 98,0

Muut rahoituskulut B 200000 200000 68775 131225 34,4
YHTEENSA 539 000 0 539000 401033| 137967| 74,4| 13887584 839614|14727198|14489889| -237309| 98,4
Investointiosa
Elinvoimaa, kasvua ja tyollisyytta B 1210000|-1160 000 50000 3060 46940 93,9 0 0 0 0,0
edistavat hankkeet
Palvelutuotanto B 190000 220000 410000 487734 -77734] -19,0
Kuntatekniikka B 848000 117000 965 000 934781 30219 3,1 387000 42000 429 000 441 247 12 247 2,9
Konsernipalvelut B 80000 80000 145591 -65591| -82,0 60000 60000 124628 64628 107,7
Vesihuoltolaitos B 300000 300000 119122 180878 60,3
YHTEENSA 2628000| -823000( 1805000| 1690288 114712 56,4 447 000 42000 489000 565875 76875| 110,6
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys |B 43519 43519
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 3000000 3000000 2000000(-1000000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys|B 3421028 3421028 3202604 218 424
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA | 23168118| -773000(48211264(51422252|-3210988( -6,2| 24371094 889614|47521416|48294724| 773308 1,6




C. TILINPAATOSLASKELMAT

1. KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA ULKOINEN KOKO TALOUS

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos

Varausten muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1864 479,80
154 923,09
449 054,42

1752115,71

4220573,02

3174,00

-7 356 513,55
-1677 028,15
-9033541,70
-3 962 952,89
-1520 926,44
-736 136,96
-308 310,27
-15561 868,26
-11338121,24
10 088 320,87
3695 108,00

7 609,90

637 089,76
-310 551,58
-28 721,25
305 426,83
2750734,46

-1274 246,64

-1336 296,54
-2610543,18
140191,28

31221,35
0,00
31221,35
171412,63

1500 739,39
151 653,67
492 433,22

1851457,71

3996 283,99

2252,93

-6 922 162,30
-1621769,38
-8 543 931,68
-3 587 240,56
-1557 288,64
-597 676,92
-281 525,41
-14 567 663,21
-10569 126,29
10596 205,85
2681931,00

60 839,15
463 985,30
442 832,21
-53 588,46
28 403,78
2737 414,34

-1155 322,01

-343 175,47
-1498 497,48
1238916,86

31221,37
-1000 000,00
-068 778,63
270138,23




RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TUL
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUU
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

2750 734,46
-26 724,71
2724 009,75

-1690 287,92
441 247,39
124 628,00

-1124 412,563

1599 597,22

43 519,18

2000 000,00
-3202 604,32
-1202 604,32

-26 805,27
15921,66
-238 807,53
176 720,30
-72 970,84
-1232 055,98

367 541,24

10 659 980,57
10292 439,33

367 541,24

2737 414,34
-173175,55
2564 238,79

-1114 200,05
742,47

204 247,98
-909 209,60
1655 029,19

38 928,56

2500 000,00
-3071 026,32
-671 026,32
142 454,12

-2171,29
5795,79
-287 056,21
-158 875,80
-442 307,51
-831951,15

823 078,04

10292 439,33
9469 361,29

823 078,04




TASE

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahoitusomaisuusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

91272,14
198 586,35
289 858,49

4726 213,15
15604 588,44
5412 968,92
32628,64

29 629,63

128 025,55
25934 054,33

3517 861,84
159 859,26
346 089,88

4023 810,98

30247 723,80

166 407,00
166 407,00

3415,80
3415,80

387 360,89
20 000,00
231710,86
449 520,87
1088 592,62
1088592,62

8968 302,79
0,00

8968 302,79
1691677,78
11751988,99
42166 119,79

123 485,78
224 488,47
347 974,25

4592 154,63
17 486 045,90
5100 543,67
52 183,76

29 629,63

76 386,92

27 336 944,51

3516 261,84
203 378,44
370 063,75

4089 704,03

31774622,79

166 407,00
166 407,00

19 337,46
19337,46

420 454,08

0,00
249 939,03
155418,11
825 811,22
825811,22

8359 615,44
30 800,00
8390 415,44
1902 023,89
11137 588,01
43078617,80




TASE 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma 13821 809,67 13821809,67

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHT.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

8524 036,62
171412,63
22517 258,92

583 679,02
1019 567,38
1603 246,40

18115,26
283 385,86
301501,12

12 037 640,12
1600,10
88793,70
12128 033,92

3334185,32
8412,96
1013484,78
167 919,42
1092 076,95
5616 079,43
17744113,35
42166 119,79

8253 898,39
270138,23
22 345 846,29

614 900,37
1019 567,38
1634 467,75

19115,26
309191,13
328 306,39

13371825,44
9745,00
88793,70
13470 364,14

3202604,32
7141,01
851694,80
137 583,83
1100 609,27
5299633,23
18 769 997,37
43078617,80




2. KONSERNIN TILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

5967 066,18
-16 977 817,04
18 766,62
-10991 984,24
10 039 546,26
3695 108,00

15134,17
639 250,85
-437 272,11

-63 352,32
163 760,59
2906 430,61

-1326 369,84
-1 336 296,54
-2 662 666,38
243 764,23
1950,76

7 992,94
253707,93

5651 505,04
-16 183 521,84
-4194,15
-10536 210,95
10 546 742,93
2681931,00

76 164,48
466 045,50
-665 413,15

-77122,40
-90 325,57
2602137,41

-1195 274,89
0,00

-1195 274,89
1406 862,52
25363,99

16 547,52
1448774,03




KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2906 430,61
-45 491,33
2860939,28

-1983 416,43
568 208,25
174128,00

-1241080,18

1619859,10

-398 325,12
773 376,00
375050,88

2000 000,00
-3300 584,32
-1300 584,32

-1145,71

-26 805,27

15 921,66
-232 726,86
56 157,68
-187 452,79
-1114 131,94

505727,16
11794 965,77

11289 238,61
505 727,16

2602137,41
-116 281,40
2485 856,01

-1209 017,07
4903,61

313 747,98
-890 365,48
1595490,53

-723 476,00
773 376,00
49 900,00

2500000,00
-3176 986,32
-676 986,32
144 182,07

-2171,29
5795,79
-108 854,22
-321 379,62
-426 609,34
-909 513,59

685 976,94
11289 416,99

10603 440,05
685 976,94




KONSERNITASE

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

93 895,87
219762,63
313 658,50

4974 686,59
15670 804,16
5633610,77
105112,57

29 629,63

137 142,04

26 550 985,76

464 277,85
376 521,54
163 342,58
522 344,93
1526 486,90
28391131,16

73592,71
193 261,36
266 854,07

3415,80
3415,80

529 512,27
20 000,00
195 084,53
598 114,69
1342711,49
1342711,49

8968 302,79
136 800,00
9105 102,79
2689862,98
13141 093,06
41799 078,29

126 109,51
244782,38
370 891,89

4840 628,07
17 556 294,47
5255 558,61
80653,82

29 629,63

78 082,42

27 840 847,02

488 929,41
384 922,59
539 542,58
545169,68
1958 564,26
30170303,17

138 237,93
190 142,44
328 380,37

19 337,46
19337,46

556 509,70
0,00

298 498,30
182 814,30
1037 822,30
1037822,30

8359615,44
167 600,00
8527 215,44
2762201,55
12346 576,75
42845 260,29




KONSERNITASE

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

13821 809,67
303 588,64
3958 268,46
253707,93
18 337 374,70
37 291,06

102 600,00
102 600,00

73592,71
18115,26
310 240,22
401 948,19

16 917 640,12
1600,10
88793,70
17008 033,92

3424185,32
24 403,36
1033 451,94
249 515,89
1180273,91
5911830,42
22919 864,34
41799 078,29

13821 809,67
267 888,64
2572284,77
1448 774,03
18110757,11
25 483,99

102 600,00
102 600,00

138 237,93

19115,26
332926,57
490 279,76

18 341 825,44
9 745,00
88793,70

18 440 364,14

3300 584,32
25 356,28

962 109,06
214 255,84
1173 469,79
5675775,29
24116139,43
42845 260,29




D.LIITETIEDOT

Liitetietoja, joissa ei ole iimoitettavaa tilikaudella ja mahdollisesti liitetiedoissa esitettavalla vertailutili-
kaudella, ei ole esitetty.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotuspe-
riaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on inventoitu 31.12.2025 ja merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoi-
tusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu, seka muutoksen vai-
kutukset

Tuloslaskelman esittamistavan muutos:

3) Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin:

4) Selvitys jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tili-
kauden tietojen kanssa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus:



5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat
ole merkitykseltaan vahaisia

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut:

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa:

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIE-
DOT

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Joroisten Vuokrakiinteis-
tét Oy:ta ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Kiinteisté Oy Honkaura ei tee konsernitilinpaa-
t6sta, joten yhtidon osaomistama Asunto Oy Joroisten Paavalinkivi on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen osakkuusyhteiséna.

Elokuussa 2025 perustettua tytaryhteisda Joroisten Vuokrakiinteistét Oy:ta ei ole yhdistelty konser-
nitilinpaatokseen. Yhtidon ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2026 eika yhtion yhdistelematta jatta-
minen vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Tilinpaatoksesta 2025 alkaen Kiinteistd Oy Honkauran osaomistamaa Asunto Oy Joronrinnetta ei ole
yhdistelty konsernitilinpaatokseen. Yhtion yhdistelematta jattamisella on vain vahainen merkitys eika
yhdistelematta jattdminen vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista konsernin toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Yhteison tilinpaatostietojen saaminen ajoissa on ollut vaikeaa jo
useana vuonna.

Sisdiset tapahtumat ja katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisai-
set katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa kunnan vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on siirretty omaan paddomaan. Kon-
serniyhteisdjen verotusperusteiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin tilikauden yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.



Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannosarvojen ero on kirjattu konserni-
tuloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksija aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konser-

nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat:

Poikkeavat tilikaudet:

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuottojen erittely

Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 428 537 274800 455 353 282216
Tydllisyyspalvelut 56 150 132119 56 150 132119
Sivistystoimi 687 631 695 506 687 631 695 506
Tekninen toimi 4167 540 3944167 2333516 2225629
Vesihuoltolaitos 627 208 604913 687 923 660 814
Toimintatuotot yhteensa *) 5967 066 5651 505 4220573 3996 284
*) toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista
7) Verotulojen erittely
Verotulot
2025 2024 Muutos
Kunnallisvero 7515 361 8049944 -6,64 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 1230736 1235 254 -0,37 %
Kiinteistdvero 1342224 1311008 2,38 %
Verotulot yhteensa 10088 321 10 596 206 4,79 %
8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
2025 2024 Muutos
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2632502|1607248| 63,79 %
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1440168|1473036| -2,23%
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 382410| 135407|182,42%
Verotulomenetysten korvaus 680196 | 939276
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 3695108|2681931| 37,78 %




9) Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 379746 259 253
Muiden palvelujen ostot 3583207 3327988
Palvelujen ostot yhteensa 3962953 3587241

11)Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudelli-

sen kayttdian mukaan.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosi-

kuluksi.

2025

2024

Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat/kalusto:

163777

158 260




Kayttdomaisuuden ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistosuunnitelma

Kunnanvaltuusto 13.12.2010 § 66

Poistomenetelma | Poisto- Poisto-
aika/vuotta %
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietoliikenneohjelmistot Tasapoisto 5
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 10
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset Tasapoisto 30
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 30
Muut rakennukset Tasapoisto 30
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 25
Sillat, uimalat ja laiturit Tasapoisto 25
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 25
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 40
Viemariverkko Tasapoisto 40
Puh.verkko, keskusasema ja alakeskukset | Menojaannéspoisto 22
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannospoisto 20
Sahkoverkosto Menojaannospoisto 10
Kaukolampoverkosto Menojaannospoisto 10
Liunan Vesivoimalaitos Menojaannospoisto 4
Lampokeskuksen koneet ja laitteet Menojaannospoisto 10
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet Tasapoisto 7
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5
ATK-laitteet Tasapoisto 3
Muut koneet ja kalusto Tasapoisto 3
Osakkeet ja osuudet
Kuntayhtymaosuudet Ei poistoa
Tytaryhteisdosakkeet ja osuudet Ei poistoa
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet Ei poistoa
Yhteisyhteisbosakkeet ja -osuudet Ei poistoa
Liikelaitosten peruspaaomaosuudet Ei poistoa
Muut osakkeet ja osuudet Ei poistoa




12) Selvitys olennaisista kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kaatopaikan jalkihoito 1.1. (K-S Jatehuolto liky) 102600| 102600 0 0
Kaatopaikan jalkihoito 31.12. (K-S Jatehuolto lIky) 102600 102600 0 0

13) Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista erista seka olennaisista muihin
toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoista ja olen-
naisista muihin toimintakuluihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutus-

tappioista.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 39908 173176 39908 173176

Rakennusten luovutusvoitot 86 0 86 0
Luovutusvoitot yhteensa 39994 173176 39994 173176
Muut toimintakulut

Rakennusten luovutustappiot 6 590 0 6 590 0

Muut luovutustappiot 6 680 52700 6 680 0
Luovutustappiot yhteensdé 13270 52700 13270 0
14) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista olennaisista tuotoista, jotka on
saatu osuuksista muissa yhteisdissa
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisoista 16296 22060
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 21593| 21593
Osinkotuotot ja peruspddoman korkotuotot yhteensé 37889| 43653
15) Poistoeron muutosten erittely
Erittely poistoeron muutoksista
2025 2024

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 31221 31221
Poistoeron muutokset yhteensa 31221 31221




TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet
A okeudet | Kuttoiset monot | Ynteens
Poistamaton hankintameno 1.1. 123 486 224 488 347 974
Tilikauden poistot -32214 -25902 -68 116
Poistamaton hankintameno 31.12. 91272 198 586 289 858
Kirjanpitoarvo 31.12. 91272 198 586 289 858
Aineelliset hyodykkeet
. - Muut naEkrIL-o-
Mvaeasifa ﬁstsgt r_aKlllg_rtl?:ét Kojr;eet amgee?”l majl;sut Yhteensa
alueet jalaitteet | kalusto | hyodyk- Kesk.er.
keet hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. | 4592155 | 17486046| 5100544| 52184| 29630| 76387 | 27336945
Lisaykset tilikauden aikana 134 060 414496| 405314 0 0| 726418| 1680288
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0| -420583 0 0| -20664 -441 247
Vahennykset tilikauden aikana -1 -89 502 0 0 0 0 -89 503
Siirrot erien valilla 0 0 654115 0 0| -654115 0
Tilikauden poisto 0 -870155| -326421| -19555 0 0| -1216131
erl/;):talennuksetja niiden palau- ol -1338297 0 0 0 ol -1336207
gf.ii;ématon hankintameno 4726213 | 15604588 | 5412969| 32629| 29630| 128026 | 25934054
Kirjanpitoarvo 31.12. 4726213| 15604588 5412969| 32629| 29630| 128026 | 25934054
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Muut maa- ja vesialueet 4974687 4840628 4726213 4 592 155
Maa- ja vesialueet yhteensé 4974687 4840628 4726213 4592155
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet Yhteensa
yhtiot yhteisott osuudet | jaosuudet
Hankintameno 1.1. 2922188 30000| 235445 328 630 3516 262
Lisaykset 10000 0 0 0 10000
Vahennykset 0 0 0 -8 400 -8400
Hankintameno 31.12. 2932188 30000| 235445 320230 3517862
Kirjanpitoarvo 31.12. 2932188 30000 235445 320230 3517862




Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset
konserni- muut Yhteensa
yhteisot yhteis6t
Hankintameno 1.1. 203 378 370064 573442
Lisaykset 0 66 116 66 116
Vahennykset -43519 -90 090 -133609
Hankintameno 31.12. 159 859 346 090 505 949
Kirjanpitoarvo 31.12. 159859 346 090 505 949
Olennaiset kuntayhtyméaosuuksien arvon muutokset
Kunnan osuus
Tase- Lisdykset Vahennykset Tase- ky:n Ero
arvo1l.1. | tilikaudella tilikaudella arvo 31.12. peruspaa-
omasta
Keski-Savon Jatehuolto lky 215932 0 215932 215933 0
Pohjois-Savon Liitto 19512 0 19512 549 | 18963
235 445 0 0 235 445 216481| 18963
Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
19) Tytaryhteisot
20) Kuntayhtymat
21) Osakkuusyhteisot seka yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden koh-
teena olevat yritykset tai yhteisot ja muut omistusyhteysyhteisoét
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus
Nimi Kunnan Ko:iier- omasta vieraasta tilikauden
Y-tunnus | omistus- . s o voitosta/
0SUUS omistus- | padomasta paaomasta tappiosta
OSsuus
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Honkaura 0164455-3 | 100,00 % | 100,00 % | 672721,62| 5344 413,04 -166 138,06
Rlinteisto Oy Joroisten Kunnan- | 149301-3 | 100,00 % | 100,00% |  311497,77 6979,68 12.839,47
Asunto Oy Maavesi 0809394-2 | 76,19% | 76,19% | 14518532 879,03 37,33
JoWa Aviation Oy 3335460-6 | 60,00% | 60,00 % 40 669,09 1239,59 -13183,06
Yhteensd | 1170073,79| 5353511,34 -166 444,32
Kuntayhtymat
Keski-Savon Jatehuolto Ilky 2367681-2 | 11,40% | 11,40% | 1357 020,51 102 164,14 96 658,17
Pohjois-Savon Liitto 0827616-7 1,75 % 1,75 % 24 820,29 13 501,28 2979,62
Yhteensd | 1381 840,80 115665,42 99 637,79
Osakkuusyhteisot
(ipnte Oy Joroisten Paavalin- | g955993. 3575%| 61719371 11914,61 1122145




Yhdistelemattémat osakkuusyh-
teisot

Asunto Oy Joronrinne 0304128-9

28,89 %
Yhteensd

84 296,33
701 490,04

1433,62
13348,22

-1609,60
9611,86

22) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta, joissa kunta on jase-
nena seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamiset
2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 57 570 0 32790
Lainasaamiset 155109 0 198 628 0
Yhteensé 155109 57570 198628 32790
Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 218 0 188
Yhteensa 0 218 0 188
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0 2776 0 4363
Yhteensé 0 2776 0 4 363
Saamiset yhteensé 155109 60 564 198628 37341
23) Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat
Siirtosaamiset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 585 3552 585 931
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 51613 63413 51467 62 556
Eu-tuet ja avustukset 40104 0 40104 0
Keha-korvaukset 17614 37 430 17614 37 430
Muut tulojaamat 482948 73304| 339751 54 502
Tulojaamat yhteensa 592863 | 177699| 449521| 155418
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 598115| 182814| 449521| 155418




23a) Rahoitusarvopaperien erittely

Rahoitusarvopaperit

2025 2024
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrumentteihin
S-Pankki salkkuraportti 31.12./kirjanpitoarvo 6 684817 6 143 060
muutos (arvonkorotukset/-alentumiset) 548 832 721512
markkina-arvo 7 233 649 6864571
Kunta/kirjanpito
arvonkorotus/ei kirjattu 553832 722786
arvonalentuminen/kirjattu -4 999 -1274
Kirjanpitoarvo 31.12. 6679817 6141786
Tulokseen kirjatut korkotulot 508 229
UB salkkuraportti 31.12./kirjanpitoarvo 1304519 1220519
muutos (arvonkorotukset/-alentumiset) 206 252 173 154
markkina-arvo 1510771 1393673
Kunta/kirjanpito
arvonkorotus/ei kirjattu 206 252 175843
arvonalentuminen/kirjattu 0 -2689
Kirjanpitoarvo 31.12. 1304519 1217830
Tulokseen kirjatut korkotulot 382 49 373
OP salkkuraportti 31.12./kirjanpitoarvo 750000 750000
muutos (arvonkorotukset/-alentumiset) -16 033 16 264
markkina-arvo 733967 766 264
Kunta/kirjanpito
arvonkorotus/ei kirjattu 0 16 264
arvonalentuminen/kirjattu -16 033 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 733967 750 000
AB salkkuraportti 31.12./kirjanpitoarvo 250000 250 000
muutos (arvonkorotukset/-alentumiset) 19390 33161
markkina-arvo 269 390 283161
Kunta/kirjanpito
arvonkorotus/ei kirjattu 19390 33161
Kirjanpitoarvo 31.12. 250000 250000
Tulokseen kirjatut korkotulot 8 18
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrumentteihin yhteensa 8968 303 8359615
Muut arvopaperit
Joroisten Oma Osuuskunta 31.12./kirjanpitoarvo 0 30800
markkina-arvo 0 30800




Kunta/kirjanpito

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 30800
Tulokseen kirjatut korkotulot 1446 1446
Muut arvopaperit yhteensa 0 30 800
Rahoitusarvopaperit yhteensa 8968 303 8390415
Tulokseen kirjatut korkotulot yhteensd 2344 51 066

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siir-
roista ndiden erien valilla tilikauden aikana

Oma paaoma

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspadoma 1.1. 13821810| 13821810| 13821810 13821810
Peruspadoma 31.12. 13821810| 13821810| 13821810| 13821810
Muut omat rahastot
Rahaston padoma 1.1. 267 889 267 889 0 0

Siirrot rahastoon 35700 0 0 0
Rahaston padoma 31.12. 303589 267 889 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 303589 267 889 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2572285 1355131 8253898 7766224

Muut yhdistelysta aiheutuvat erat -62790 -7 631 0 0

Edellisen tilikauden tulos 1448774 1082331 270138 345220

Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0 142 454 0 142 454
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 3958 269 2572285 8 524 037 8253898
Tilikauden ylijadma/alijaama 253708 1448774 171413 270138
Oma padoma yhteensa 18337 375| 18110757| 22517259 22345846
24a) Yli-/alijaaman ja tuloksenkasittelyerien erittely
Edellisten tilikausien ylijadma ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2025 2024

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 8 524037 8253898
Tilikauden ylijaama 171413 270138
Kertynyt poistoero 31.12. 583679 614 900
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1019567 1019567
Kertynyt ylijadma ja tuloksenkasittelyerat yhteensé 10298696 10158503




25) Poistoeron erittely

Poistoero

2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 583 679 614 900
Poistoero yhteensé 583679 614 900

26) Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuulu-
vista veloista, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat

2025 2024
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3236871 2784776
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3236871 2784776

28) Olennaisiin pakollisiin varauksiin merkittyjen erien erittely, jos se on tarpeen tase-erien

selventamiseksi

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Ymparistovastuut (K-S Jatehuolto lky) 102 600 102 600 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 102 600 102 600 0 0
29) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
seka osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille
Vieras paaoma
2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 0 11487 0 12 315
Yhteensa 0 11487 0 12315
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0 277 0 244
Yhteensa 0 277 0 244
Vieras pGéoma yhteensd 0 11764 0 12559




31) Muut velat -eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismak-
suja ei ole merkitty taseeseen erillisena erana

Muut velat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut (pa) 88 794 88 794 88794 88794
Muut velat (la) 249 516 214256 167 919 137 584
Muut velat yhteensa 338310 303050 256713 226 378
32) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot/valtionosuusennakot 101074 146 503 96 645 141095
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 979114 919 219 938 467 881983
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 4002 4346 0 0
Korkojaksotukset 73034 101318 56 376 76 842
Muut menojaamat 23050 2084 590 690
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1180274\ 1173470| 1092077| 1100609
Siirtovelat yhteensdé 1180274| 1173470| 1092077| 1100609

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

36) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin yleisohjeen 33-35 kohdissa tarkoite-

tuista vakuuksista lajeittain eriteltyna

Vakuudet
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 11746910 11746910 0 0
Yhteensa 11746910 11746910 0 0
Vakuudet yhteensd 11746910 11746910 0 0
37) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien maarien yhteissumma
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 131809| 152349| 130126|150616
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 40174 45613 38498| 43929

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

oy




38) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiso6-

jen puolesta

39) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen paaoma 6 830000 6830000

Jaljella oleva paaoma 4970000 5060 000
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 25000 25000 25000 25000

Jaljella oleva paaoma 12500 16 667 12500 16 667
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 42282661| 39669151
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 54121 42 569
rahastosta 31.12.
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut

Yhteisty0- ja kumppanuussopimukset 1) 280870 341502 280870 341502

Sitoumukset hankkeet 114 820 169 160 114820 169160

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 64 794 66 354 64794 66 354

Sitoumukset muut yhteistydsopimukset 166 050 172 342 166 050 172 342

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 164 850 169 642 164 850 169 642
Sopimusvastuut yhteensé 280870 341502 280870 341502
Toiminnan vakuus 533452 142500
Arvonliséveron palautusvastuu *) 1044060 1132141 1044060| 1132141

1) Merkittavien yhteistyo- ja kumppanuussopimusten jljella oleva yhteismaara (arvio) ilman mahdol-
lista vuokran osuutta, joka ilmoitetaan vuokravastuissa.

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden kayt-
totarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL
120 §). Taulukossa on huomioitu kaikki kiinteistdinvestoinnit, joista on saatu alv-palautus tai vahen-
nys.

Aravalain ja korkotukilain nojalla tuettuja vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat arava-
rajoituslain (1190/1193) kaytto- ja luovutusrajoitukset:

Kiinteistd6 Oy Honkaura \ rajoitus voimassa \

v. 2030-2044




HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

41) Henkil6ston lukumaara henkilétyévuosina tehtavaalueittain tai muuta kunnan maaritte-

lemaa ryhmittelya kayttaen

Henkildétydvuodet 31.12.

HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 13 14
Tyéllisyyspalvelut 3 2
Sivistystoimi 138 135
Tekninen toimi 29 29
Henkilbtyévuodet yhteensé 183 180
42) Taseeseen aktivoidut henkilostémenot
Henkildstokulut
2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 9033542 8543932
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Henkiléstékulut yhteensd 9033542 8543932
43) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut
Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
2025 2024
Kansallinen Kokoomus r.p. 743 727
Perussuomalaiset r.p. 158 218
Suomen Keskustar.p. 3778 2001
Suomen Kristillisdemokraatit 108
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 1378 1577
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 6056 4630
44) Tilintarkastusyhteisoélle suoritettujen palkkioiden erittely
Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 11520 12 305

Tarkastuslautakunnan avustaminen 0 1518

Muut palkkiot 3006 0
Tilintarkastajan palkkiot yhteensé 14526 13823

45) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olennai-

sia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Kunnanjohtajan johtajasopimus on hyvaksytty kunnanhallituksessa 15.6.2021 § 112 voimassa olleen
kuntalain seka voimassa olleen hallintosdannén mukaisesti. Johtajasopimuksessa on sovittu yhdek-

san (9) kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

=




E. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1. JOROISTEN VESIHUOLTOLAITOS

VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTA V. 2025

YLEISTA

Joroisten vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestamisesta ja toimittamisesta toiminta-
alueellaan. Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on vesihuoltolain 8 §:ssa tarkoitettu maantieteellinen
alue, jolla vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollosta sen mukaan mita vesihuoltolaissa saadetaan.

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitos kasittaa vesi- ja viemarilaitosten toiminnan kirkonkylassa ja Kuvansissa. Vesilaitok-
sen tehtavana on toimittaa hyvalaatuista talousvetta asiakkailleen ja osuuskunnille. Viemarilaitoksen
tehtavana on puhdistaa kotitalouksien ja muiden kiinteistdjen jatevedet tehokkaasti, lupaviranomais-
ten asettamien vaatimusten mukaisesti.

Toimielimet
Vastuu vesi- ja viemarilaitoksen toiminnasta on teknisella lautakunnalla. Laitoksen vastaavana viran-
haltijana toimii tekninen johtaja.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Vesihuoltolaitos toimii Joroisten kunnan erillisena taseyksikkdna teknisen toimen alaisuudessa. Tek-
ninen johtaja vastaa vesihuollon hallinnosta muun tyonsa ohella. Teknisen johtajan tydpanoksesta
kohdistuu vesihuoltolaitokselle 0,2 htv. Operatiivinen organisaatio kasittda normaalisti toimistosih-
teerin 0,5 henkilotyovuoden panoksen lisaksi kaksi kokoaikaista laitosmiesta. Toinen vesihuoltolai-
toksen toimistosihteeri elakoityi vuoden 2025 lopussa.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on jaettu Joroisten kirkonkylan sekd Kuvansin toiminta-alueisiin.
Joroisten kunnan hallintosddnndén mukaan kunnanvaltuusto hyvaksyy ja tarvittaessa muuttaa vesi-
huoltolain 8 §:n mukaisen vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen.

Laitosmiesten toimenkuvaan sisaltyvat seuraavat tehtavat:

vedenottamoiden kayttd- ja kunnossapitotehtavat

jateveden puhdistamoiden kaytt6- ja kunnossapitotehtavat

- vesijohto-, jatevesiviemari- ja sadevesiviemariverkoston kayttd- ja kunnossapitotehtavat
- vesijohdon ja viemarin liitostydt verkostoon toiminta-alueilla seka vesimittariasennukset

Vesilaitoskohteiden ymparivuorokautinen paivystys on hoidettu kaukovalvonnan ja Joroisten kunnan
teknisen toimen paivystysorganisaation avulla. Paivystysnumero tydajan ulkopuolella on 040 777
2434,

VESILAITOS

Valvonta- ja tutkimusohjelma

Vesihuoltolaitokselle on laadittu valvontatutkimusohjelma vuosille 2025-2030. Ohjelma perustuu
Sosiaali- ja terveysministerion asetukseen nro. 1352/2015 talousveden laadusta ja valvonnasta seka
rakennusten vesilaitteistojen riskinhallinnasta.

Ohjelma tarkastetaan viiden vuoden valein ja muulloinkin, milloin sitd olosuhteiden muuttumisen
vuoksi on pidettava tarpeellisena. Valvontatutkimusohjelman laatimisen ja toteutuksen tavoitteena
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on turvata talousveden kayttajille sellainen vesi, mista ei voi olla vaaraa terveydelle. Valvontatutki-
musohjelman hyvaksyy osaltaan paikallinen terveysvalvontaviranomainen.

Ohjelmanmukaiset talousveden naytteenotot suorittaa Keski-Savon ymparistétoimen terveystarkas-
taja. Verkostoveden naytteenottopisteina toimivat ohjelmassa méaaritellyt kiinteistot. Mikali naytteissa
on mikrobiologiset laatuvaatimukset ylittavia arvoja, uusintanaytteet otetaan valittémasti.

Veden laatu

Vuonna 2025 Joroisten vesilaitoksen talousveden laatua seurattiin kayttétarkkailun, jatkuvan valvon-
nan seka erillisten lisdtutkimusten avulla. Naytteita otettiin vedenottamoilta |ahtevasta vedesta seka
vesijohtoverkostosta eri naytteenottopisteista. Tutkimukset tehtiin akkreditoiduissa laboratorioissa
Sosiaali- ja terveysministerion talousvesiasetuksen (1352/2015 ja 2/2023) mukaisesti.

Valkeisen ja Kalalammen vedenottamoilta lahtevasta vedesta otetuissa naytteissa veden mikrobiolo-
ginen laatu oli hyva. Naytteissa ei todettu E. coli -bakteereita, koliformisia bakteereita eikd enterokok-
keja, ja heterotrofinen pesakeluku oli erittain alhainen.

Kalalammen vedenottamon kaivoista 1-3 analysoitiin lisdksi torjunta-aineita. Tutkimuksessa analy-
soitiin yhteensa 67 torjunta-aineyhdistetta. Kaivoissa 1 ja 2 torjunta-aineita ei todettu. Kaivossa 3 ha-
vaittiin torjunta-aineyhdiste DEET, jonka pitoisuus oli 0,03 pg/I. Pitoisuus jai selvasti alle talousvedelle
asetetun laatuvaatimuksen (0,1 pg/l).

Tutkimusten perusteella vedenottamoilta lahteva vesi taytti kaikilta tutkituilta osin talousvedelle ase-
tetut laatuvaatimukset ja -tavoitteet.

Vesijohtoverkostosta otettiin naytteita useista pisteista. Verkostoveden mikrobiologinen laatu oli kai-
kissa naytteissa hyva: E. coli, koliformiset bakteerit ja enterokokit: 0 pmy / 100 ml ja heterotrofinen
pesakeluku: 0 pmy/ml.

Verkostoveden fysikaalis-kemialliset ominaisuudet olivat normaalit ja tayttivat talousveden laatuvaa-
timukset: sameus ja vari maaritysrajan alapuolella, pH noin 7,2-7,5, rauta ja mangaani erittain alhai-
sella tasolla ja kuparipitoisuudet selvasti alle raja-arvojen.

Vuoden 2025 tutkimustulosten perusteella Joroisten vesilaitoksen toimittama talousvesi oli laadul-
taan hyvaa ja taytti kaikilta tutkituilta osin talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja -tavoitteet.

Mikrobiologinen laatu oli kaikissa naytteissd moitteeton eika talousvedessa havaittu terveydelle hai-
tallisia mikro-organismeja. Myos kemialliset ja fysikaaliset laatuparametrit olivat selvasti raja-arvojen
alapuolella.

Vedenlaadussa ei havaittu poikkeavia muutoksia vuoden aikana, ja vesihuoltolaitoksen kayttotark-
kailu osoitti veden laadun pysyneen tasaisena seka vedenottamoilla ettd jakeluverkostossa

Veden hankinta
Joroisten vesilaitoksella on kaksi pohjavedenottamoa, Kalalammella ja Valkeisella.

Veden kasittely ja jakelu

Kalalammen vedenottamo sijaitsee Kolman pohjavesialueella. Pohjavesialueen antoisuudeksi on ar-
vioitu noin 5 000 m®/d. Vesilaitoksella on vesioikeuden lupa ottaa vettéd enintaan 700 m®/d kuukausi-
keskiarvona laskettuna. Vuonna 2025 keskimaarainen otto olin. 310 m®/d.

Kalalammin vedenottamo on otettu kayttéon vuonna 1988. Vedenottamolla on kolme siivila-putkikai-
voa ja raakavetta pumpataan kahdesta @ 400 mm kaivosta. Kaivossa 1 on esiintynyt rautaongelmia.
Raakaveden laatua heikentda myos liiallinen kovuus (=9°dH). Laitokselle on rakennettu vuonna 2002
kemiallinen pehmennyslaitos. Laitoksella on lisaksi lahtevan veden UV-desinfiointi.



Tervaruukinsalon pohjavesialueella sijaitseva Valkeisen vedenottamo on otettu kayttdon vuonna
1997. Vedenottamolla on yksi @ 400 mm siivilaputkikaivo, josta vetta pumpataan n. 250 m® vuorokau-
dessa. Tervaruukinsalon pohjavesialueen antoisuudeksi on arvioitu 14 000 m?®/d. Vesilaitoksella on
vesioikeuden lupa ottaa vetta enintdan 500 m 3/d kuukausikeskiarvona laskettuna. Vuonna 2024 kes-
kimaarainen otto oli n. 187 m®/d.

Raakavesi pumpataan yhdesta siivilaputkikaivosta pohjavedenkasittelyrakennukseen, jossa raaka-
vesi alkaloidaan lipealla. Lipednsydttolaitos rakennettiin vuonna 2001. Laitoksella ei ole jatkuvatoi-
mista desinfiointia. Raakavesi on luonnostaan hapanta ja kovaa.

Kirkonkylalla on 400 m®:n ylavesisailio (+148.85). Vesitorni on kaukovalvonnassa. Tornin peruskor-
jaus valmistui syksylla 2023.

Vedenottamoilta pumpattiin talousvetta yhteensa 181 745 m?® ja laskutettu vesimaara oli 187 627 m°.
Kunnan alueella toimii yndeksan vesiosuuskuntaa, joille yhta lukuun ottamatta vesilaitos toimittaa ta-
lousveden. Osuuskunnille myytiin vetta 52 721 m?.

Verkosto
Kaytdssa olevan vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden 2025 lopussa noin 93 km. Uusia kiin-
teistdja ei toimintavuonna liittynyt kunnan vesihuoltolaitoksen vedenjakeluun.

Vesilaitokseen liittyneita kiinteistoja oli vuoden lopussa 1 012 kpl.
Vuoden aikana aloitettiin Varkaus-Joroinen yhdysvesijohdon paineenkorostusasemien uusimistyot.
Kayttéveden liittymis- ja kayttomaksut

Talousveden hinta (sis. ALV 25,5 %) taajamissa oli 1,78 €/ m?3 ja osuuskunnilta laskutettavan talous-
veden hinta oli 1,46 €/ m3.

Liittymishinta oli 2,0 € x kerrottu kerrosala m? (45 %).

Lisaksi kaytossa oli kayttoveden perusmaksu.

Kayttotalous

TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tulot 325019 284 866 322913
Menot -240738 -217 340 -251450
Toimintakate 84 281 67 526 71463

VIEMARILAITOS

Jateveden kasittely
Jatevedenpuhdistamoita on kaksi, Joroisten kirkonkylassa ja Kuvansissa.

Kirkonkyla

Joroisten keskustaajaman jatevedet kasitellaan Kirkonkylan vuonna 1970 valmistuneessa jateveden-
puhdistamossa. Puhdistamo on mitoitettu 3 857 asukkaalle. Vuoden aikana tarkennettiin hankesuun-
nitelma puhdistamon peruskorjauksen ja siirtoviemarin toteuttamisvaihtoehdoista.

Puhdistamo on prosessiltaan rinnakkaissaostusperiaatteella toimiva biologis-kemiallinen aktiiviliete-
laitos. Puhdistamoa on saneerattu useaan otteeseen vuosina 1978, 1986 ja 1995-1996. Viimeksi lai-
tosta on saneerattu vuonna 2009, jolloin uusittiin mm. laahat. Puhdistamo sijaitsee Joroisten kirkon-
kylan lounaisosassa noin 1 km etaisyydella Joroisvirrasta. Puhdistamon vedet johdetaan Tyrinpuron
kautta Joroisvirtaan, joka laskee Saimaan vesisto6n kuuluvaan Joroisselan Lamminpohjaan. Proses-
sin kuivattu liete kuljetetaan Keski- Savon Vesi Oy:lle jatkokasittelyyn.
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Kuvansi

Kuvansin taajaman jatevedet kasitelladn vuonna 1980 rakennetussa Kuvansin jatevedenpuhdista-
mossa. Vuoden aikana laadittiin hankesuunnitelma puhdistamon peruskorjauksen ja siirtoviemarin
toteuttamisvaihtoehdoista.

Puhdistamon prosessi on kaksilinjainen biologis-kemiallinen rinnakkaissaostuslaitos. Puhdistamo
on mitoitettu asukasvastineluvulle 900 asukasta. Laitokselle tulevan orgaanisen aineksen maksimiar-
von mukaan vuonna 2008, asukasvastineluku oli 400 asukasta. Puhdistetut jatevedet johdetaan
muoviputkea pitkin Kuvansinjokeen, joka laskee Haukiveden Siitinselan lansiosaan. Purkupaikka on
joen keskella noin kilometrinpaassa jokisuulta. Puhdistamolta muodostuvat sakeutetut ylijaamaliet-
teet kuljetetaan kirkonkylan jatevedenpuhdistamolle kasiteltavaksi. Kuvansin puhdistamolla ei oteta
vastaan sakokaivolietteita.

Jateveden laatu

Kirkonkyla

Joroisten kirkonkylan jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkailtiin vuonna 2025 tarkkailuohjelman
mukaisesti nelja kertaa. Analysoinnit tehtiin Savo-Karjalan Ymparistotutkimus Oy:n akkreditoidussa
laboratoriossa Kuopiossa.

Puhdistamon toiminta ei tayttanyt ymparistéluvan vaatimuksia fosforin osalta kummallakaan jaksolla.
Kiintoaineen reduktio jai ensimmaisella jaksolla vaatimuksesta mutta pitoisuusvaatimus taytettiin.
Muuten lupaehtoihin paastiin. Nitrifikaation vuosikeskiarvo taytti tina vuonna 80 %:n vaatimuksen.
Valtioneuvoston asetuksen VNa 888/2006 vaatimukset BOD7-ATU-arvolle, kokonaisfosforille,
CODCir:lle ja kiintoaineelle tayttyivat. Tarkkailua jatketaan tarkkailuohjelman mukaan neljalla nayte-
kerralla vuodessa.

Jatevesilietteen saostuksessa kaytettavan ferrosulfaatin laadussa ja annostelussa havaittiin ongel-
mia v. 2025 aikana. Ferrosulfaatin syottdpumppu uusittiin vuoden lopulla.

Puhdistamolle tuleva kuormitus oli tyypilliseen tapaan mitoituksen nahden matalaa. Puhdistamo on
mitoitettu 3 857 asukkaalle ja orgaanisen aineksen keskimaaraisen arvon mukaan puhdistamon asu-
kasvastineluku oli 943 as. Maksimiarvon mukaan asukasvastineluvuksi saadaan 2 143 as.

Ohituksia ei raportoitu vuonna 2025 puhdistamolla eika verkostossa.

Kuvansi

Joroisten Kuvansin jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkailtiin nelja kertaa vuoden 2025 aikana.
Analysoinnit tehtiin Savo-Karjalan Ymparistétutkimus Oy:n akkreditoidussa laboratoriossa Kuopi-
ossa.

Ensimmaisella jaksolla jaatiin fosforin reduktion osalta ymparistdluvan vaatimuksesta, muuten luvan
ehdot taytettiin. Toisella jaksolla taytettiin kaikki ymparistdluvan vaatimukset. Valtioneuvoston ase-
tuksen VNa 888/2006 vaatimukset BOD7-ATU-arvolle, CODCr:lle kokonaisfosforille ja kiintoaineelle
tayttyivat. Tarkkailua jatketaan tarkkailuohjelman mukaan neljalla naytekerralla vuodessa.

Puhdistamolle tuleva kuormitus oli tyypilliseen tapaan mitoituksen nahden todella matalaa. Puhdis-
tamo on mitoitettu 900 asukkaalle. Orgaanisen aineksen keskimaaraisen arvon mukaan puhdista-
mon asukasvastineluku on 263 as. Maksimiarvon mukaan asukasvastineluvuksi saadaan 571 as.

Vuonna 2025 ei raportoitu ohituksia jatevedenpuhdistamolla eika verkostossa.

Jatevesien purkuvesistdjen vedenlaatu

Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys ry laati kirkonkylan jatevedenpuhdistamon purkuvesien tarkkai-
luohjelman 21.4.1998. Etela-Savon ymparistokeskus hyvaksyi ohjelman tietyin muutoksin 23.4.1998
kirjeelladn Dnro 0598Y0045. Kuvansin taajaman tarkkailu on toteutettu Savo-Karjalan
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Ymparistotutkimus Oy:n 18.3.2011 laatiman tarkkailuohjelman mukaisesti. Vesistotarkkailunaytteet
otettiin ohjelman mukaisesti kaksi kertaa vuoden aikana eli kevattalvella ja loppukesalla ja naytteet
analysoitiin Savo-Karjalan Ymparistotutkimus Oy:n laboratoriossa.

Kirkonkylan puhdistamo
Vesistotarkkailua tehtiin kaksi kertaa vuoden aikana. Naytteet otettiin maaliskuussa ja elokuussa.

Maaliskuussa jatevedenpuhdistamon kuormitusvaikutus ndkyi selvasti puhdistamon alapuolisessa
Tyrinpurossa. Tyrinpuron vesien laimentuminen Joroisvirrassa oli tehokasta eika Joroisvirrassa ollut
havaittavissa jatevesien vaikutusta. Joroisselalla vedenlaatu oli lievasti hairiintynyt alemmissa vesi-
kerroksissa.

Elokuussa jatevedenpuhdistamon kuormitusvaikutus nakyi maaliskuun tapaan selvasti puhdistamon
alapuolisessa Tyrinpurossa. Joroisvirran vedenlaadussa ei ollut havaittavissa selkeaa jatevesien vai-
kutusta. Joroisselalla vedenlaatu oli lievasti hairiintynyt alemmissa vesikerroksissa.

Kuvansin puhdistamo
Vesistotarkkailua tehtiin kaksi kertaa vuoden aikana. Naytteet otettiin maaliskuussa ja elokuussa.

Maaliskuussa Kuvansin jatevedenpuhdistamon purkuvesien vaikutusta Kuvansinjoen vedenlaatuun
ei ollut analyysituloksissa havaittavissa. Joen vesi oli molemmilla naytepaikoilla hyvalaatuista. Elo-
kuussa Kuvansinjoen vesi oli hyvalaatuista, eika selkeitd merkkeja jatevedenpuhdistamon purkuve-
sien vaikutuksesta vedenlaatuun ollut analyysituloksissa havaittavissa.

Jateveden johtaminen-verkosto
Kunnan vesihuoltolaitoksen viemariverkoston kokonaispituus oli vuoden 2025 lopussa noin 55 km.
Tasta kirkonkylan alueella on noin 46 km ja Kuvansin alueella 9 km. Jatevesiverkostoon liittyneita kiin-
teistdja oli vuoden lopussa 794 kpl.

Jatevetta vastaanotettiin Kuvansin puhdistamolle 37 422 m?® ja Kirkonkylan puhdistamolle 81288 m?®
eli yhteensa 118 710 m? ja laskutettu jatevesimaara oli 117 944 m?.

Jatevesilietetta kuljetettiin kuivatettavaksi Kuvansin puhdistamolta kirkonkylan puhdistamolle 395
m?®, mista kuivattua jatevesilietetta toimitettiin Keski-Savon Vesi Oy:n kompostointilaitokselle yh-
teensa 458 m®. Uusia kiinteistoja ei toimintavuonna liittynyt kunnan viemarilaitokseen.

Pumppaamot

Kirkonkylan viemariverkostossa on kuusi jatevedenpumppaamoa ja Kuvansissa seitseman kappa-
letta. Jatevedenpumppaamot ovat kaukovalvonnan piirissa. Vuoden aikana aloitettiin jatevesipump-
paamoiden automatiikan uusinta.

Jateveden liittymis- ja kayttémaksut
Jateveden hinta (sis. ALV 25,5 %) oli 3,25 €/ m3. Liittymishinta oli 2,0 € x kerrottu kerrosalam? (55 %).
Lisaksi kaytdssa oli jateveden perusmaksu.

Kayttotalous

TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tulot 372705 365232 407 738
Menot -298 359 -252541 -311 445
Toimintakate 74346 112691 96 293

Joroisissa 12.3.2026

Petri Miettinen, tekninen johtaja




TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO

MYYNTITUOTOT 726 183,87 691 789,74
LIIKEVAIHTO 726 183,87 691 789,74
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 4 466,72 593411
MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -130 961,34 -144 787,98

PALVELUJEN OSTOT -245 206,00 -197 309,24
MATERIAALIT JA PALVELUT -376 167,34 -342 097,22
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -140 953,08 -153134,29

HENKILOSTOSIVUKULUT

ELAKELUKULUT -23 440,80 -25 231,70

MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT -3504,58 -3536,28

HENKILOSTOSIVUKULUT -26 945,38 -28 767,98
HENKILOSTOKULUT -167 898,46 -181 902,27
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -157 863,02 -157 073,41
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -157 863,02 -157 073,41
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -18 829,01 -15 097,65
LIIKEYLI-/ALIJAAMA 9892,76 1553,30

KORKOTUOTOT 476,17 102,38
MUUT RAHOITUSTUOTOT 3864,51 1433,90
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -21706,11 -24 119,35
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -40 054,00 -40 054,00
MUUT RAHOITUSKULUT -120,84 -290,97
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -57 540,27 -62 928,04
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT. ERIA -47 647,51 -61 374,74
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -47 647,51 -61 374,74
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 1750,00 1750,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA -45 897,51 -59 624,74




TASE

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

91272,14

999 633,60
1409 678,86
82220,01

46 640,00

85 967,00

232 376,87
597,92

326 765,63

2002677,46
40 024,67
-45 897,51

55 854,17

91523,70

393,66
1107 227,38
23 248,50

91272,14

2491 432,47

46 640,00

85 967,00

232974,79

326 765,63
3275052,03

1996 804,62

55 864,17

91523,70

1130 869,54
3275052,03

123 485,78

1045963,84
1416 588,03
35408,00

43 940,00

0,00

258 349,18
2247,88

328 540,97

2002677,46
99 649,41
-69 624,74

57 604,17

91523,70

851,33
1044 343,06
17 499,29

123 485,78

2497 959,87

43 940,00

260 597,06

328 540,97
3254 523,68

2042702,13

57 604,17

91523,70

1062 693,68
3254 523,68
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 | 1.1.-31.12.2024
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIIKEYLI-/ALIJAAMA 9892,76 1553,30

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 157 863,02 157 073,41

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -57 540,27 -62 928,04
TOIMINNAN RAHAVIRTA 110 215,51 95 698,67

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -119121,98 -565 000,51

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -119121,98 -55 000,51
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8906,47 40 698,16
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA -85 967,00 0,00

SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 2492227 -92 590,29

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA 70819,14 157 045,90

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA -2643,28 -25511,63

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 7131,13 38 944,08
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7131,13 38 944,08
RAHAVAROJEN MUUTOS -1775,34 7964224
RAHAVARAT 31.12. 326 765,63 328 540,97
RAHAVARAT 1.1. 328 540,97 248 898,73
RAHAVAROJEN MUUTOS -1775,34 7964224
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2025
Asukasluku 31.12. 4553 4497
Tilikauden tulos 1000 euroa -59,6 -45,9
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 129,4 129,8
Vuosikate 1000 euroa 95,7 110,2
Vuosikate, eur/asukas 21,02 2451
Vuosikate/Poistot, % 60,9 69,8
Poistot ja arvonalentumiset 1000 euroa 157,1 157,9
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2025
Toiminnan ja investointien rahavirta/vuosi 1000 € 40,7 -8,9
Toiminnan jainvestointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta 1000 € -879,0 -984.,4
Investointien tulorahoitus, % 174,0 92,5
Kassavarat 31.12. M€ 0,33 0,33
Kassanrriittavyys, pv 182 160




TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2025
Omavaraisuusaste, % 64,6 62,7
Kertynyt ylijaama (alijadma) 1000 € 40,0 -5,9
Kertynyt ylijaama (alijaama) eur/asukas 8,79 -1,31
Asukasluku 4553 4497
LIITETIEDOT
Tuottojen jaottelu 2025 2024
Liikevaihto
Vesimaksut 237 373,87 225 486,86
Sisdiset vesimaksut 13750,61 11 406,78
Perusmaksu/vesi 61 313,42 72 200,48
Sisainen perusmaksu/vesi 4 625,40 4 232,73
Muut myyntituotot/vesilaitos 1278,43 6 915,18
Jatevesimaksut 286 536,46 273 207,30
Sisdiset jatevesimaksut 16 438,30 14 349,91
Sisainen perusmaksu/jatevesi 3881,08 3 556,02
Perusmaksu/jatevesi 52 055,61 47 258,98
Muut myyntituotot/viemarilaitos 48 930,69 33175,50
Yhteensd 726 183,87 691 789,74
Liiketoiminnan muut tuotot
Kela-korvaus tth:oon -54,06 2 081,69
Koneiden ja laitteiden vuokrat/sis. 4 032,48 3364,12
Muut vuokratuotot 488,30 488,30
Yhteensa 4 466,72 5934,11
Pysyvien vastaavien hyodykkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 123 485,78
Tilikauden poisto -32 213,64
Poistamaton hankintameno 31.12. 91272,14
Kirjanpitoarvo 31.12. 91272,14
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset | Kiinteatraken- | Keskenerdiset| Yhteensa
teet ja laitteet hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1045963,84| 1416588,03 35408,00| 2497 959,87
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 72 309,97 46 812,01 119121,98
Tilikauden poisto -46 430,24 -79 219,14 0,00 -125649,38
Poistamaton hankintameno 31.12. 999533,60| 1409678,86 82220,01| 249143247
Kirjanpitoarvo 31.12. 999533,60| 1409678,86 82 220,01 | 2491432,47




Pysyvien vastaavien sijoitukset

Saamiset ja sijoitukset
muut yhteiso6t

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

43 940,00
2700,00

46 640,00
46 640,00

Poistosuunnitelma
(kunnanvaltuusto 13.12.2010 § 66)

Poistotapa

Poistoaika/v

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietoliikenneohjelmistot
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
ATK-laitteet
Muut koneet ja kalusto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

30

25
40
40

w

Henkilostoa koskevat liitetiedot

2025

2024

Henkildston lukumaara henkilétydvuosina 31.12.

Puhdistamon hoitaja
Laitosmies

Osuus kunnan henkiloston henkilostomenoista %

Tekninen johtaja
Vesilaitos
Viemarilaitos
Rakennusmestari
Vesilaitos
Viemarilaitos

Toimistosihteeri
Vesilaitos
Viemarilaitos

10
10

25
25

1,5
15

10
10

25
25




Jaksotukset 2025 2024
Siirtyvat korot/pitkaaikaiset velat
Lomapalkkavelka sivukuluineen 1.1. 17 499,29 24 213,08
Muutos 5749,21 -6 713,79
Lomapalkkavelka sivukuluineen 31.12. 23 248,50 17 499,29
Henkilostokulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot 140 953,08 153 134,29
Henkildsivukulut

Elakekulut 23 440,80 25231,70

Muut henkilosivukulut 3504,58 3536,28
Tuloslaskelman mukaan yhteensa 167 898,46 181 902,27
Henkilostokulut yhteensa 167 898,46 181 902,27
Sijoitetun padoman tuotto-% 0,66 0,14
Yli-/alijadma ennen satun.eria+Korko- ja muut rahoituskulut 14 233,44 3089,58
Sijoitettu padoma 2168 006,25 2216 434,42

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
T N AILU 1.1.-31.12.2025 TP 2024
Kunnan kaava Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Kaytto % | Toteutuma
muutettu

Toimintatuotot
Myyntituotot 646 148 726 184 80 036 1124 691790
Muut tuotot 3950 4 467 517 113,1 5934
Toimintatuotot yhteensa 650 098 730651 80553 1124 697 724
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -110 276 -140 953 -30677 127,8 -153134

Henkilésivukulut

Elakekulut -18526 -23441 -4 915 126,5 -25232

Muut henkildsivukulut -4 698 -3505 1193 74,6 -3536
Palvelujen ostot -184 981 -245 206 -60 225 132,6 -197 309
Aineet tarvikkeet ja tavarat -135900 -130 961 4939 96,4 -144 788
Muut kulut -15500 -18 829 -3329 121,5 -15098
Toimintakulut yhteensa -469 881 -562 895 -93014 119,8 -539 097
Toimintakate 180 217 167 756 -12 461 93,1 158 627
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 476 476 100,0 102
Muut rahoitustuotot 0 3 865 3865 100,0 1434
Korkokulut -25 000 -21706 3294 86,8 -24119
Muut rahoituskulut -40 054 -40175 -121 100,3 -40 345
Rahoitustuotot ja -kulutyh- 65054|  -57540 7514 885  -62928
Vuosikate 115163 110 216 -4 947 95,7 95 699




Poistot ja arvonalentumiset -160 225 -157 863 2362 98,5 -157 073
Tilikauden tulos -45 062 -47 648 -2586 105,7 -61 375
Poistoeron muutos 0 1750 1750 100,0 1750
Tilikauden yli-/alijaama -45 062 -45 898 -836 101,9 -59 625
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA/

TALOUSARVIOVERTAILU 1.1.-31.12.2025 TP 2024

Talousarvio . e aiae

Kunnan kaava muutettu Toteutuma | Poikkeama | Kayttd % | Toteutuma
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 115163 110216 -4 947 95,7 95699
Toiminnan rahavirta yhteensa 115163 110216 -4 947 95,7 95699
Investointien rahavirta

Investointimenot -300 000 -119122 180878 39,7 -55001
Investointien rahavirta yhteensa -300 000 -119122 180878 39,7 -55001
Toiminnan ja investointien rahavirta -184 837 -8 906 175931 4.8 40698
Rahoituksen rahavirta

Saamisten muutos kunnalta 0 -85 967 -85 967 -100,0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos muilta 0 24922 24922 -100,0 -92 590
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 70819 70819 -100,0 157 046
Korottomien velkojen muutos muilta 0 -2643 -2643 -100,0 -25512
Muut maksuvalmiuden muutokset

yhteensa 0 7131 7131 -100,0 38944
Rahoituksen rahavirta 0 7131 7131 -100,0 38944
Rahavarojen muutos -184 837 -1775 183062 99,0 79642
Rahavarat 31.12. 326 766 328 541
Rahavarat 1.1. 328 541 248 899
Rahavarojen muutos -1775 79642




INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

HANKERYHMA: | Vesihuoltolaitos
Hankeryhméa/hanke Tavoite (Pal- | Inves- Kustannusarvio Tuloarviot
velutuotan- | toinnnin
non maaran |luonne
lisays, pal- (uus-,
velukyvyn laajen-
parantami- nus-, kor-
nen, tuotan- | vausin-
non tehosta- | ves-
minen) tointi)
MUU- TOT POIK- MUU- TOT POIK-
TETTU 2025 KEAMA | TETTU 2025 KEAMA
TA TA
2025 2025
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Jatevesiautomatiikan uusiminen Palvelukyvyn | Korvaus- | 130000| 38360| 91640
parantaminen | investointi
Vesi- ja viemariverkoston saneeraukset
Vesi- ja viemarilinjojen rakentaminen ja Tuotannon Korvaus- 40000 (| 33950 6050
peruskorjaus tehostaminen | investointi
Joroinen-Varkaus yhdysvesijohdon pai- Tuotannon Uusinves- | 130000 | 46812| 83188
neenkorotusas. rakentaminen | tehostaminen | tointi
Yhteensa 170000| 80762| 89238 0 0 0
Vesihuoltolaitos yhteensa 300000 | 119122 | 180878 0 0 0




2. KILPAILULAIN 30D §:N MUKAAN ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Liitetieto kunnan kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvasta taloudellisesta toiminnasta, jonka liike-
vaihto oli vuonna 2025 yli 40 000 euroa.

Toimitilojen vuokraus TP 2025 TP 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 15016 16 080
Muut toimintatuotot 411872 426 392
Toimintatuotot yhteensa 426 887 442 472
Toimintakulut

Palvelujen ostot -72119 -63 663
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 003 -51723
Muut toimintakulut -25106 -13091
Toimintakulut yhteensa -146 228 -128 477
Toimintakate 280659 313996
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -189 300 -188 654
Arvonalentumiset -1336 297 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1525597 -188 654
Tilikauden tulos -1244938 125341
Tilikauden yli-/alijaama -1244 938 125341

Sote- ja teollisuuskiinteistojen yhtidittamisen mydta on taytynyt pyytaa ulkopuolinen arvio siirtyvien
rakennusten arvoista. Arvioinnin perusteella on tullut alaskirjaustarve Yritystalon ja Uusitie 10-hallin
osalta, koska arvonalentuminen naiden rakennusten osalta on todellinen eika pelkastaan konserniyh-
teisbjen valinen eliminoitava ero. Yritystalon osalta alaskirjaus on 1315151 € ja Uusitie 10-hallin
osalta 21 146 €.



F. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Joroisissa

Joroisten kunnanhallitus

Jiri Leppanen Jani Kautto

Sari Jarn Pekka Holopainen

Leea Oksiala Arnevi Rautanen

Salme Viljakainen Jaakko Kuronen, kunnanjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Tilinpaatds on tanaan tarkastettu ja suoritetusta tilintarkastuksesta on kertomus annettu.

Joroinen / 2026

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso

Taina Torronen, JHTT



