Sivistystoimi

Sivistystoimen tulosalueet ovat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus,
hyvinvointi, kirjasto ja vapaa sivistystyo.

Sivistystoimen toimialaa johtaa sivistysjohtaja.

TP2025 | TA2026 mgﬁos Tfoglgt' TOte;nk“Jf -1 poikkeama Ka},}f)“o

00030010 SIVISTYSTOIMI
TOIMINTATUOTOT 687726 537 241 537241 96 309 -440932| 17,9
TOIMINTAKULUT -10 877 743 | -10 748 549 210748549 | -2722535| 8026014 | 253
TOIMINTAKATE/JAAMA -10190 017 | -10211 308 0| -10211308| -2626225| 7585083| 25,7
Poistot ja arvonalentumiset -7 599 -5 685 -5 685 -803 4 882 14,1
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA | -10 197 615 | -10 216 993 0| -10216993| -2627028| 7589965| 25,7

Perustelut:

Sivistystoimen organisaatio on rakennettu vastaamaan hyvinvointi- ja

sivistyskunnan vaateisiin.

Varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta jirjestetddn ja kehitetdin oppimisen, kasvamisen ja
hyvinvoinnin ndkokulmasta. Vapaata sivistystyotd, kirjastotoimea ja hyvinvointitoimea jérjestetdén
hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen nikokulmasta.

Sivistystoimi on kokonaisuutena tarkastellen hyvin ldhelld talousarviotaan, ja kokonaistilanteen kehittyminen
tulee selkedammin nékyviin syyskauden alkaessa.

Sivistystoimen hallinto

Palvelusuunnitelma:

Sivistystoimen hallinnon tehtdvand on toimialaan kuuluvien palveluiden jarjestiminen ja kehittiminen seki

hyvien edellytysten luominen tehtéivien hoitamiseen.

Vastuuhenkil: Sivistysjohtaja

Madérarahataulukko sitovalla tasolla:
TA Toteuma 1- . Kaytto
TP 2025 TA 2026 — TA yht. 2026 3 kk Poikkeama %
00030100 Sivistystoimen hallinto
TOIMINTATUOTOT 274 250 250 -250
TOIMINTAKULUT -209 405 -203 165 -203 165 -56 723 146 442 27,9
TOIMINTAKATE/JAAMA =209 131 2202915 0 =202 915 -56 723 146 192 28,0
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk

Henkiloston tydhyvinvointia
vahvistetaan
yksikkokohtaisten
tyohyvinvointisuunnitelmien
viemiselld kaytantoon ja
niiden paivittdmisella.

[Yksikoissé toteutetaan lapi
vuoden 2025 kevaalla
laadittuja
tyohyvinvointisuunnitelmia,
jotka péivitetddn
kevitkaudella 2026.

Tyohyvinvointisuunnitelmien
paivittdminen todetaan
[kesdkuun
osavuosikatsauksessa.

Tyohyvinvointisuunnitelmial
on piivitetty jo osassa
yksikkdja.




[Yhteisty6 Keski-Savon Joroisista osallistutaan Keski-|[Todetaan ja raportoidaan Sivistystoimi on

sivistystoimien kanssa Savon alueen yhteisiin osallistuminen sivistystoimen |osallistunut alueellisiin
tiivistyy. sivistystoimen alan alan kokoontumisiin ja kokoontumisiin OPS-ty6n
[kokouksiin, kokoontumisiin [tapahtumiin merkeissa sekd myos
ja tapahtumiin seké tehddin [osavuosikatsauksissa. muutoin.

yhteistyotd kdytdnndssa.

Eri ikdryhmien palvelut Vastuualueilla tunnetaan Vastuualueilla toteutetaan  |Palvelujen laatuun liittyvia
tuotetaan ldhelld ja kuntalaisten ndkokulmasta  [vuoden kuluessa palvelujen |kyselyjd on valmisteltu,
laadukkaasti. tehdyt laadukkaan palvelun [laatuun liittyvid kyselyja, nuorten kuulemiskysely
madritelmat. Palveluja joiden toteutuminen toteutetaan kevétkaudella.
pyritddn toteuttamaan raportoidaan
madritelméan mukaisesti. osavuosikatsauksissa.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Talousarviovuotta 2026 saattaa haastaa héiriétilanne. Siihen voi siséltyd kansainvélisen tilanteen muutoksista
aiheutuvia elementtejd, jotka voivat vaikuttaa esimerkiksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tarvetta
lisdavasti. Taloudellisesta ndkokulmasta riskejd voivat ndin ollen olla valmistavan opetuksen tarve,
varhaiskasvatuspaikkojen ja tilojen tarpeen kasvu. Toimintojen jarjestimisen ndkokulmasta riskejd voivat olla
henkiloston kuormittuminen héiridtilanteen takia sekd eri palveluiden jérjestiminen vain muutamien
tyontekijoiden voimin.

Perustelut:
Sivistystoimen tehtiviin ovat vaikuttaneet viime vuosina erilaiset hiiridtilanteet, eikd maailmantilanne ole
muuttunut vakaammaksi. Tillaiseen riskiin voidaan varautua ennen kaikkea vahvistamalla henkistd
kriisinkestdvyyttd. Néin ollen on perusteltua, ettd tyohyvinvointisuunnitelmat kidydaén ldpi uudelleen ja
pdivitetddn yksikdistd nousseiden tarpeiden sekd myods vuoden 2024 tyShyvinvointikyselyn tulosten
perusteella.

Sivistystoimen palvelut tuotetaan kevyelld hallinnolla, ja osa yksikdistd toimii vain muutaman tyontekijan
voimin, mihin on mahdollista varautua valmistautumalla palvelujen priorisointiin héiridtilanteessa seki
ennalta sovituin sijaisjérjestelyihin.

Riskit eivét ole toteutuneet, mutta kansainvélisen tilanteen kiristyminen on alkanut ndyttdytyd aiempaa
enemméin myds alueellisesti ja paikallisesti.

Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tehtdvdné Joroisissa on tuottaa hyvilaatuista, paikkakunnan ominaispiirteisiin parhaiten
soveltuvaa varhaiskasvatusta, asiantuntevaa esiopetusta seka joustavia, perheiden tarpeisiin vastaavia avoimen
varhaiskasvatuksen palveluja. Yhteistydssd huoltajien kanssa luodaan lapsen kokonaisvaltaiselle kehitykselle
suotuisa kasvuymparisto.

Varhaiskasvatusta toteutetaan Varhaiskasvatuksen jérjestimissuunnitelman (vuosille 2024-2028) mukaisesti
paivikodeissa, perhepdivikodeissa ja avoimen varhaiskasvatuksen palveluina, joita ovat sddnnéllinen
ryhmétoiminta lapsiperheille seké perheohjaus. Liséksi varhaiskasvatukseen kuuluu lasten kotihoidon tuki.

Esiopetusta jarjestetdédn kirkonkylélld ja Kuvansissa varhaiskasvatuksen toimintana.

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikko

Maiaérarahataulukko sitovalla tasolla:



TP2025 | TA2026 mzﬁos TA yht. 2026 T"te;"]fi "1 Poikkeama Kizttb
00030501 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 181 453 169 700 169 700 34924 -134 776 20,6
TOIMINTAKULUT -2990 197 -2873916 -2873916 -740 599 2133317 25,8
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 808 745 -2704 216 0 -2704 216 -705 675 1 998 541 26,1
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk

Vuorovaikutus on
myonteistd, valittavaa,
kannustavaa ja hellaa.
Henkil6sto sitoutuu lapsiin
ja lapsiryhmaéén.

Lapsiryhmét muodostetaan
mahdollisimman pysyviksi
toimintakauden alussa niin
lasten kuin tyontekijoiden
suhteen.

Loma-ajat jérjestetdan niin,
ettd jokaisessa ryhméssé on
toissd vahintddn yksi tuttu
aikuinen.

Toimintakauden alussa
kaynnistyvat ryhmét
pidetdén samoina koko
toimintavuoden (lapsia tai
tyOntekijoitd siirretddn vain
perustellusta syysta).
Esihenkil6t huolehtivat
lomajérjestelyja tehdessa
tyontekijoiden sijoittelun
niin, ettd jokaisessa
ryhmaéssé on vahintidin yksi
lapsille tuttu tyontekijé.

Lapsia on jouduttu
siirtdimadn vuoden
vaihteessa toisiin
ryhmiin koska kuntaan
on muuttanut uusia
perheitd ja
muuttoliikkeeseen ei ole
pystynyt varautumaan.
Lomajérjestelyissad on
otettu huomioon

aikuisten sijoittelu
lapsiryhmiin.

Henkil6sto toimii
sensitiivisesti ja havaitsee
lasten aloitteet seké vastaa
niihin lasten osallisuutta ja
toimijuutta tukevalla
tavalla.

HenkilGston kanssa
yhdessd mééritellddn
kehittdmiskohteet.

Kehittamiskohteita
arvioidaan sdannollisesti
tiimi-, yksikkd- ja koko
henkilGston palavereissa.
Arvioidaan henkilokunnan
koulutustarve.

Tiimi-, yksikko- ja koko
henkil6ston palaverit
toteutuvat sddnndllisesti.

Tarvittaessa
jarjestetdén/mahdollistetaan
kehittdmiskohteita tukevia
koulutuksia.

Tiimien viikoittaiset
tiimiajat ovat
toteutuneet, Koko
henkil6ston kesken on
pidetty helmikuussa
yhteinen koulutuspaiva
ja toinen sovittu
pidettavéksi elokuussa,
kesékuussa on
yksikkokohtaiset
kehittdmispaivat

Henkilsté huomioi
ryhmén kaikki lapset ja
ymmértédd lasten erilaisia
ilmaisun tapoja.

Henkil6ston kanssa
sovitaan vuoden alusta
kuvatuki, mikd vahintdan
on oltava kéytossa
jokaisessa ryhméassa.

Sovittu kuvatuki on
jokaisessa ryhmaissé ja
ryhmin jokainen tyontekija
niitd kayttad.

Kuvatuesta oli koulutus
helmikuussa koko
henkilostolle,
Henkil6stolld on
ilmaisessa kokeilussa
Widgit online-kuvatuki
ohjelma (1.3-31.7.)

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden toteutumiselle ovat henkildstdn vaihtuvuus ja poissaolot, lasten ja perheiden
lisdéntynyt tuen tarve, varhaiskasvatukseen hakeutuvien lasten méaré pitkin toimintakautta, péatevien sijaisten
heikko saatavuus seka turvallisten ja terveellisten varhaiskasvatustilojen puute. Henkilokunnassa on muutama

pidempi poissaolo, sairaslomia, jotka korostuvat flunssakausina sekd kuluvana toimintakautena on ollut paljon
osa-aikaisuuksia eri johtuen syistd. Nama kaikki kuormittavat henkilokuntaa. Sijaisia 16ytyy vaihtelevasti ja
poissaolojen sattuessa samanaikaisesti sijaisten saatavuus on rajallinen. Varhaiskasvatukseen hakeutuvien

lapsien méérdd voi ennustaa/varautua viestorekisteristd saatujen tietojen mukaan mutta kuntaan muuttaviin
lapsiperheisiin ei voi ennalta varautua. Sisdilman suhteen ei ole tullut ilmoituksia alkuvuonna.




Perustelut:

Perhepiividhoidossa on suuri muutos vuoden 2025 ja 2026 toimintakatteessa. Taéma johtuu Kolman ryhmiksen
lakkauttamisesta. Kolman ryhmiksen kaksi vakituista tyontekijdd siirtyi varhaiskasvatuksen muihin
yksikdihin, joissa puolestaan tarve méérdaikaisille tydsuhteille véheni kahden tydntekijén verran.
Perhepiiviéhoitajia ei till4 hetkelld ole kunnassa.

Laadullisiin tavoitteisiin pddseminen edellyttdd joka yksikdssd pysyvéd, varhaiskasvatussuunnitelman
sisdistanyttd henkil0stod, jolla on aikaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida toimintaa yhteistydssd lasten ja
huoltajien kanssa. Yhdesséd varhaiskasvatusryhméssé saa olla korkeintaan kolmea kasvattajaa vastaava maara
lapsia. Jos piivdkodissa on yksi tai useampia erityisen tai tehostetun tuen tarpeessa olevia lapsia, on tdmi
otettava huomioon joko lasten tai henkilokunnan lukuméaarissi. Suhdeluvusta ei saa poiketa edes henkildston
akillisissd ja yllattdvissd poissaolotilanteisissa (1.8.2021). Kunnassa on varmistuttava siitd, ettd
varhaiskasvatuksessa on kaytossd riittdvit ja toimivat sijais- tai muut varajirjestelyt.

Varhaiskasvatuksessa on kéytdssd valtakunnallinen Valssi-laadunarviointimenetelmd. Henkilokunta on
valinnut syksyn 2025 arviointikohteeksi vuorovaikutuksen sensitiivisyys ja ilmaisun tavat. Valssi kysely
toteutetaan vuoden 2025 lopussa. Varhaiskasvatuksen tavoitteet ovat Valssin indikaattoreita. Kyselyn
perusteella médritellaan ryhmille ja koko henkilstolle vahvuudet ja kehittimiskohteet sekd menetelmait, joilla
tyostetddn kehittdmiskohteita. Toimintavuoden paétteeksi arvioidaan, onko sovitut kehittimiskohteet
toteutuneet. Syksyn 2025 perusteella maaritellyt vahvuudet ja kehittdmiskohteet on arvioitu tiimeittdin
alkuvuoden aikana ja niihin on tehty tarvittavia tiimikohtaisia muokkauksia.

Vuorohoitoa jirjestetddn omana toimintana tarpeen mukaan joko Kuvansin péivdkodissa tai kirkonkylalld
Paivikoti Pyrrissd. Mikili vuorohoidon tarvetta on seké kirkonkylélla ettd Kuvansissa niin, ettd yksi tyontekija
riittdd, vuorohoito toteutetaan Kuvansissa. YOhoitoa ostetaan mahdollisuuksien mukaan Varkauden
kaupungilta. Y6hoidon tarvetta ei ole ollut.

Heindvesi, Joroinen, Leppdvirta, Pieksdmiki ja Varkaus muodostavat yhteisen varhaiskasvatuksen
palvelualueen siten, ettd edelld mainittujen kuntien asiakasperheet voivat hakea varhaiskasvatuspalveluja
joustavasti kuntarajoista riippumatta. Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan/myydddn tarvittaessa myds muilta
/muille 1ahikunnille.

Perusopetus

Palvelusuunnitelma:

Perusopetuksen tehtdvdnd on antaa laadukasta ja monipuolista yleissivistivdd opetusta sekd kasvattaa
vastuulliseen yhteistyohon ja hyviin vuorovaikutustaitoihin. Perusopetuksen tulosalueeseen siséltyvit
erityisopetus ja ostettu erityisopetus, APIP-toiminta ja perusopetuksen hankkeet.

Erityisopetusta jérjestetdén jokaisen oppilaan henkilokohtaiset tarpeet huomioiden. Yhtendiskoulussa toimii
lukuvuonna  2025-2026 viisi erityisopettajaa/erityisluokanopettajaa ja  Kuvansissa yksi. Osa
koulunkédynninohjaajien tyopanoksesta on erityisopetuksen kustannuspaikalla. Erityisopetusta ostetaan myos
tarpeen mukaan muilta kunnilta, kuntayhtymilta, valtiolta ja joissakin tapauksissa hyvinvointialueilta.

Perusopetuksessa tarjotaan lisdksi iltapdivdtoimintaa, jonka tarkoituksena on tarjota lapselle koulupdivin
jélkeen turvallinen ja lapsen kasvua tukeva ympéristd, jossa hén voi ammattitaitoisen ohjaajan valvonnassa
viettdd vapaa-aikaansa.

Perusopetuksen hankkeiden avulla kunta pyrkii vastaamaan opetushallituksen ja opetusministerion asettamien
painopistealueiden kehittdmiseen. Rahoituspohjan supistuttua Joroinen on saanut valtion erityisavustusta
vuodelle 2026 kerhotoimintaan liittyvddn hankkeeseen sekd uima- ja vesipelastustaitojen opetusta tukevaan
hankkeeseen. Hanke on nimeltéén Kipin kapin kellumaan.



Vastuuhenkil6t: Yhtendiskoulun ja lukion rehtori, vastuuopettaja ja Kuvansin koulunjohtaja

Maiaérarahataulukko sitovalla tasolla:

opetuksen kehittiminen

toteuttaminen yhdessa
yhteistyotahojen kanssa.

TP2025 | TA 2026 mglﬁos Tﬁoggt' Toteuma 1| Poikkeama K*f,z)“"
00031050 Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 227574 185 446 185 446 38 346 -147 100 20,7
TOIMINTAKULUT -5335360 | -5257651 -5257 651 -1344 734 3912917 25,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -5107 786 -5072205 0 -5072205| -1306388 3765817 25,8
Poistot ja arvonalentumiset -4 388 -2473 -2473 2473
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA | -5112174| -5074 678 0| -5074678| -1306388| 3768290| 25,7
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk
Uima- ja Hankkeen Hankkeessa toteutetut Hanke on aloitettu ja
vesipelastustaitojen toimintasuunnitelman toimet. edennyt suunnitelmien

Lukukausiarviointi sekéd
lukukauden aikana

mukaisesti. Uima — ja
vesipelastustaitojen

kokeilua ja toteutusta yhdessd
suunnitellen.

tehtavit kyselyt. suunnitelmia péivitetty.
Yhteistyon kehittdminen Uuden 1.8.2025 voimaan Toteutuneiden Erilaisia
astuneen perusopetuksen tuen | yhteistyokokeilujen yhteisopettajuuskokeiluja
uudistuksen tukeminen arviointia toteutettu ja koulun
yhteistyoté kehittden. lukuvuosiarvioinnin arvojen madrittelya
Erilaisten yhteistydomuotojen yhteydessa. aloitettu.

Arviointi suoritettu
yhteisessd kokouksessa.

Kouluyhteisoén
kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistiminen

Erilaisten tapahtumien,
retkien, ja yhteisten
tilaisuuksien jarjestdminen.
Oppilaiden osallistaminen
tapahtumien jarjestelyissa.
Kartoitetaan oppilaiden
toiveita kyselyn avulla.

Henkil6stolle tarjotaan
mahdollisuutta pitdd
tyShyvinvointia lisddvia
tapahtumia.

Toteutuneet tapahtumat,
retket ja tilaisuudet.
Lukuvuosiarviointi sekd
oppilaskyselyjen
analysointi ja tarvittavat
toimenpiteet.

Toteutuneet
tyhyiltapdivat ja —illat.
Tyohyvinvointikyselyn
lapikdyminen ja sen
tuloksista
keskusteleminen
tiimeissé ja koko

tyOyhteison palavereissa.

Hyvinvointiin liittyvid
tapahtumia toteutettu ja
aihepiiriin késittelya
toteutettu monin eri
tavoin.

Arviointi tehty kevailla
2026.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Henkiloston jaksaminen erilaisissa héiriotilanteissa ja arjen haasteissa. Oppilaiden tuen riittdvyys, sen arviointi
ja 1.8.2025 voimaan astuneiden uusien tukitoimien aiheuttamat jarjestelyt. Jarjestelyt vaativat mm.
péivittdméddn oppilaiden tuen péaétokset. Opettajien sijaistilanne on haasteellinen ja se aiheuttaa riskitekijan.

Perustelut:
Perusopetuksen

talousarviossa on

huomioitu

Joroisten

kunnan

perus- ja

lukio-opetuksen

jarjestamissuunnitelma vuosille 2025-2030. Talousarviossa on huomioitu jirjestimissuunnitelma mukaiset



ryhmien muodostamisohjeet, sekéd seitsemisluokkalaisten ryhméjako. Erityisopettajaresurssin lisdystarve on
otettu huomioon yhtendiskoulussa, sekd ohjaajaresurssi on pyritty mitoittamaan riittdvéksi, jotta sen avulla
voidaan toteuttaa uuden tuen mukaista ryhmékohtaista tukea.

Riskit eivit ole toteutuneet, eiké erityisid suurempia héiritilanteita ole ollut.
Lukio

Palvelusuunnitelma:

Lukio antaa opetussuunnitelman mukaisesti opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden
sekd eldméssi tarvittavia tietoja ja taitoja. Lukio antaa opiskelijoille edellytyksié elinikdiseen oppimiseen ja
itsensd kehittdmiseen seké auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset huomioonottavaksi ihmiseksi. Joroisten
lukio on aktiivinen yhteistydssd ympérdivan yhteiskunnan kanssa. Lukio jérjestdd yrittdjakasvatusta sekd
kansainvélisyytti ja tarjoaa urheilulinjoja.

Vastuuhenkild: Yhtendiskoulun ja lukion rehtori ja vastuuopettaja

Maiaérarahataulukko sitovalla tasolla:

hyvinvoinnin edistdminen

tilaisuuksien jarjestiminen.
Opiskelijoiden
osallistaminen tapahtumien
jérjestelyissd. Kartoitetaan
opiskelijoiden toiveita seké
kyselyn ettd
opiskelijakunnan hallituksen
avulla.

Henkilostolle tarjotaan
mahdollisuutta pitad
tydhyvinvointia lisddvia
tapahtumia.

suhteessa opiskelijakuntaan
ja heiltd tulleita ehdotuksia
esitellddn sadnnollisesti
opettajille kokouksissa.

Toteutuneet tapahtumat.

TA Toteuma 1- . Kaytto
TP 2025 TA 2026 — TA yht. 2026 3 kk Poikkeama o
00032000 Lukio
TOIMINTATUOTOT 54799 84 325 84 325 17 632 -66 693 20,9
TOIMINTAKULUT -1 065 139 -1 061711 -1 061 711 -257 687 804 024 243
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1 010 341 -977 386 977 386 -240 055 737331 246
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk
Yhteistyon kehittdiminen | Uuden 1.8.2025 voimaan Toteutuneiden Meijén lukion hankkeen
astuneen lukion tuen yhteistyokokeilujen kanssa on suunniteltu
uudistuksen tukeminen arviointia yhteistyotd kevadn
yhteistyoté kehittiden. lukuvuosiarvioinnin loppuun.
Erilaisten yhteistydmuotojen | yhteydessa.
kokeilua ja toteutusta
yhdessi suunnitellen.
Kouluyhteison Erilaisten tapahtumien, Opiskelijakunnan hallitus Opiskelijakunnan
kokonaisvaltaisen retkien, ja yhteisten ottaa aktiivisempaa roolia hallituksen

tyoskentelyssd on
nikynyt sama
innottomuus kuin
nuorissa yleisesti. Mitddn
ehdotuksia ei ole tullut
eteenpdin vietdvéksi.




Kansainvilisyyden Eurotourin valmistelussa

nikyvyyden lisdédminen

Kehitetddn erilaisia keinoja
saada kansainvélisyyttd
nikyvammaéksi osaksi lukion
arkea ja lisdtddn nikyvyytta
ulospéin.

Nékyvyyden lisddntyminen
ja toteutuneet tapahtumat
seké opintosuoritukset

huomioitiin nédkyvyyden
lisddminen antamalla
nuorille tehtavii
kouluvierailluille.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Riskeistd Vendjdn sota ei ole juurikaan ndkynyt toiminnassa. Lukioiden maksullisuus kolmansista maista
tuleville opiskelijoille on ndkynyt ldhinna siind, ettd hakijoita nyt kevdilld on ollut todella paljon. Henkilosto
on jaksanut yllattdvan hyvin.

Perustelut:

Lukion toimintakatteen heikkeneminen johtuu ensisijaisesti henkilostokuluista, jotka kasvavat
opiskelijamédridn kasvun ja edelleen opetuksen médrdn kasvun myoti. Toisaalta kulut eivdt ole nousseet

samassa suhteessa opiskelijoiden kanssa, eli lukio on hyvin kustannustehokas télla hetkella.

Kansainvilisyyden painottaminen yhdessd yrittdjyyden kanssa tuo opiskelijoille hyvid valmiuksia
tulevaisuuden haasteisiin. Liséksi lukio aloitti syyslukukaudella 2024 yhteistyon yhdessd UEF-tekniikan
kanssa, mika tarjoaa ennen kaikkea opiskelijoille mahdollisuuksia jatko-opintoja ajatellen. UEF:n kanssa
yhteisty6td on jatkettu ja loppukevéadstd on kehityspalaveri.

Yrittdjyys on toinen lukion painopistealueista. Yrittdjyyden osalta lukion oma toiminta on keskeisessé roolissa,
ja hyvin sujuvaa yhteisty6td Oma osuuskunnan, paikallisen yrittdjdjarjeston seké yrittdjien kanssa on jatkettu.

Lukion on edelleen mukana kansainvélisten opiskelijoiden rekrytoinnissa, mutta maksullisia opiskelijoita on
tarpeen rekrytoida vasta vuoden 2027 syksylld. Yhteisollisyyden kannalta on keskeistd saada ryhmien ja lukion
yhteishenki toimivaksi, sitd varten pitdd miettid erityisesti nuorten suomen kielen taidon lisddmista.

Kirjasto

Palvelusuunnitelma:

Kirjastotoimi pyrkii osaltaan takaamaan hyvin toimivat Il&hipalvelut kunnassa sekd osallistumaan
verkostomaisen kirjastoyhteistydn luomiseen. Toimintaa ohjaavat laki yleisistd kirjastoista, kunnan strategia
ja kirjaston toiminnasta tehty vuoteen 2030 ulottuva suunnitelma seké niiden mukaiset tavoitteet.

Vastuuhenkil: Sivistysjohtaja

Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 mzﬁos TA yht. 2026 Tmegﬂff(‘ -1 poikkeama Kizttb
00034000 Kirjasto
TOIMINTATUOTOT 8500 2500 2500 888 -1 612 35,5
TOIMINTAKULUT -332 788 -332 968 -332 968 -91 429 241 539 27,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -324 288 -330 468 -330 468 -90 541 239928 27,4
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk




Kulttuuritapahtumat ja
muut tapahtumat lisdavét
kuntalaisten hyvinvointia.

Jérjestetddn tapahtumia
yhteistyossd kunnan
muiden toimijoiden ja
kolmannen sektorin kanssa
sekd kehitetddn edelleen
omatoimisen toiminnan
malleja.

Kirjastossa jérjestettdvien
tapahtumien méaara.

Osallistujien maara.

Tapahtumat: 25.
Osallistujat: 441.

Asukkaiden monipuolisen
lukutaidon tukeminen.
Monipuolinen lukutaito on
keskeinen edellytys
aktiivisen kansalaisuuden
toteutumiselle.

Kirjasto opastaa tieto- ja
viestintiteknologian
kaytossa.

HenkilGstbosaamisen
yllépitdminen.

Digituen asiakaskdyntien
maéard.

Digituen tapahtumia
yhteensil7, asiakkaita
niissd 19.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Kirjaston asiakaspalveluaika on haavoittuvainen nykyiselld henkildstomaaralla.

Perustelut:

Yhden henkilon yllattdva poissaolo saattaa lyhentdd asiakaspalveluaikaa huomattavasti. Kyseinen riski ei ole

toteutunut alkuvuonna.
Vapaa sivistystyo

Palvelusuunnitelma:

Soisalo-opisto toimii Heindveden, Joroisten, Leppavirran, Pieksdméden ja Varkauden alueella. Sen toimialat
ovat vapaan sivistystyon koulutus (kansalaisopisto), taiteen perusopetuksen laaja oppiméérd (musiikkiopisto
ja tanssikoulu) ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaéra (kuvataidekoulu ja késityokoulu).

Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikdisille monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia ja téta kautta edistéa
yksilon hyvinvointia. Toiminta-aluetta on koko Soisalo-opiston alue ja toimintaa Joroisissa on kirkonkylén ja
Kuvansin lisdksi haja-asutusalueen kylilla.

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 miﬁos TA yht. 2026 T"te;“]i‘lf =1 poikkeama Kizttb
00035000 Vapaa sivistystyo
TOIMINTAKULUT -94 954 -108 005 -108 005 -26 148 81857 242
TOIMINTAKATE/JAAMA -94 954 -108 005 -108 005 -26 148 81 857 24,2
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk




Osallistujien méaré sailyy Tuotetaan laadukkaat palvelut [Joroislaisten osallistujien  Joroislaisia osallistujia

edellisen vuoden tasolla asiakkaita osallistamalla (mm. [lukuméairi 1.1.-31.3.2026 oli 669.
asiakastyytyvéisyyskysely seka Viime vuonna vastaavana
kurssitoiveet) ja pidetddn aikana luku oli 657.
nikyvyytta ylla. Osallistujien maérd on

moussut 2 %.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Osaavan henkiloston rekrytointi. Sivukylien asianmukaiset toimitilat. Yleisen kustannustason nousu voi
rajoittaa osallistumisen méaaraa.

Perustelut:

Haastavaa 10ytd4 osaavaa henkilokuntaa kohtuullisen matkan pédstd. Vuosien varrella sivukylien toimipisteet
ovat vihentyneet. Hyvé asiakastyytyvéisyys kertoo siitd, ettd kuntalaiset kayttévét Soisalo-opiston tarjoamia
palveluja ja ovat niihin tyytyvéisid. Asiakastyytyvdisyys vuoden 2025 kevéélld oli erinomainen.
Yleisen kustannustason nousu voi rajoittaa osallistumisen méadrdd. Nykyisen tason sdilyttiminen on
ensiarvoisen tiarkedid haastavassa tilanteessa.

Talla erad (1-3 kk) riskit eivat ole toteutuneet, painvastoin osallistujien maara on noussut.
Ensi lukuvuonna siirdBmme opetuksen Kolman entiseltd koululta tarkoituksen mukaisempiin tiloihin
Huutokoskelle, joka on myds sijainniltaan parempi ajatellen Maaveden ja Kolman alueen osallistujia.

Hyvinvointi

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointipalvelut sisdltdvét liitkuntapalvelut, nuorisopalvelut, etsivin nuorisotyén, nuorten tyopajan,
kulttuuripalvelut ja museon. Liikuntapalvelut luovat edellytyksié ja mahdollisuuksia kuntalaisten aktiiviseen
ja liikkkuvaan eldmdin. Nuorisopalveluilla tuetaan nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistetdén aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista sekd parannetaan kasvu- ja elinoloja. Kulttuuripalveluiden
tavoitteena on edistdd, tukea ja jérjestdd kulttuuritoimintaa sekd ylldpitdd museotoimintaa.
Hyvinvointipalveluiden tirkeitd yhteistyOkumppaneita ovat kunnassa toimivat jérjestot ja kylat.
Hyvinvointipalveluiden talousarvioon on varattu méérdraha osallistuvaan budjetointiin, jolloin kuntalaiset
voivat vaikuttaa madrdrahan kayttoon.

Joroisten kunta pyrkii edistiméddn asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jarjestimddn
asukkailleen  palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja  ympéristollisesti  kestdvdlld  tavalla.
Hyvinvointipalveluiden tehtdvina on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisddvid vapaa-ajan palveluja.

Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikkod

Maiaérarahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA 2026 mglﬁos Tﬁoggt' TOte;nklli‘ 1 poikkeama Ké};/:té

00035500 Hyvinvointi
TOIMINTATUOTOT 215 127 95020 95020 4519 -90 501 4,8
TOIMINTAKULUT -849 899 911133 911133 -205214 705919 | 22,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -634 773 -816 113 0 -816 113 -200 695 615418 | 24,6
Poistot ja arvonalentumiset -3210 -3212 -3212 -803 2409 25,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -637 983 -819 325 0 -819 325 -201 498 617 827| 24,6




Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Liikuntapalvelut tukevat ja
lisddvit kuntalaisten
hyvinvointia ja
toimintakykyé.

Tarjotaan ohjattua
litkuntaa ja jérjestetddn
litkunta-aiheisia
tapahtumia seki terveytté
ja hyvinvointia edistivaa
liikuntaa eri kohde- ja
ikdryhmét huomioon
ottaen. Annetaan
liikkuntaneuvontaa ja
tuetaan kolmannen
sektorin tuottamia
harrastusmahdollisuuksia.

Ohjattujen ryhmien ja
osallistujien maara.
Jarjestettiavien
tapahtumien méara ja
osallistujien maara.
Myoénnettyjen
avustusten maaré.

Viikoittaisia ohjausryhmia
on ollut kymmenen, liséksi
yksi kuukausittainen
senioriryhma ja
Tanhuvaaran
Urheiluopiston kanssa
yhteistyOssé pidetty
KunnonStartti60+-
litkuntaryhma (yksi
kokoontumiskerta).
Kavijakeskiarvo 13,6
henkil64 ja osallistujia 6—
29.

Urheilijoiden ja
urheiluvaikuttajien
palkitsemistilaisuus
jarjestettiin yhteisty0ssa
Varkauden kanssa,
osallistujia 60.

Alkuvuodesta myonnettiin
yhdeksén avustusta vield
vuoden 2024 toimintoihin.

Nuorisopalvelut tukevat ja
lisddvat nuorten
hyvinvointia ja
vaikuttamismahdollisuuksia.

Nuorille tuotetaan matalan
kynnyksen palveluita ja
tilatoimintaa
lahipalveluna.

Etsivd nuorisotydntekija
tavoittaa jokaisen nuoren,
joka hédnelle on ilmoitettu.

Nuorten tydpaja auttaa
pajalla olevia nuoria
16ytdmaédn kunkin
eldmintilanteeseen
sopivan ratkaisun
yksil6llisen ohjauksen
avulla.
Reppukoulutoimintaa
toteutetaan yhdessa koulun
kanssa.

Ehkéisevad pdihdetyotd
(EPT) tehdédan
yhteistyossi eri tahojen
kanssa ja ollaan mukana
myos alueellisessa
PAKKA-toimintamallissa.

Koulunuorisotyontekija
tekee ennaltachkdisevid

NuoDo-
tilastointijérjestelma.

PARent-
tilastointijérjestelma.
PARty-
tilastointijérjestelma.

Nuorisotilatoimintaa on
jérjestetty suunnitellusti.
Tila on ollut auki 121 tuntia
ja kévijoitd on ollut 961.

Nuorisovaltuusto on
kokoontunut kaksi kertaa.

Nuorisotoimeen on laadittu
yhdenvertaisuussuunnitelma
ja turvallisen tilan
periaatteet.

Etsivé nuorisoty0 on
tavoittanut kaikki nuoret,
joista yhteydenottopyyntd
on jatetty. Asiakkaita on
ollut 29.

Nuorten tyopajalla on ollut
seitsemén reppukoululaista
yksi nuori pajan omalla
sopimuksella.

EPT/PAKKA-tapaamisiin
on osallistuttu.

Koulunuorisotyd on
tavoittanut 1590 nuorta.




tyotéd kiusaamien ja
nuorten yksindisyyden
véhentédmiseksi.
Kulttuuripalvelut tukevat ja | Jarjestetddn Jérjestettavien Yksi tapahtuma
lisdavét kuntalaisten kulttuuritoimintaa ja tapahtumien ja (kirjailijavierailu),
hyvinvointia. tapahtumia yhteistyossa osallistujien maara. osallistujia 33.
muiden toimijoiden Mybnnettyjen
kanssa. avustusten maara. Kylien elinvoima-
Yllapidetadn avustukset olivat haettavina
kulttuuriperint6a ja tuetaan 12-313
kylien toimintaa.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Nuorten tydpajatoiminta ja etsivd nuorisotyd saavat toimintaansa vuosittain valtionavustusta. Mikéli avustus
pienenee, voi riskind olla, ettd kunnalla ei ole riittdvésti resursseja toteuttaa kaikkia toimintoja.

Nuorten tydpaja sai valtionavustusta 34 000 € ja etsivd nuorisotyd 22 000 €.
Talviset sddolosuhteet voivat vaikeuttaa liikuntatapahtumien jarjestamista.

Laturetked ei pystytty jarjestiméédn lumen vihyyden vuoksi.

Perustelut:
Henkildstoresurssit hyvinvoinnissa ovat pienet, joten jos tulee pitkid poissaoloja, niin kaikkia palveluja ei
pystyta tarjoamaan.

Sisdiset vuokramenot nousevat urheilutalon osalta vuosina 2026 ja 2027; uusi urheilutalo rakennetaan ja
entinen puretaan. Hyvinvointialue ei maksa endd vuokraa tydpajasta, joten myds nuorten tyOpajan sisdiset
vuokramenot nousevat merkittavasti.

Hyvinvoinnin tulosalueelle on siirtynyt hallinnosta osallistuvan budjetoinnin ja elinkeinotoimesta 4H-
yhteisty0sopimuksen méaariarahat, mikd nostaa hyvinvoinnin budjettia yhteensd 28 000 eurolla vuodesta 2026
alkaen.

Joroisten hyvinvointikertomus ja —suunnitelma linjaavat kunnan hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE)
edistdmisestd kokoamalla yhteen kunnan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvdt tiedot, vertaa niitd
verrokkikuntiin ja linjaa hyvinvointivajeista HYTE-tyon tirkeimmét painopisteet. Uusi laaja
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma laaditaan vuosille 2025-2029. Kunnille otettiin vuoden 2023 alusta
kayttoon hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa, HY TE-kerroin.

Laaja hyvinvointikertomus 2026-2029 (sisdltdd raportin vuodelta 2025) laaditaan kevéilla 2026 ja
hyvinvointisuunnitelma 20262029 syksylla 2026.



