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A. TOIMINTAKERTOMUS

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2026 ensimmainen neljannes on Joroisissa kaynnistynyt kokonaisuutena vakaasti. Vaikka
yleinen maailmantalouden epavarmuus ja geopoliittinen tilanne jatkuvat edelleen haastavina, ovat
kunnan toiminta ja palvelut pystyneet vastaamaan alkuvuoden tarpeisiin hyvin. Kunnan taloudellinen
asema on tarkastelujaksolla vahvistunut erityisesti kertaluonteisten kiinteistdjarjestelyjen ja rahoitus-
tuottojen ansiosta.

Kunnan toimintatuotot ovat toteutuneet selvasti ennakoitua suurempina. Keskeisin yksittainen tekija
on ollut sote- ja toimitilakiinteistdjen siirtdminen Joroisten Vuokrakiinteistot Oy:lle, josta kunnalle Kir-
jautui noin kahden miljoonan euron luovutusvoitto. Lisaksi rahoitustuottoja on kertynyt arvioitua
enemman. Toimintakulut ovat puolestaan toteutuneet padosin talousarvion mukaisesti, mika osoittaa
toimialojen onnistuneen kustannusten hallinnassa. Vuosikate ylittda poistot selvasti ja kunnan tulo-
rahoitus on alkuvuonna vahvasti ylijadmainen.

Vuoden alussa toteutuneet organisaatio- ja palvelurakennemuutokset ovat edenneet paaosin suun-
nitellusti. Keski-Savon tyollisyysalue on jarjestanyt vuoden alusta alkaen aiemmin kunnan vastuulla
olleet maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut. Myds Keski-Savon yhteinen rakennusvalvonta aloitti toi-
mintansa vuoden alussa. Muutokset vahvistavat seudullista yhteistyota ja mahdollistavat palveluiden
kehittamisen aiempaa tehokkaammin.

Sivistystoimessa alkuvuosi on sujunut vakaasti. Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion pal-
velut ovat toimineet hyvin, ja henkildstd on onnistunut vastaamaan palvelutarpeisiin myds muuttu-
vissa tilanteissa. Teknisen toimen osalta alkuvuotta ovat tyéllistaneet mm. investointien valmistelut,
kiinteistojarjestelyt seka useiden hanketoimijoiden kehityshankkeet Joroisten kunnan alueella. Huu-
tokosken alueen suunnittelu seka uusiutuvan energian hankkeisiin liittyvat valmistelut ovat edenneet
suunnitellusti. Kunta jatkaa aktiivista ty6ta uusiutuvan energian ja energiaintensiivisen teollisuuden
investointien mahdollistamiseksi.

Vaikka alkuvuoden talouskehitys on ollut positiivinen, liittyy toimintaymparistédn edelleen epavar-
muustekijoita. Tyollisyystilanteen muutokset, korkotaso, mahdolliset valtionosuusjarjestelman uu-
distukset seka sote-kiinteistoihin liittyvat pitkan aikavalin ratkaisut vaikuttavat tulevien vuosien naky-
miin. My&s kunnan pienen organisaation henkildstoriskit ja osaamisen jatkuvuus edellyttavat edel-
leen huomiota.

Kokonaisuutena tarkastellen Joroisten kunnan alkuvuosi 2026 on ollut toiminnallisesti ja taloudelli-
sesti onnistunut. Kunta jatkaa strategiansa mukaista kehittamistyota vakaalla pohjalla yhteisty6ta,
elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia vahvistaen.



2 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma kunta ja vesihuolto yhteensa:

TULOSLASKELMA TP 2025 TA 2026 TA muutos |TAyht.2026| Toteuma Poikkeama | Kayttd
1-3 kk %

TOIMINTATUOTOT 8069838| 6010229 6010229 3303219 2707010 55,0
Valmistus omaan kayttoéon 3174 24 570 24 570 0 24 570 0,0
TOIMINTAKULUT -19 411 134| -19 049 533 -19 049 533| -4797 729 -14 251 804 25,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -11338121| -13014 734 0| -13014 734 -1494509| -11520 225 115
Verotulot 10088 321| 11016 000 11016 000| 2760135| 8255865 251
Valtionosuudet 3695108 3530001 3530001 867 906| 2662095 24,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 29 316 230 000 230 000 43 229 957 0,0
Muut rahoitustuotot 677 144 130 000 130 000 246 282 -116 282 189,4
Korkokulut -332 258 -352 000 -352 000 -40 815 -311185 116
Muut rahoituskulut -68 775 -200 000 -200 000 -3240 -196 760 16
Rahoitustuotot ja -kulut 305 427 -192 000 0 -192 000 202271 -394 271 -105,3
VUOSIKATE 2750734 1339267 0 1339267 2335802 -996 535 1744
Poistot ja arvonalentumiset -2610543| -1134762 -1134 762 -276 401 -858 361 24.4
TILIKAUDEN TULOS 140191 204 505 0 204 505| 2059402| -1854897| 1007,0
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 31221 0 0 76 130 -76 130 0,0
Varausten ja rahastojen muutokset 31221 0 0 0 76 130 -76 130 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 171413 204 505 0 204 505| 2135532| -1931027| 1044,2

Tarkastelujaksolla toimintatuotot ovat toteutuneet 30 prosenttiyksikkda arvioitua suurempana ja toi-
mintakulut ovat puolestaan toteutuneet arvioidun mukaisesti. Toimintatuottojen kertyma sisaltaa ker-
taluontoisen eran sote- ja toimitilakiinteistdjen luovutusvoittoja noin 2 miljoonaa euroa. Tilinpaatok-
seen 2025 kirjattiin toimitilakiinteistojen luovutustappioita noin 1,3 miljoonaa euroa, joten luovutusten
kokonaisvaikutus kunnalle oli noin 700 000 euroa positiivinen. Verotulot ja valtionosuudet ovat toteu-
tuneet arvioidun mukaisesti. Rahoitustuottoja on kertynyt 246 000 euroa paaosin sen vuoksi, etta S-
Pankki Oyj on edelleen myynyt pois Svenska Handelsbanken AB:n tuotteita. Luovutusvoittojen ja ra-
hoitustuottojen arvioitua suurempi toteuma selittaa tarkastelujakson hyvaa vuosikatetta. Tulorahoitus
pysyy reilusti ylijadmaisena vuosikatteen ylittdessa poistojen maaran moninkertaisesti.



B. KAYTTOTALOUS

1.

YLEISHALLINTO

Yleishallinnon tulosalueet ovat hallinto, maahanmuutto- ja tydllisyyspalvelut, tietohallinto, elin-
keinotoimi, konsernipalvelut ja maaseutuhallinto. Yleishallinto tuottaa tai jarjestdaa kunnanvaltuuston
ja-hallituksen palvelut seka vaalit ja tarkastustoiminnan.

Yleishallinnon toimialaa johtaa kunnanjohtaja.

TP2025 | TA2026 | A Toné%t' Toteuma | poikkeama Kéofté

00015000 YLEISHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 1069887| 856740 856740 212858| -643882| 24,8
TOIMINTAKULUT -3154603| -3247031 3247031| -806496| 2440535| 248
TOIMINTAKATE/JAAMA -2084715| -2390291 2300291| -593638| 1796653| 24,8
Poistot ja arvonalentumiset -23290 -23135 -23135 -5784 17 351 25,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -2108005| -2413426 2413426| -599421| 1814005| 24,8

Perustelut:

Yleishallinnon osalta ensimmainen vuosineljannes on sujunut talousarvion mukaisesti. Tarkemmat
kuvaukset tulosalueiden toteumasta I16ytyvat tulosalueiden alta.

1.1 Hallinto

Palvelusuunnitelma:

Hallinnon tehtava on vastata valtuuston, kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan toiminnasta
seka vaalien jarjestamisesta. Keskeista on hyvan hallintotavan mukainen valmistelu, taytantéénpano
ja laillisuuden valvonta. Lisaksi tulosalueelle kuuluvat ay- ja tydsuojelutoiminnan, joukko- ja palvelu-

liikenteen jarjestaminen seka henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen.

Vastuuhenkil®: Hallintopaallikkd
Henkildstdasioiden ja ay- ja tydsuojelutoiminnan vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Joukko- ja palveluliikenteen vastuuhenkild: Rakennuttamis- ja hankintapaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | 1A | TAVBL 1 TOeUMA | poikkeama | KAV

00015100 Hallinto
TOIMINTATUOTOT 10658 8850 8850 304 8546| 34
TOIMINTAKULUT 1001176 -1027423 1027423| -250955|  776468| 244
TOIMINTAKATE/JAAMA|  -990518| -1018573 0| -1018573| 250651 767922| 246

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Arkiston digitoinnin
edistaminen

Digitoitavaksi soveltuva
aineisto seulotaan koko
arkistosta.

Digitointisuunnitelman
laatiminen ja toteuttami-
nen

Aineiston seulonta-aste

Toteutunut digitointi

Arkistosta tehty suunni-
telma, jossa analogisen
aineiston havittamiseen
tahtaavasta digitoinnista
luovuttu. Digitoinnin ta-
voitteena on tyon sujuvoit-
taminen.




Kunnanhallituksen poyta-
kirjat digitoitu ja siirretty
sahkoiseen arkistoon vuo-
desta 1992 alkaen.

Tybhyvinvoinnin edis-
taminen

Tyohyvinvoinnin jarjestel-
mallinen seuranta ja mit-
taaminen.

Tyoterveyshuollon tuot-
taman hyvinvointi-indek-
sin ja terveysprosentin
vertaaminen vuoden
2025 tasoon.

Hyvinvointi-indeksi val-
mistuu loppuvuonna, ter-
veysprosentti on aikai-
sempaa matalampi.

Tyohyvinvointikysely to-
Tyohyvinvointikyselyn teutetaan syyskaudella
toteuttaminen syyskau- | 2026.
della 2026.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Hallinnon henkildstéresurssit ovat pienet ja tehtavat monipuolisia. Tulosalueen pienessa henkildsto-
maarassa avainhenkiloriskit ovat suuret, ja mahdolliset poissaolot tai muut poikkeamat voivat vaikut-
taa huomattavasti tulosalueen toimintaan jo lyhyella aikavalilla. Toiminta on riippuvaista eri tietojar-
jestelmista, joten katkokset naissa voivat johtaa toiminnan vaikeutumiseen tai keskeytymiseen.

Perustelut:

Hallinnon tulosalueen toimintamenot ovat toteutuneet padosin ennakoidusti. Toimintatuottojen
osuus suhteessa menoihin on maarallisesti pieni, eika niiden odoteta toteutuvan kaikilta osin tasai-
sena kertymana.

Vanhallavirastolla sijaitseva arkistoaineisto on kayty lapi ja lisaselvitysten perusteella on linjattu suun-
nitelmasta arkiston suhteen. Havitykseen tahtaavasta digitoinnista luovutaan ja arkistokysymys on
tarkoitus ratkaista korvaavan tilan avulla. Aineiston digitointi painottuu rakennusvalvonnan aineis-
toon.

Keskeisimmat riskit eivat toteutuneet raportointijaksolla.
1.2 Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut

Palvelusuunnitelma:

Maahanmuuttopalvelut tarjoavat tukea maahanmuuttajille kotoutumisessa ja sopeutumisessa pai-
kalliseen yhteisd6n ja tydelamaan. Palveluihin sisaltyvat henkildkohtaiset kotoutumissuunnitelmat
palvelutarpeen mukaan, neuvonta arjen asioissa, kuten asumisessa ja koulutuksessa. Maahanmuut-
topalvelut tukevat maahanmuuttajia myds tyollistymisessa ja luovat aktiivisesti yhteyksia paikallisiin
yrityksiin edistaen tydllistymismahdollisuuksia alueella. Palveluilla pyritdan tukemaan maahanmuut-
tajien integraatiota ja aktiivista osallistumista yhteiskuntaan.

Keski-Savon tyollisyysalue tuottaa tydllisyyspalveluiden lakisaateiset palvelut. Tyollisyyspalvelujen
tehtavana on tukea tyoOllistymista ja tarjota kattavia palveluita tyottdmille tydnhakijoille, tavoitteena
tydllistymisen edistdminen ja tydmarkkinoille integrointi.

Vastuuhenkil6: Hallintopaallikko

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | T4 | TAVBL | TOOUMA | poieama KAV

00015200 Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 370238 197 000 197 000 61669 -135331| 31,3
TOIMINTAKULUT -1096 567 | -1166 889 -1166 889 -276 408 890481 | 23,7




TOIMINTAKATE/JAAMA -726329| -969 889 ‘ 0 ‘ -969889 | -214739 755150 | 22,1 |

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Kotoutumisen ja osalli-
suuden vahvistaminen.

Toteutetaan yksildllisia ko-
toutumissuunnitelmia yh-
teistydssa hyvinvointialueen
ja koulutusorganisaatioiden
kanssa.

Jarjestetaan yhteisollisia ta-
pahtumia ja osallistavaa toi-
mintaa, jotka tukevat kotou-
tumista ja yhteis6on kiinnit-
tymista.

Kotoutumissuunnitel-
mien maara ja toteutu-
misaste.

Jarjestettyjen tapahtu-
mien ja osallistujien
maara.

Kotoutumissuunnitel-
mia on tehty yhteis-
ty6ssa Keski-Savon
tyollisyysalueen seka
lukion kanssa.

Tarkastelujakson ai-
kana on jarjestetty
yksi yhteiséllinen ta-
pahtuma.

Palvelujen laadun ja
vaikuttavuuden kehitta-
minen yhteistydssa
tyollisyysalueen kanssa

Yhtenaistetddn maahan-
muuttopalveluiden ja tyolli-
syyspalveluiden kaytantoja
Keski-Savon tyéllisyysalu-

Yhteiset ohjeet ja pro-
sessikuvaukset kay-
tOssa 2026.

Asiakaspalautteet palve-

Alkuvuoden aikana on
yhtenaistetty kaytan-
t6ja Keski-Savon tyol-
lisyysalueen kanssa

erityisesti asiakasoh-
jauksen, neuvonnan
seka palveluproses-
sien osalta.

eella. luiden saavutettavuu-

Varmistetaan, etta kunnan destaja viestinnasta.
keskeiset palvelut ja ohjeis-
tukset ovat saatavilla selke-
alla suomen kielella seka

tarvittaessa muilla kielilla.

Keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Tyomarkkinoiden epavarmuus, heikko talouskasvu, vahentyneet yritysinvestoinnit ja korkea tyotto-
myys voivat heikentaa tydllistymismahdollisuuksia, mika kasvattaa kunnan taloudellista rasitusta.
Palvelutaso voi heikentya, jos palvelujen tarve kasvaa ilman kykya kasvattaa tulosalueen resursseja.
Lainsaadannon ja tulorahoituksen nopeatahtiset muutokset voivat heikentaa kunnan mahdollisuuk-
sia tarjota riittavia palveluja. Yhteistoimintaan liittyvat riskit ja tietokatkokset tyollisyysalueen jarjesta-
mien palveluiden osalta.

Perustelut:

Kunnan omat maahanmuutto- ja tydllisyyspalveluiden jarjestaminen ja palveluiden henkildstd siirtyi-
vat Keski-Savon tydllisyysalueelle vuoden 2026 alusta. Palvelut jatkuivat I1ahtokohtaisesti katkeamat-
tomina tydllisyysalueen jarjestamind, mutta tydpajan osalta muutos aiheutti pienia haasteita ja kat-
koksia esimerkiksi maksujarjestelman osalta.

Toimintatuotot ovat kertyneet arvioitua paremmin lahinna laskennallisten korvausten vuoksi. Tydlli-
syysalueen jarjestamien palveluiden laskutus toteutuu tasalaskutuksena budjetoidun palvelun perus-
teella ja laskutus tasataan vasta vuoden loppuun toteutuneen tilanteen perusteella.

Tyottdomyysaste on alkuvuonna ollut Joroisissa 11,3-11,6 prosentin valilla, mika oli seka viime vuo-
den lukuja ettd maakunnan tasoa alhaisempi. Yleinen tyollisyyskehitys ei ole viela kdantynyt parem-
paan suuntaan, mutta tasta huolimatta ensimmaisen vuosineljanneksen osalta tyéttomyysetuuksien
maksuosuudet eivat ole viela merkittavasti ylittaneet arvioitua tasoa (toteuma 25,2 %).



1.3 Tietohallinto

Palvelusuunnitelma:

Tietohallinto vastaa kunnan ja kuntakonsernin kayttamien laitteiden ja ohjelmistojen toiminnasta,
ICT-tukihenkilopalveluista seka tietoturvallisuuden ja tietosuojan kehittdmisesta. Tietohallinnon asi-
antuntijapalvelut, jotka sisaltavat myos tietohallintojohtamista ja tietosuoja- ja tietoturvavastaavan

palveluita, ostetaan Varkauden kaupungilta.

Vastuuhenkil®d: Hallintopaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | 1A | TAVRL 1 TOtUMA | poikkeama | KAV

00015300 Tietohallinto
TOIMINTATUOTOT 224571| 195980 195 980 48995| -146985| 25,0
TOIMINTAKULUT 222195|  -195980 1195980 57156|  138824| 292
TOIMINTAKATE/JAAMA 2376 0 8161 8161 | -100,0

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Keinot, toimenpiteet

Tavoite Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk

Tietohallinnon varautu- Osallistuminen harjoituk- | Osallistuminen tietohallin- | Harjoitus jarjestetaan

misen kehittdminen siin non valmiusharjoitukseen | viimeisella vuosineljan-
(esim. Taisto) neksella.
Tybajanseurannan nyky- | Tydajanseurannan jar- Uuden jarjestelman kayt- | Kilpailutus ja hankinta-

aikaistaminen jestelman vaihtaminen téénotto paatos tehty.

Jarjestelma hankittu ja
aloituskoulutus pidetty.

Sahkadisten lomakkeiden
laajempi kayttodnotto

Kayttoonotetut sahkoiset
lomakkeet

Sahkadisen asioinnin ke-
hittaminen

Keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Suurimmat riskit liittyvat mahdollisiin ennalta arvaamattomiin tietojarjestelmahairiéihin ja laiterikkoi-
hin. Riskien toteutuessa vikojen korjauksesta voi aiheutua kustannuksia laitehankintojen, asentamis-
kustannusten ja seka tydnteon vaikeutumisen tai keskeytymisen muodossa. Myds mahdollisiin uu-
distuksiin liittyy riskeja, joita pyritadn hallitsemaan riittavalla testaamisella ja suunnitelmallisuudella.
Kyberturvallisuusriskien todennakoisyys on edelleen koholla.

Perustelut:

Joroisten tietohallintoa modernisoitiin edellisvuonna kasvattamalla pilvipalveluiden kayttda, ja muilta
osin siirryttiin Varkauden konesalipalveluihin. Tehtyjen muutosten tavoitteena on toimivuuden ja tur-
vallisuuden paraneminen seka kustannussaastot, joiden vaikutus on alkanut kuluvan vuoden alusta.
Menojen osalta ensimmainen neljannes ylittaa laskennallisen kertyman Iahinna alkuvuoteen kohdis-
tuneiden kertaluontoisten maksujen vuoksi.

TybGajanseurannan jarjestelman uudistaminen on aloitettu kilpailuttamalla hankinta. Nykyaikaistami-
nen on tarpeen, koska kaytdssa oleva jarjestelma on vanhentunut ja tydllistava. Uudistaminen on
henkilosto- ja tietohallinnon yhteistydssa toteutettava projekti. Tietoturva- ja tietosuojapolitiikan pai-
vittaminen on aloitettu ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Keskeisimmat tietoturvariskit eivat ole realisoituneet alkuvuoden aikana.



1.4 Elinkeinotoimi

Palvelusuunnitelma:

Kunta hankkii ostopalvelusopimukseen perustuen kunnassa oleville yrityksille niiden tarpeiden mu-
kaista neuvontaa seka hanke- ja kehittamispalveluja Navitas Kehitys Oy:ltd. Kunnalla on kaytdssa
koko kehitysyhtidn palveluverkon palvelut. Kunnanvirastolla Navitas Kehitys Oy:n sivutoimipisteessa
tyoskentelevan yritysasiantuntijan ja kehitysyhtion palvelut ovat saatavissa lahipalveluina.

Elinkeinotoimi tuottaa yritysneuvonnan lisdksi kuntamarkkinointiin ja tiedottamiseen liittyvia palve-
luja. Yritysten perustamisneuvonta ostetaan toistaiseksi voimassa olevalla yhteistydsopimuksella
Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:lta.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja ja Navitas Kehitys Oy

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | TR | TAVRL | Toteuma | poikkeama | KAV

00015400 Elinkeinotoimi
TOIMINTATUOTOT 48754 13000 13000 323 -12 677 2,5
TOIMINTAKULUT -337409| -368940 -368940| -110659 258281| 30,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -288655| -355940 0 -355 940 -110336 245604 | 31,0
Poistot ja arvonalentumiset -2937 -2938 -2938 -734 2204 25,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA |  -291592| -358878 0| -358878 -111071 247807 | 30,9

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Elinvoimaohjelman toi-
menpideohjelman tarken-
taminen

Elinvoimaohjelman toi-
menpideohjelman kaytan-
non tavoitteet 2024-2030

Toimenpideohjelma
tarkennettu

Kunnan yritysvierailuja
jatkettu suunnitellusti.

VT5-risteysalueen yri-
tystonttien kaavoitus
edennyt.

Kotkatharjun alueen
kehittamista edistetty
ja haettu JTF-hanketta
edelleen kehittamista
varten.

Elinvoimaohjelman paivit-
taminen

Paivitetaan voimassa ole-
vaa elinvoimaohjelmaa
tarvittavilta osin.

Elinvoimaohjelma pai-
vittamisen edistymi-
nen.

Ei aloitettu.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Henkildsto- ja aikaresurssin riittavyys. Perustyon lisaksi aikaresurssia vie muut mahdolliset hankety6t
ja muu osallisuus mm. omistajaohjauksen kautta tulevissa hallitus- ja hallintotehtavissa. Markki-
nointi- ja kehitystydn lisaksi aikaa toivoisi jadvan enemman yritysten ja yrittdjien tapaamiseen ja hei-
dan toimintojen kehittamiseen.

Perustelut:

Elinkeinotoimen henkiloresurssit ovat rajalliset ja tyota on priorisoitava. Kaytannossa kunnan elin-
keinotoimen (yritysneuvonta, sijoittumiset, kehittamistoimet), markkinoinnin ja kuntatuotteiden ko-
konaisuudesta vastaa yritysasiantuntijan lisdksi kunnanjohtaja, jonka tydpanos keskittyy padasiassa



puhtaan energian asioihin. Aiemmin elinkeinotoimelle kohdistettu 0,25 htv:n sihteeriresurssi hyddyn-
nettiin mm. kuntamarkkinoinnin avustaviin tehtaviin, mutta tama resurssi siirrettiin teknisen toimen
sihteeriresurssiin.

Alkuvuoden aikana on edistetty kunnan verkkosivu-uudistusta, jonka on tavoite valmistua kesakuun
loppuun mennessa. Lisaksi on edistetty kuntamarkkinointia mm. uusilla logotuotteilla niin henkilds-
télle, kuin myyntiin.

1.5 Konsernipalvelut

Palvelusuunnitelma:
Konsernipalvelut tuottavat kunnan koko organisaatiolle kirjanpito-, palkanlaskenta- ja muut laskenta-
toimen palvelut seka tytar- ja yhteistydyhteisadille kirjanpito-, palkanlaskenta- ja isanndintipalveluita.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja ja talouspaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | T | TAVRL | Toleuma | poikkeama | KAYIO

00015500 Konsernipalvelut
TOIMINTATUOTOT 415 666 441910 441910 101568 | -340342| 23,0
TOIMINTAKULUT -460400 |  -447 457 -447 457 | -103736 343721| 23,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 44734 -5 547 0 -5 547 -2169 3378| 391
Poistot ja arvonalentumiset -20 353 -20197 -20197 -5 049 15148 | 25,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -65087 -25 744 0 -25 744 -7 218 18526 | 28,0

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Keinot, toimenpiteet

Tavoite Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk

Paivitetty raportointikay-
tanto ja raporttien sisal-
I6t.

Raportoinnin kehitta-
mista ei ole viela aloi-
tettu.

Sisaisen talousrapor-
toinnin kehittaminen

Kaydaan lapi nykyinen
raportointi ja muokataan
se organisaation tarvetta
vastaavaksi.

Maaliskuusta alkaen
olemme myyneet palk-
kasihteerien tydpa-
nosta Wakaus Keski-
Savon tilipalvelut
Oy:lle. Yhteisty6ta on
tarkoitus syventaa kir-
janpidon ja palkanlas-
kennan osalta. Taman
takia tulosalueen si-
saista tehtavien jarjes-
telya ja perehdytysta ei
ole viela aloitettu.

Toimivat sijaisjarjestelyt
jatehtavankuvien ajanta-
saisuus.

Tulosalueella tuotetta-
vien palveluiden turvaa-
minen

Kartoitetaan tehtavat ja
tekijat, hoidetaan tarvitta-
vat kayttdoikeudet ja pe-
rehdytykset ohjelmiin
seka yhteisojen kirjanpi-
toihin ja palkanlasken-
taan sijaisuutta tekevalle
henkildstélle.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Keskeisimpia riskeja tulosalueella ovat henkildsto- ja aikaresurssin riittavyys seka taloushallinto-oh-
jelmistojen kayttbvarmuus.

Riskeja pyritdan hallitsemaan henkildstdn tyohyvinvoinnin seurannalla ja tukemisella seka seuraa-
malla tulosalueen tehtaviin liittyvia laki- tms. muutoksia niin, etta niihin pystytaan valmistautumaan
hallitusti esimerkiksi riittavalla koulutuksella. Huolehditaan, ettd ohjelmistojen paivitykset ovat ajan



tasalla. Tarvittaessa tarkastellaan kayt6ssa olevia ohjelmistoja, etta niiden avulla saadaan hoidettua
tulosalueen vastuulla olevat tehtavat vaatimusten mukaisesti ja mahdollisimman kustannustehok-
kaasti.

Perustelut:

Toimintatuotot ja -kulut ovat toteutuneet Iahes tarkastelujakson tavoitteen mukaisesti. As Oy Maave-
den vuokratuotot ovat jaaneet arvioitua pienemmaksi. Kunta omistaa asuntoyhtidsta viisi asuntoa,
joista vain kolme on talla hetkella vuokrattuna. Henkildstdkulut ovat toteutuneet hieman arvioitua pie-
nempana. Nama tekijat selittavat toteuman vahaiset alitukset talousarviolukuihin nahden.

Tarkastelujaksolle sattuva tilinpaatosvalmistelu vie henkiléstdresurssia niin paljon, ettei sen aikana
ole viela ehditty aloittamaan sisaisen raportoinnin kehittamista.

Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy:lta tuli helmikuulla kysely mahdollisuudesta myyda heille palkka-
sihteerien tydpanosta. Keskustelujen tuloksena teimme sopimuksen, jonka mukaan myymme tydpa-
nosta keskimaarin 20 % palkkasihteerien yhteenlasketusta kokonaistydajasta. Olemme my6s kay-
neet keskusteluja Wakauden kanssa siitd mahdollisuudesta, ettd he voisivat tuottaa Joroisten kunnan
talous- ja palkkahallinnon palveluja tulevaisuudessa. Neuvottelut ovat kesken, niin emme ole ryhty-
neet vield tehtavien jarjestelyihin tai perehdytyksiin. Mahdollinen muutos tulee vaikuttamaan myds
tulosalueen tuottamiin kirjanpito- ja palkanlaskentapalveluihin tytar- ja yhteistydyhteisdille. Hankinta-
lain muutoksen eteneminen on ollut yhtena tekijana neuvottelujen kaynnistymisessa.

Kirjanpidon henkildstoresurssin tilanne on parantunut aiempiin vuosiin verrattuna ja henkildsté on
edelleen tydoskennellyt joustavasti, niin tydn kuormitusta on saatu jaettua. Naiden tekijoiden ansioista
tulosalueen vastuulla olevat tilinpaatokseen ja raportointiin liittyvat perustyon ohella hoidettavat teh-
tavat on saatu tehtya aikataulun mukaisesti. Taloushallinto-ohjelmistojen kayttévarmuus on ollut hy-
valla tasolla ja lyhyet kayttokatkot eivat ole aiheuttaneet merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia ris-
keja.

Sote- ja teollisuuskiinteistdjen yhtidittdminen ja sen myo6ta tulleet muutokset seka Ki Oy Honkauran
taloudellisen tilanteen selvittdminen ovat tydllistaneet jonkin verran tulosalueen henkilostoa. Viime
vuonna rekrytoitu kehitysjohtaja on siirtynyt suunnitellun mukaisesti vuoden alusta kiinteistoyhtididen
toimitusjohtajaksi.

1.6 Maaseutuhallinto

Palvelusuunnitelma:

Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikkd, joka hoitaa maaseutuhal-
linnon viranomaistehtavat Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakaspal-
velupisteet toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja ja maaseutupaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | 1A Té“oé%t' Toteuma | Poikkeama | %/t

00015600 Maaseutuhallinto
TOIMINTAKULUT -36 855 -40 342 -40 342 -7 581 32761| 188
TOIMINTAKATE/JAAMA -36 855 -40 342 0 -40 342 -7 581 32761| 18,8

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk




Vahvistetaan seudullista
yhteisty6ta sidosryhmien
kanssa

Etela-Savon yt-alueet
vahvistavat henkiléstdn
yhteiskayttda yt-alueiden
tarpeiden mukaisesti. Vil-
jelijakoulutukset suunni-
tellaan ja toteutetaan yh-
dessa Pohjois-Savon,
Pohjois-Karjalan ja Etela-
Savon yt-alueiden ja Ita-
Suomen elinvoimakes-
kuksen (maaseutuosas-
ton) kanssa.

Yt-alueiden vastuukun-
tien johdon palaverit
yhteistoiminnasta.

Paatokset uudesta yh-
teistydsta.

Yhdessa sovitulla tyon-
jaolla jarjestettyjen kou-
lutusten maara.

Etela-Savon yt-alueiden
paallikét/-johtaja ja hei-
dan esimiehensa ovat
jatkaneet keskustelua
henkildston yhteiskay-
tdsta alkuvuoden pala-
verissa. Vaihtoehtoina
on nahty nykyisen sopi-
muksiin perustuvan yh-
teistydn jatkaminen ja
vahvistaminen, tai yt-
alueiden yhdistaminen
joko koko Etela-Savon
kattavaksi yhdeksi alu-
eeksi tai kahden yt-alu-
een yhdistaminen. Yt-
alueiden yhdistaminen
helpottaisi henkilostén
yhteiskaytt6a myos poik-
keustilanteissa ja toisi
saastoa hallinnollissa
tehtavissa. Ongelmaksi
nayttaisi muodostuvan
se, etta halukkuutta luo-
pua omasta hallinnoin-
nista ei kunnissa nayt-
taisi olevan.

Keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Mikali yt-alueet heikentavat keskinaista yhteistyotaan, on vaje korvattava palkkaamalla uusia henki-
16ita yt-alueille. Osa-aikaisten tydntekijdiden ammattitaidon yllapitdminen on vaikeaa ja kokoaikaisten
uusien tydntekijoiden ajankayttod on pienilla yt-alueilla vaikea suunnitella tehokkaaksi.

Hallintoa kehitettdessa on vaarana, etta asiakas eli viljelija unohtuu. Toimintojen sahkoistymisesta ja
automatisoitumisesta huolimatta riskind on, etta viljelija ei osaa tai tieda toimia oikeaan aikaan ja oi-
kealla tavalla.

Perustelut:
Lakiin kirjattu vaatimus vahintaan viiden henkildon tydskentelysta yt-alueen tukien kasittelyssa varmis-
tetaan tehokkaasti ja taloudellisesti yt-alueiden keskinaisella yhteistyolla.

Viljelijakoulutuksissa tehtavalla yhteistyolla vahennetaan valmistelun paallekkaisyytta ja koulutuk-
seen kaytettavaa aikaa. Koulutukset jarjestetdan teamsilla, joten niihin on helppo osallistua paikasta
riippumatta. Koulutusmateriaali on viljelijdiden saatavilla jalkeenpain maaseutu.fi-sivuilla.

2 SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen tulosalueet ovat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus,
hyvinvointi, kirjasto ja vapaa sivistystyd.

Sivistystoimen toimialaa johtaa sivistysjohtaja.

TA
muutos

TA yht.
2026

Toteuma
1-3 kk

Kaytto

Poikkeama %

TP 2025 TA 2026

00030010 SIVISTYSTOIMI




TOIMINTATUOTOT 687 726 537241 537241 96 309 -440 932 17,9
TOIMINTAKULUT -10 877 743 | -10 748 549 -10748549 | -2722535| 8026014 | 25,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -10190017 | -10211 308 -10211308 | -2626225| 7585083 | 25,7
Poistot ja arvonalentumiset -7 599 -5685 -5685 -803 4 882 14,1
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -10 197 615 | -10 216 993 -10216993| -2627028| 7589965| 25,7

Perustelut:

Sivistystoimen organisaatio on rakennettu vastaamaan hyvinvointi- ja sivistyskunnan vaateisiin. Var-
haiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta jarjestetaan ja kehitetaan oppimisen, kasvamisen
ja hyvinvoinnin nakokulmasta. Vapaata sivistysty6ta, kirjastotoimea ja hyvinvointitoimea jarjestetaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakokulmasta.

Sivistystoimi on kokonaisuutena tarkastellen hyvin lahella talousarviotaan, ja kokonaistilanteen kehit-

tyminen tulee selkeammin nakyviin syyskauden alkaessa.

2.1

Palvelusuunnitelma:

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on toimialaan kuuluvien palveluiden jarjestaminen ja kehittami-
nen seka hyvien edellytysten luominen tehtavien hoitamiseen.

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | 1A | TAVRL 1 TOUMA | poikkeama | KAV
00030100 Sivistystoimen hallinto
TOIMINTATUOTOT 274 250 250 -250
TOIMINTAKULUT -209 405 -203165 -203165 -56 723 146442 | 27,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -209 131 -202 915 -202 915 -56 723 146192 | 28,0

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Henkildston tydhyvinvointia
vahvistetaan yksikkdkoh-
taisten tydhyvinvointisuun-
nitelmien viemisella kaytan-
tdon ja niiden paivittami-
sella.

Yksikdissa toteutetaan lapi
\vuoden 2025 kevaalla laa-
dittuja tydhyvinvointisuun-
nitelmia, jotka paivitetaan
kevatkaudella 2026.

Tyohyvinvointisuunnitel-
mien paivittdminen tode-
taan kesakuun osavuosi-
katsauksessa.

Tyohyvinvointisuunnitel-
mia on paivitetty jo
osassa yksikkoja.

Y hteistyd Keski-Savon si-
vistystoimien kanssa tiivis-

tyy.

Joroisista osallistutaan
Keski-Savon alueen yhtei-
siin sivistystoimen alan ko-
kouksiin, kokoontumisiin ja
tapahtumiin seka tehdaan
vhteisty6ta kaytannossa.

Todetaan ja raportoidaan
osallistuminen sivistystoi-
men alan kokoontumisiin ja
tapahtumiin osavuosikat-
sauksissa.

Sivistystoimi on osallistu-
nut alueellisiin kokoontu-
misiin OPS-tydn mer-
keissa seka myds muu-
toin.

Eri ikdryhmien palvelut tuo-
tetaan lahelld ja laaduk-
kaasti.

\Vastuualueilla tunnetaan
kuntalaisten ndkdkulmasta
tehdyt laadukkaan palvelun
maaritelmat. Palveluja pyri-
taan toteuttamaan maari-
telman mukaisesti.

\Vastuualueilla toteutetaan
vuoden kuluessa palvelu-
ien laatuun liittyvia kyse-
lyja, joiden toteutuminen
raportoidaan osavuosikat-
sauksissa.

Palvelujen laatuun liitty-
via kyselyja on valmis-
teltu, nuorten kuulemis-
kysely toteutetaan kevat-
kaudella.




Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Talousarviovuotta 2026 saattaa haastaa hairidtilanne. Siihen voi sisaltyd kansainvalisen tilanteen
muutoksista aiheutuvia elementteja, jotka voivat vaikuttaa esimerkiksi varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen tarvetta lisdavasti. Taloudellisesta nakdkulmasta riskeja voivat nain ollen olla valmistavan
opetuksen tarve, varhaiskasvatuspaikkojen ja tilojen tarpeen kasvu. Toimintojen jarjestamisen nako-
kulmasta riskeja voivat olla henkiloston kuormittuminen hairidtilanteen takia seka eri palveluiden jar-
jestaminen vain muutamien tydntekijdiden voimin.

Perustelut:

Sivistystoimen tehtaviin ovat vaikuttaneet viime vuosina erilaiset hairidtilanteet, eikd maailmantilanne
ole muuttunut vakaammaksi. Tallaiseen riskiin voidaan varautua ennen kaikkea vahvistamalla hen-
kista kriisinkestavyytta. Nain ollen on perusteltua, etta tydhyvinvointisuunnitelmat kaydaan lapi uu-
delleen ja paivitetaan yksikoista nousseiden tarpeiden sekd myos vuoden 2024 tydhyvinvointikyselyn
tulosten perusteella.

Sivistystoimen palvelut tuotetaan kevyella hallinnolla, ja osa yksikodista toimii vain muutaman tyonte-
kijan voimin, mihin on mahdollista varautua valmistautumalla palvelujen priorisointiin hairidtilan-
teessa sekd ennalta sovituin sijaisjarjestelyihin.

Riskit eivat ole toteutuneet, mutta kansainvalisen tilanteen kiristyminen on alkanut nayttaytya aiem-
paa enemman myos alueellisesti ja paikallisesti.

2.2 Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tehtavana Joroisissa on tuottaa hyvalaatuista, paikkakunnan ominaispiirteisiin
parhaiten soveltuvaa varhaiskasvatusta, asiantuntevaa esiopetusta seka joustavia, perheiden tarpei-
siin vastaavia avoimen varhaiskasvatuksen palveluja. Y hteistydssa huoltajien kanssaluodaan lapsen
kokonaisvaltaiselle kehitykselle suotuisa kasvuymparisto.

Varhaiskasvatusta toteutetaan Varhaiskasvatuksen jarjestamissuunnitelman (vuosille 2024-2028)
mukaisesti paivakodeissa, perhepaivakodeissa ja avoimen varhaiskasvatuksen palveluina, joita ovat
saannollinen ryhmatoiminta lapsiperheille sekad perheohjaus. Lisaksi varhaiskasvatukseen kuuluu
lasten kotihoidon tuki.

Esiopetusta jarjestetaan kirkonkylalla ja Kuvansissa varhaiskasvatuksen toimintana.

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 muTLﬁOS Té“ogg' T‘i’fg”kr;a Poikkeama Ké},%tté

00030501 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 181453 169 700 169 700 34924 -134776| 20,6
TOIMINTAKULUT -2990197| -2873916 -2873916 -740599| 2133317| 258
TOIMINTAKATE/JAAMA -2808745| -2704216 0| -2704216 -705 675 1998541 | 26,1

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Vuorovaikutus on myon-
teistd, valittavaa, kan-
nustavaa ja hellaa.

Lapsiryhméat muodoste-
taan mahdollisimman py-
syviksi toimintakauden

Toimintakauden alussa
kaynnistyvat ryhmat pide-
taan samoina koko toimin-
tavuoden (lapsia tai

Lapsia on jouduttu siir-
tamaan vuoden vaih-
teessa toisiin ryhmiin
koska kuntaan on
muuttanut uusia




Henkildsto sitoutuu lap-
siin ja lapsiryhmaan.

alussa niin lasten kuin
tyontekijoiden suhteen.

Loma-ajat jarjestetaan
niin, etta jokaisessa ryh-
massa on toissa vahin-
taan yksi tuttu aikuinen.

tyontekijoita siirretaan

vain perustellusta syysta).

Esihenkildt huolehtivat lo-
majarjestelyja tehdessa
tyontekijoiden sijoittelun
niin, etta jokaisessa ryh-
massa on vahintaan yksi
lapsille tuttu tydntekija.

perheita ja muuttoliik-
keeseen ei ole pysty-
nyt varautumaan.

Lomajarjestelyissa on
otettu huomioon ai-
kuisten sijoittelu lapsi-
ryhmiin.

Henkilosto toimii sensi-
tilvisesti ja havaitsee las-
ten aloitteet seka vastaa
niihin lasten osallisuutta
ja toimijuutta tukevalla
tavalla.

Henkildston kanssa yh-
dessa maaritellaan kehit-
tamiskohteet.

Kehittamiskohteita arvi-
oidaan saanndllisesti
tiimi-, yksikko- ja koko
henkiloston palave-
reissa.

Arvioidaan henkilokun-
nan koulutustarve.

Tiimi-, yksikko- ja koko
henkiloston palaverit to-
teutuvat sdannollisesti.

Tarvittaessa jarjeste-
tdan/mahdollistetaan ke-
hittamiskohteita tukevia
koulutuksia.

Tiimien viikoittaiset tii-
miajat ovat toteutu-
neet, Koko henkildstén
kesken on pidetty hel-
mikuussa yhteinen
koulutuspaiva ja toinen
sovittu pidettavaksi
elokuussa, kesa-
kuussa on yksikkokoh-
taiset kehittamispaivat

Henkilésto huomioi ryh-
man kaikki lapset ja ym-
martaa lasten erilaisia il-
maisun tapoja.

Henkiloston kanssa sovi-
taan vuoden alusta kuva-
tuki, mika vahintaan on
oltava kaytossa jokai-
sessaryhmassa.

Sovittu kuvatuki on jokai-
sessaryhmassa jaryh-
man jokainen tyontekija
niita kayttaa.

Kuvatuesta oli koulu-
tus helmikuussa koko
henkilostolle, Henki-
I6stolla on ilmaisessa
kokeilussa Widgit on-
line-kuvatuki ohjelma
(1.3-31.7)

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle ovat henkildston vaihtuvuus ja poissaolot, lasten ja
perheiden lisdantynyt tuen tarve, varhaiskasvatukseen hakeutuvien lasten maara pitkin toiminta-
kautta, patevien sijaisten heikko saatavuus seka turvallisten ja terveellisten varhaiskasvatustilojen
puute. Henkildkunnassa on muutama pidempi poissaolo, sairaslomia, jotka korostuvat flunssakau-
sina seka kuluvana toimintakautena on ollut paljon osa-aikaisuuksia eri johtuen syista. Nama kaikki
kuormittavat henkildkuntaa. Sijaisia I6ytyy vaihtelevasti ja poissaolojen sattuessa samanaikaisesti si-
jaisten saatavuus on rajallinen. Varhaiskasvatukseen hakeutuvien lapsien maaraa voi ennustaa/va-
rautua vaestorekisterista saatujen tietojen mukaan mutta kuntaan muuttaviin lapsiperheisiin ei voi en-
nalta varautua. Sisailman suhteen ei ole tullut iimoituksia alkuvuonna.

Perustelut:

Perhepaivahoidossa on suuri muutos vuoden 2025 ja 2026 toimintakatteessa. Tama johtuu Kolman
ryhmiksen lakkauttamisesta. Kolman ryhmiksen kaksi vakituista tyontekijaa siirtyi varhaiskasvatuk-
sen muihin yksikoihin, joissa puolestaan tarve maaraaikaisille tydsuhteille vaheni kahden tydntekijan
verran. Perhepaivahoitajia ei talla hetkella ole kunnassa.

Laadullisiin tavoitteisiin paaseminen edellyttaa joka yksikdssa pysyvaa, varhaiskasvatussuunnitel-
man sisaistanytta henkilostda, jolla on aikaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida toimintaa yhteistyossa
lasten ja huoltajien kanssa. Yhdessa varhaiskasvatusryhmassa saa olla korkeintaan kolmea kasvat-
tajaa vastaava maara lapsia. Jos paivakodissa on yksi tai useampia erityisen tai tehostetun tuen tar-
peessa olevia lapsia, on tAma otettava huomioon joko lasten tai henkildkunnan lukumaarassa. Suh-
deluvusta ei saa poiketa edes henkiloston akillisissa ja yllattavissa poissaolotilanteisissa (1.8.2021).
Kunnassa on varmistuttava siita, etta varhaiskasvatuksessa on kaytdssa riittavat ja toimivat sijais- tai

muut varajarjestelyt.



Varhaiskasvatuksessa on kaytossa valtakunnallinen Valssi-laadunarviointimenetelma. Henkildkunta
on valinnut syksyn 2025 arviointikohteeksi vuorovaikutuksen sensitiivisyys ja ilmaisun tavat. Valssi
kysely toteutetaan vuoden 2025 lopussa. Varhaiskasvatuksen tavoitteet ovat Valssin indikaattoreita.
Kyselyn perusteella maaritellaan ryhmille ja koko henkildstélle vahvuudet ja kehittamiskohteet seka
menetelmat, joilla tyostetaan kehittdmiskohteita. Toimintavuoden paatteeksi arvioidaan, onko sovitut
kehittamiskohteet toteutuneet. Syksyn 2025 perusteella maaritellyt vahvuudet ja kehittamiskohteet
on arvioitu tiimeittain alkuvuoden aikana ja niihin on tehty tarvittavia tiimikohtaisia muokkauksia.

Vuorohoitoa jarjestetddan omana toimintana tarpeen mukaan joko Kuvansin paivakodissa tai kirkon-
kylalla Paivakoti Pyrrissa. Mikali vuorohoidon tarvetta on seka kirkonkylalla etta Kuvansissa niin, etta
yksi tydntekija riittdd, vuorohoito toteutetaan Kuvansissa. Yohoitoa ostetaan mahdollisuuksien mu-
kaan Varkauden kaupungilta. Yohoidon tarvetta ei ole ollut.

Heinavesi, Joroinen, Leppavirta, Pieksamaki ja Varkaus muodostavat yhteisen varhaiskasvatuksen
palvelualueen siten, etta edella mainittujen kuntien asiakasperheet voivat hakea varhaiskasvatuspal-
veluja joustavasti kuntarajoista rippumatta. Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan/myydaan tarvittaessa
myd&s muilta /muille [ahikunnille.

2.3 Perusopetus

Palvelusuunnitelma:

Perusopetuksen tehtavana on antaa laadukasta ja monipuolista yleissivistavaa opetusta seka kas-
vattaa vastuulliseen yhteistydéhdn ja hyviin vuorovaikutustaitoihin. Perusopetuksen tulosalueeseen
sisaltyvat erityisopetus ja ostettu erityisopetus, APIP-toiminta ja perusopetuksen hankkeet.

Erityisopetusta jarjestetaan jokaisen oppilaan henkilbkohtaiset tarpeet huomioiden. Yhtenaiskou-
lussa toimii lukuvuonna 2025-2026 viisi erityisopettajaa/erityisluokanopettajaa ja Kuvansissa yksi.
Osa koulunkaynninohjaajien tydpanoksesta on erityisopetuksen kustannuspaikalla. Erityisopetusta
ostetaan myos tarpeen mukaan muilta kunnilta, kuntayhtymilta, valtiolta ja joissakin tapauksissa hy-
vinvointialueilta.

Perusopetuksessa tarjotaan lisaksi iltapaivatoimintaa, jonka tarkoituksena on tarjota lapselle koulu-
paivan jalkeen turvallinen ja lapsen kasvua tukeva ymparistd, jossa han voi ammattitaitoisen ohjaajan
valvonnassa viettaa vapaa-aikaansa.

Perusopetuksen hankkeiden avulla kunta pyrkii vastaamaan opetushallituksen ja opetusministerion
asettamien painopistealueiden kehittamiseen. Rahoituspohjan supistuttua Joroinen on saanut val-
tion erityisavustusta vuodelle 2026 kerhotoimintaan liittyvaan hankkeeseen sekd uima- ja vesipelas-
tustaitojen opetusta tukevaan hankkeeseen. Hanke on nimeltaan Kipin kapin kellumaan.

Vastuuhenkil6t: Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori, vastuuopettaja ja Kuvansin koulunjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | _TA | TAVRL | Toteuma | poikeama | KAVIO
00031050 Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 227 574 185 446 185 446 38346 -147100| 20,7
TOIMINTAKULUT -5335360| -5257 651 -5257651| -1344734| 3912917| 25,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -5107786| -5072205 0| -5072205| -1306388| 3765817| 25,8
Poistot ja arvonalentumiset -4 388 -2473 -2473 2473
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -5112174| -5074678 0| -5074678| -1306388| 3768290| 257
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk




Uima- ja vesipelastustai-
tojen opetuksen kehitta-
minen

Hankkeen toimintasuunni-
telman toteuttaminen yh-
dessa yhteistyotahojen
kanssa.

Hankkeessa toteutetut
toimet. Lukukausiarvi-
ointi seka lukukauden
aikana tehtavat kyse-

Iyt.

Hanke on aloitettu ja
edennyt suunnitelmien
mukaisesti. Uima - ja
vesipelastustaitojen
suunnitelmia paivitetty.

Yhteistydn kehittdminen

Uuden 1.8.2025 voimaan
astuneen perusopetuksen
tuen uudistuksen tukemi-
nen yhteistyota kehittaen.
Erilaisten yhteistydmuoto-
jen kokeilua ja toteutusta
yhdessa suunnitellen.

Toteutuneiden yhteis-
tyokokeilujen arviointia
lukuvuosiarvioinnin yh-
teydessa.

Erilaisia yhteisopetta-
juuskokeiluja toteutettu
ja koulun arvojen maa-
rittelya aloitettu.

Arviointi suoritettu yh-
teisessa kokouksessa.

Kouluyhteisdn kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin
edistaminen

Erilaisten tapahtumien, ret-
kien, ja yhteisten tilaisuuk-
sien jarjestaminen. Oppilai-
den osallistaminen tapahtu-
mien jarjestelyissa. Kartoi-
tetaan oppilaiden toiveita
kyselyn avulla.

Henkildstolle tarjotaan
mahdollisuutta pitaa tyohy-
vinvointia lisdavia tapahtu-
mia.

Toteutuneet tapahtu-
mat, retket ja tilaisuu-
det. Lukuvuosiarviointi
seka oppilaskyselyjen
analysointi ja tarvitta-
vat toimenpiteet.

Toteutuneet tyhyilta-
paivat ja —illat. Tyéhy-
vinvointikyselyn lapi-
kdyminen ja sen tulok-
sista keskusteleminen
tiimeissa ja koko tydyh-
teisdn palavereissa.

Hyvinvointiin liittyvia
tapahtumia toteutettu
ja aihepiiriin kasittelya
toteutettu monin eri ta-
voin.

Arviointi tehty kevaalla
2026.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Henkiloston jaksaminen erilaisissa hairidtilanteissa ja arjen haasteissa. Oppilaiden tuen riittavyys,
sen arviointi ja 1.8.2025 voimaan astuneiden uusien tukitoimien aiheuttamat jarjestelyt. Jarjestelyt
vaativat mm. paivittamaan oppilaiden tuen paatdkset. Opettajien sijaistiianne on haasteellinen ja se
aiheuttaa riskitekijan.

Perustelut:

Perusopetuksen talousarviossa on huomioitu Joroisten kunnan perus- ja lukio-opetuksen jarjesta-
missuunnitelma vuosille 2025-2030. Talousarviossa on huomioitu jarjestamissuunnitelma mukaiset
ryhmien muodostamisohjeet, seka seitsemasluokkalaisten ryhmajako. Erityisopettajaresurssin li-
saystarve on otettu huomioon yhtenaiskoulussa, seka ohjaajaresurssi on pyritty mitoittamaan riitta-
vaksi, jotta sen avulla voidaan toteuttaa uuden tuen mukaista rynméakohtaista tukea.

Riskit eivat ole toteutuneet, eika erityisia suurempia hairidtilanteita ole ollut.
2.4 Lukio

Palvelusuunnitelma:

Lukio antaa opetussuunnitelman mukaisesti opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokel-
poisuuden seka elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lukio antaa opiskelijoille edellytyksia elinikai-
seen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen seka auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset huomi-
oonottavaksi ihmiseksi. Joroisten lukio on aktiivinen yhteistydssa ympardivan yhteiskunnan kanssa.
Lukio jarjestaa yrittajakasvatusta seka kansainvalisyytta ja tarjoaa urheilulinjoja.

Vastuuhenkild: Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori ja vastuuopettaja



Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | 1A Tongg' Toteuma | poikkeama | 31

00032000 Lukio
TOIMINTATUOTOT 54799 84325 84 325 17 632 -66693| 20,9
TOIMINTAKULUT -1065139| -1061711 -1061711 -257 687 804024| 24,3
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1010 341 -977 386 -977 386 -240 055 737331| 246

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Yhteistyon kehittami-
nen

Uuden 1.8.2025 voimaan
astuneen lukion tuen uu-
distuksen tukeminen yh-
teistyota kehittaen. Erilais-
ten yhteistydmuotojen ko-
keilua ja toteutusta yh-
dessa suunnitellen.

Toteutuneiden yhteistyo-
kokeilujen arviointia luku-
vuosiarvioinnin yhtey-
dessa.

Meijan lukion hank-
keen kanssa on suun-
niteltu yhteisty6ta ke-
vaan loppuun.

Kouluyhteistn koko-
naisvaltaisen hyvinvoin-
nin edistaminen

Erilaisten tapahtumien,
retkien, ja yhteisten tilai-
suuksien jarjestaminen.
Opiskelijoiden osallistami-
nen tapahtumien jarjeste-
lyissa. Kartoitetaan opis-
kelijoiden toiveita seka ky-
selyn etta opiskelijakun-
nan hallituksen avulla.

Henkilostolle tarjotaan
mahdollisuutta pitaa tyo-
hyvinvointia lisdavia ta-
pahtumia.

Opiskelijakunnan hallitus
ottaa aktiivisempaa roo-
lia suhteessa opiskelija-
kuntaan ja heilta tulleita
ehdotuksia esitellaan
saanndllisesti opettajille
kokouksissa.

Toteutuneet tapahtumat.

Opiskelijakunnan halli-
tuksen tydskentelyssa
on ndkynyt sama innot-
tomuus kuin nuorissa
yleisesti. Mitaan ehdo-
tuksia ei ole tullut
eteenpain vietavaksi.

Kansainvalisyyden na-
kyvyyden lisddminen

Kehitetaan erilaisia keinoja
saada kansainvalisyytta
nakyvammaksi osaksi lu-
kion arkea ja lisataan na-
kyvyytta ulospain.

Nakyvyyden lisdantymi-
nen ja toteutuneet tapah-
tumat seka opintosuori-
tukset

Eurotourin valmiste-
lussa huomioitiin naky-
vyyden lisddminen an-
tamalla nuorille tehta-
via kouluvierailluille.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Riskeista Venajan sota ei ole juurikaan nakynyt toiminnassa. Lukioiden maksullisuus kolmansista
maista tuleville opiskelijoille on nakynyt Iahinna siina, etta hakijoita nyt kevaalla on ollut todella paljon.
Henkildstd on jaksanut yllattavan hyvin.

Perustelut:

Lukion toimintakatteen heikkeneminen johtuu ensisijaisesti henkilostokuluista, jotka kasvavat opis-
kelijamaaran kasvun ja edelleen opetuksen maaran kasvun myota. Toisaalta kulut eivat ole nousseet
samassa suhteessa opiskelijoiden kanssa, eli lukio on hyvin kustannustehokas talla hetkella.

Kansainvalisyyden painottaminen yhdessa yrittajyyden kanssa tuo opiskelijoille hyvia valmiuksia tu-
levaisuuden haasteisiin. Lisaksi lukio aloitti syyslukukaudella 2024 yhteistyon yhdessa UEF-tekniikan
kanssa, mika tarjoaa ennen kaikkea opiskelijoille mahdollisuuksia jatko-opintoja ajatellen. UEF:n
kanssa yhteistyota on jatkettu ja loppukevaasta on kehityspalaveri.




Yrittajyys on toinen lukion painopistealueista. Yrittajyyden osalta lukion oma toiminta on keskeisessa
roolissa, ja hyvin sujuvaa yhteisty6td Oma osuuskunnan, paikallisen yrittajajarjestdén seka yrittajien
kanssa on jatkettu.

Lukion on edelleen mukana kansainvalisten opiskelijoiden rekrytoinnissa, mutta maksullisia opiskeli-
joita on tarpeen rekrytoida vasta vuoden 2027 syksylla. Yhteisollisyyden kannalta on keskeista saada
ryhmien ja lukion yhteishenki toimivaksi, sita varten pitaa miettia erityisesti nuorten suomen kielen
taidon lisaamista.

2.5 Kirjasto

Palvelusuunnitelma:

Kirjastotoimi pyrkii osaltaan takaamaan hyvin toimivat Iahipalvelut kunnassa seka osallistumaan ver-
kostomaisen kirjastoyhteistydn luomiseen. Toimintaa ohjaavat laki yleisista kirjastoista, kunnan stra-
tegia ja kirjaston toiminnasta tehty vuoteen 2030 ulottuva suunnitelma seka niiden mukaiset tavoit-
teet.

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | 1A | TAVA Toteuma | poikkeama | "Y1

00034000 Kirjasto
TOIMINTATUOTOT 8500 2500 2500 888 1612| 355
TOIMINTAKULUT -332788| -332968 -332968 01429|  241539| 275
TOIMINTAKATE/JAAMA | -324288|  -330468 -330 468 0541| 239928| 274

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Kulttuuritapahtumat ja
muut tapahtumat lisaa-
vat kuntalaisten hyvin-
vointia.

Jarjestetaan tapahtumia
yhteistydssa kunnan
muiden toimijoiden ja kol-
mannen sektorin kanssa
seka kehitetaan edelleen
omatoimisen toiminnan
malleja.

Kirjastossa jarjestetta-
vien tapahtumien maara.

Osallistujien maara.

Tapahtumat: 25.
Osallistujat: 441.

Asukkaiden monipuoli-
sen lukutaidon tukemi-
nen. Monipuolinen luku-
taito on keskeinen edel-
Iytys aktiivisen kansalai-
suuden toteutumiselle.

Kirjasto opastaa tieto- ja
viestintateknologian kay-
tOssa.

Henkiléstéosaamisen yl-
[Apitaminen.

Digituen asiakaskayntien
maara.

Digituen tapahtumia
yhteensa 17, asiakkaita
niissa 19.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Kirjaston asiakaspalveluaika on haavoittuvainen nykyiselld henkildstémaaralla.

Perustelut:

Yhden henkilon yllattava poissaolo saattaa lyhentaa asiakaspalveluaikaa huomattavasti. Kyseinen
riski ei ole toteutunut alkuvuonna.




2.6 Vapaa sivistystyd

Palvelusuunnitelma:

Soisalo-opisto toimii Heinaveden, Joroisten, Leppavirran, Pieksamaen ja Varkauden alueella. Sen
toimialat ovat vapaan sivistystyon koulutus (kansalaisopisto), taiteen perusopetuksen laaja oppi-
maara (musiikkiopisto ja tanssikoulu) ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaara (kuvataidekoulu
ja kasityokoulu).

Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikaisille monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia ja tata
kautta edistaa yksilon hyvinvointia. Toiminta-aluetta on koko Soisalo-opiston alue ja toimintaa Joroi-
sissa on kirkonkylan ja Kuvansin lisaksi haja-asutusalueen kylilla.

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | A | TAYBL | TOUMA | poyeama | KAV

00035000 Vapaa sivistystyo
TOIMINTAKULUT -94 954 -108 005 -108 005 -26 148 81857 | 24,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -94 954 -108 005 -108 005 -26148 81857 | 242

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite

Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk

Osallistujien maara sailyy
edellisen vuoden tasolla

Tuotetaan laadukkaat palvelut|Joroislaisten osallistujien [Joroislaisia osallistujia
asiakkaita osallistamalla (mm.[lukumaara 1.1.-31.3.2026 oli 669.
asiakastyytyvaisyyskysely Viime vuonna vastaa-
seka kurssitoiveet) ja pide- vana aikana luku oli 657.
taan nakyvyytta ylla. Osallistujien maara on
noussut 2 %.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Osaavan henkildstdn rekrytointi. Sivukylien asianmukaiset toimitilat. Yleisen kustannustason nousu
voi rajoittaa osallistumisen maaraa.

Perustelut:

Haastavaa I6ytaa osaavaa henkilokuntaa kohtuullisen matkan paasta. Vuosien varrella sivukylien toi-
mipisteet ovat vahentyneet. Hyva asiakastyytyvaisyys kertoo siita, etta kuntalaiset kayttavat Soisalo-
opiston tarjoamia palveluja ja ovat niihin tyytyvaisia. Asiakastyytyvaisyys vuoden 2025 kevaalla ol
erinomainen.

Yleisen kustannustason nousu voi rajoittaa osallistumisen maaraa. Nykyisen tason sailyttaminen on
ensiarvoisen tarkeaa haastavassa tilanteessa.

Talla eraa (1-3 kk) riskit eivat ole toteutuneet, painvastoin osallistujien maara on noussut. Ensi luku-
vuonna siirramme opetuksen Kolman entiselta koululta tarkoituksen mukaisempiin tiloihin Huutokos-
kelle, joka on myds sijainniltaan parempi ajatellen Maaveden ja Kolman alueen osallistujia.

2.7 Hyvinvointi

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointipalvelut sisaltavat liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, etsivan nuorisotydn, nuorten tyopa-
jan, kulttuuripalvelut ja museon. Liikuntapalvelut luovat edellytyksia ja mahdollisuuksia kuntalaisten
aktiiviseen ja liikkuvaan elamaan. Nuorisopalveluilla tuetaan nuorten kasvua ja itsenaistymista,



edistetaan aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista seka parannetaan kasvu- ja elinoloja.
Kulttuuripalveluiden tavoitteena on edista3, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa seka yllapitdd museo-
toimintaa. Hyvinvointipalveluiden tarkeita yhteistydkumppaneita ovat kunnassa toimivat jarjestot ja
kylat. Hyvinvointipalveluiden talousarvioon on varattu maararaha osallistuvaan budjetointiin, jolloin
kuntalaiset voivat vaikuttaa maararahan kaytto6on.

Joroisten kunta pyrkii edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjesta-
maan asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Hyvin-
vointipalveluiden tehtavana on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisdavia vapaa-ajan palve-
luja.

Vastuuhenkil6: Hyvinvointipaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | TR | TAVRL | Toteuma | poikkeama | KAVIO

00035500 Hyvinvointi
TOIMINTATUOTOT 215127 95020 95020 4519 -90501| 48
TOIMINTAKULUT -849899 | -911133 -911133| -205214 705919 | 22,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -634773| -816113 -816113| -200 695 615418 | 24,6
Poistot ja arvonalentumiset -3210 -3212 -3212 -803 2409| 25,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA |  -637 983 -819 325 0 -819 325 -201 498 617827 | 24,6

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Liikuntapalvelut tukevat
ja lisdavat kuntalaisten
hyvinvointia ja toiminta-
kykya.

Tarjotaan ohjattua liilkun-
taa jajarjestetaan lii-
kunta-aiheisia tapahtu-
mia seka terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa lii-
kuntaa eri kohde- ja ika-
ryhmat huomioon ottaen.
Annetaan liikkuntaneuvon-
taa ja tuetaan kolmannen
sektorin tuottamia harras-
tusmahdollisuuksia.

Ohjattujen ryhmien ja
osallistujien maara.
Jarjestettavien tapahtu-
mien maara ja osallistu-
jien maara.
Myonnettyjen avustus-
ten maara.

Viikoittaisia ohjausryh-
mia on ollut kymmenen,
lisaksi yksi kuukausittai-
nen seniorirynma ja Tan-
huvaaran Urheiluopiston
kanssa yhteistydssa pi-
detty KunnonStartti60+-
liikuntaryhma (yksi ko-
koontumiskerta). Kavija-
keskiarvo 13,6 henkil6a
ja osallistujia 6-29.

Urheilijoiden ja urheilu-
vaikuttajien palkitsemis-
tilaisuus jarjestettiin yh-
teistydssa Varkauden
kanssa, osallistujia 60.

Alkuvuodesta myonnet-
tiin yhdeksan avustusta
viela vuoden 2024 toi-
mintoihin.

Nuorisopalvelut tukevat
ja lisddvat nuorten hyvin-
vointia ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia.

Nuorille tuotetaan mata-
lan kynnyksen palveluita
jatilatoimintaa Iahipalve-
luna.

Etsiva nuorisotyontekija
tavoittaa jokaisen nuoren,
joka hanelle on ilmoitettu.

NuoDo-tilastointijarjes-
telma.
PARent-tilastointijarjes-
telma.
PARty-tilastointijarjes-
telma.

Nuorisotilatoimintaa on
jarjestetty suunnitellusti.
Tila on ollut auki 121 tun-
tia ja kavij6ita on ollut
961.

Nuorisovaltuusto on ko-
koontunut kaksi kertaa.




Nuorten tydpaja auttaa
pajalla olevia nuoria 16y-
tamaan kunkin elamanti-
lanteeseen sopivan rat-
kaisun yksilollisen oh-
jauksen avulla. Reppu-
koulutoimintaa toteute-
taan yhdessa koulun
kanssa.

Ehkaisevaa paihdetyota
(EPT) tehdaén yhteis-
tyossa eri tahojen kanssa
ja ollaan mukana myos
alueellisessa PAKKA-toi-
mintamallissa.

Koulunuorisotyontekija
tekee ennaltaehkaisevaa
ty6ta kiusaamien ja nuor-
ten yksinaisyyden vahen-
tamiseksi.

Nuorisotoimeen on laa-
dittu yhdenvertaisuus-
suunnitelma ja turvalli-
sen tilan periaatteet.

Etsiva nuorisotyd on ta-
voittanut kaikki nuoret,
joista yhteydenotto-
pyynto on jatetty. Asiak-
kaita on ollut 29.

Nuorten tydpajalla on ol-
lut seitseman reppukou-
lulaista yksi nuori pajan
omalla sopimuksella.

EPT/PAKKA-tapaamisiin
on osallistuttu.

Koulunuorisotyd on ta-
voittanut 1590 nuorta.

Kulttuuripalvelut tukevat
jalisaavat kuntalaisten
hyvinvointia.

Jarjestetaan kulttuuritoi-
mintaa ja tapahtumia yh-
teistydssa muiden toimi-
joiden kanssa.

Yllapidetaan kulttuuripe-

rintda ja tuetaan kylien
toimintaa.

Jarjestettavien tapahtu-
mien ja osallistujien
maara.

Myonnettyjen avustus-
ten maara.

Yksi tapahtuma (kirjaili-
javierailu), osallistujia
33.

Kylien elinvoima-avus-

tukset olivat haettavina
1.2.-31.3.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Nuorten tydpajatoiminta ja etsiva nuorisotyd saavat toimintaansa vuosittain valtionavustusta. Mikali
avustus pienenee, voi riskind olla, ettd kunnalla ei ole riittavasti resursseja toteuttaa kaikkia toimintoja.

Nuorten tydpaja sai valtionavustusta 34 000 € ja etsiva nuorisotyo 22 000 €.
Talviset sddolosuhteet voivat vaikeuttaa liikuntatapahtumien jarjestamista.

Laturetkea ei pystytty jarjestamaan lumen vahyyden vuoksi.

Perustelut:
Henkildstoresurssit hyvinvoinnissa ovat pienet, joten jos tulee pitkia poissaoloja, niin kaikkia palveluja
ei pystyta tarjoamaan.

Sisaiset vuokramenot nousevat urheilutalon osalta vuosina 2026 ja 2027; uusi urheilutalo rakenne-
taan ja entinen puretaan. Hyvinvointialue ei maksa enaa vuokraa tydpajasta, joten myos nuorten tyo-
pajan sisaiset vuokramenot nousevat merkittavasti.

Hyvinvoinnin tulosalueelle on siirtynyt hallinnosta osallistuvan budjetoinnin ja elinkeinotoimesta 4H-
yhteistydsopimuksen maararahat, mika nostaa hyvinvoinnin budjettia yhteensa 28 000 eurolla vuo-
desta 2026 alkaen.

Joroisten hyvinvointikertomus ja —suunnitelma linjaavat kunnan hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE)
edistamisesta kokoamalla yhteen kunnan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat tiedot, vertaa niita ver-
rokkikuntiin ja linjaa hyvinvointivajeista HYTE-tyon tarkeimmat painopisteet. Uusi laaja hyvinvointi-
kertomus ja -suunnitelma laaditaan vuosille 2025-2029. Kunnille otettiin vuoden 2023 alusta kayt-
t6on hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa, HYTE-kerroin.



Laaja hyvinvointikertomus 2026-2029 (sisaltaa raportin vuodelta 2025) laaditaan kevaalla 2026 ja
hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 syksylla 2026.

3 TEKNINEN TOIMI

Teknisen toimen tulosalueet ovat teknisen toimen hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu, kuntatekniikka,
Kiinteist6- ja ruokapalvelut, maa- ja metsatilat, rakennusvalvonta, teknisen toimen projektit ja vesi-
huoltolaitos.

Teknisen toimen toimialaa johtaa tekninen johtaja.

TP2025 | TA2026 | 1A Tz%gg' Toteuma | Poikkeama Kéofté
00042010 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTATUOTOT 5581575| 3927708 3927708| 2819386| -1108322| 71,8
Valmistus omaan kayttéon 3174 24570 24570 -24 570
TOIMINTAKULUT -4815893| -4535133 -4535133| -1115138| 3419995 24,6
TOIMINTAKATE/JAAMA 768855 | -582855 0| -582855| 1704248| 2287103 |-2924
Poistot ja arvonalentumiset -2421792 -940 354 -940 354 -232 346 708009 | 24,7
TILIKAUDEN TULOS -1652936 | -1523209 0| -1523209| 1471903| 2995112| -96,6
Varausten ja rahastojen muutos 29471 76130 76130 | -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -1623465| -1523209 0| -1523209| 1548033| 3071242|-101,6

Perustelut:

Vuonna 2026 teknisen toimen toiminnoissa tapahtui merkittdva muutos useiden kiinteiston siirryttya
Joroisten Vuokrakiinteistot Oy:lle. Siirtyvia rakennuksia olivat mm. terveysasema seka yritystiloja.
Tekninen toimi tuottaa edelleen yhtidlle siirtyneiden rakennusten kiinteisténhoidon palvelut kiinteis-
ténhoitosopimusten perusteella.

Teknisen toimen toimintatuotoissa nakyy ylimaarainen tuloutus, 2 000 000 €, Joroisten Vuokrakiin-
teistdlle siirtyneiden kiinteistdjen siirron aiheuttaman laskennallinen tuoton takia. Toimintakulut ja
poistot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen liikevaihto on toteutunut talousavion mukaisesti, mutta menot ovat ylittyneet hie-
man mm. Kirkonkylan puhdistamon ylimaaraisten korjaus- ja asennustoiden takia.

3.1 Teknisen toimen hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma:

Teknisen toimen hallintoon sisaltyvat teknisen lautakunnan toiminta seka toimialajohto. Tekninen lau-
takunta kayttaa hallintosaanndn mukaista ratkaisuvaltaa palvelusuunnitelman toteuttamiseksi. Toi-
mialahallinto johtaa, koordinoi ja kehittaa teknista toimialaa seka tuottaa tietoa ja ratkaisumalleja paa-
toksentekoon.

Yhdyskuntasuunnittelun tehtavana on luoda maankaytolliset valmiudet asumisen ja elinkeinotoimin-
nan sijoittumiseksi ja kehittymiseksi kunnassa. Yhdyskuntasuunnittelun keskeiset menetelmat ovat
yleiskaavoitus ja asemakaavoitus sekd muiden maankayttda palvelevien suunnitelmien laatiminen.

Ymparistonsuojelu ja ymparistoterveydenhuolto toteutetaan yhteistydssa Keski-Savon ymparistotoi-
men kanssa. Yksikkd toimii Keski-Savon ymparistolautakunnan alaisuudessa ja yksikon isantakun-
tana toimii Leppavirta. Keski-Savon ymparistétoimi huomioi itse kuntien ymparistdén suojelun, ter-
veysvalvonnan ja elainlaakintahuollon hankkeet ja tavoitteet.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja



Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 muTlﬁ - TZAOé%t' Tcl”fg”k“l;'a Poikkeama Ki}:‘té
00042050 Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu
TOIMINTATUOTOT 1191 1250 1250 -1250
Valmistus omaan kaytt66n 24570 24570 -24 570
TOIMINTAKULUT -501357| -619060 -619060| -136900 482160 | 22,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -500166| -593240 0| -593240| -136900 456340| 23,1

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Maankaytén kehityskuva
2040 - suunnitelman pai-
vittdminen rakentamis- ja
alueiden kayttdlakien
muutosten ja muiden vi-
ranomaismaaraysten
mukaisesti

Suunnitelman selostus-
osa paivitetdan vastaa-
maan lainsaadantoa ja
muita maarayksia ja
suunnitelman karttaosa
paivitetadn vastaamaan
kuluvan hetken hanketi-
lannetta. Paivityksessa
otetaan huomioon kun-
nan erittain laajat koke-
mukset uusiutuvan ener-
gian hankkeissa.

Suunnitelma on paivitetty
v. 2026 loppuun men-
nessajase on ajan ta-
salla.

MKKK 2040 luonnos
laadittu.

Keski-Savon ymparisto-
toimen ymparistbnsuoje-
lun hankkeiden toteutta-
minen

Toimenpiteet maaritelty
Keski-Savon ymparisto-
lautakunnan talousarvi-
ossa 2026.

Keski-Savon ymparisto-
lautakunnan toteuman
raportointi jasenkunnille.

Toteutettu Ymparisto-
toimen resurssien mu-
kaisesti.

Keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Datacenter- ja akkuvarastohankkeiden seka uusiutuvan energian hankkeiden vaikutusten arvioinnin
ja sijoittumisen ohjaaminen on kaytettavissa olevien henkildstdresurssien ja valtakunnallisten saan-
nosten puuttumisen vuoksi ollut haastavaa, mutta esim. Huutokosken yleiskaavan muutos on eden-
nyt osallistumis- ja arviointivaiheeseen.

Perustelut:

Maankayton kehityskuva 2040-suunnitelman paivittaminen linjaa Joroisten kunnan toimintaa ja suh-
tautumista useiden vireilld olevien koko kunnan kannalta erittdain merkittavien uusiutuvan energian
hankkeiden osalta. Kaavoituksessa on keskitytty Huutokosken alueen lisaksi Valtatie 5:n risteysalu-
een seka lentoaseman alueen asemaakaavan laatimiseen.

3.2 Kuntatekniikka

Palvelusuunnitelma:

Tulosalueeseen kuuluu kunnan hoidossa olevien liikennevaylien hoito ja kehittdminen, puistojen ja
yleisten alueiden kunnossapito, liikuntapaikkojen ja reittien hoito, venepaikat ja jatehuolto, josta Jo-
roisissa vastaa Keski-Savon jatehuolto lIky. Lisaksi tulosalueeseen kuuluu yksityistieavustukset yksi-
tyisteiden kunnossapitoon ja peruskorjauksiin vuosittaisen maararahan puitteissa.

Paaosin tulosalueen palveluista tuotetaan itse, mutta esimerkiksi kaavateiden hoito tuotetaan osto-
palveluna.



Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja yksityistieavustuksissa, liikuntapaikkojen ja reittien osalta rakennut-
tamis- ja hankintapaallikkd, muutoin kunnossapitopaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | 1A | TAVRL | ToteUMa | poikeama | KAV
00042400 Kuntatekniikka

TOIMINTATUOTOT 226 693 266 931 266 931 57642 -209289| 21,6
TOIMINTAKULUT -762798| -712630 712630 | -154212 558418 | 21,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -536106 | -445699 0| -445699 -96 570 349129 | 21,7
Poistot ja arvonalentumiset -239754 -261910 -261910 -63 427 198483 | 24,2
TILIKAUDEN TULOS -775860| -707 609 0| -707609| -159997 547612 22,6
Varausten ja rahastojen muutos 607 152 152 | -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -775253| -707 609 0| -707609| -159845 547764 | 22,6

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Turvallinen ja sujuva liik-
kuminen taajama-alueilla.

Katuvalojen uusiminen
vaiheittain suunnitelmal-
lisesti. Liikennemerkkien
paivittaminen ja tiemer-
kintdjen uusiminen vil-
kasliikenteisilla alueilla.

Liikennevaylat ovat tur-
vallisempia ja liikenne
niilla on sujuvampaa.

Toimenpiteita ei ole
viela aloitettu.

Asiakastyytyvaisyysky-

selyn avulla saadaan tie-
toa lilkkuntapaikkojen toi-
mintojen kehittamiseksi.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyjen jarjestaminen
kohdennetusti eri liikun-
tapaikkojen kayttajille.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyjen tulokset ja niiden
perusteella tehdyt toi-
menpiteet

Toimenpiteita ei ole
viela aloitettu.

Keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Toiminnalliset riskit liittyvat ennen kaikkea Venajan hydkkayssodasta johtuviin polttoaineiden, raaka-
aineiden, koneiden ja laitteiden seka niiden varaosien mahdollisiin toimitusvaikeuksiin. Toiminnalli-
sena riskina on myos osaavien kausityontekijéiden rekrytointivaikeudet puistojen ja muiden ulkoalu-
eiden hoidossa.

Perustelut:
Polttoaineiden hinta on kohonnut Lahi-idan sotatoimien takia. Puutarhurin tehtavien osalta on tarkas-
teltu tehtavan osittaista ulkoistamista.

3.3 Kiinteisto- ja ruokapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Kiinteistd- ja ruokapalveluihin sisaltyvat kaikki kunnan omistamiin kiinteistdihin liittyvat tukipalvelut
kuten mm. siivous-, kiinteistdnhoito- ja korjaustydpalvelut, kiinteistdjen muut kulut seka ruokapalve-
lut. Siivouspalvelut vastaavat Joroisten kunnan hallinnoimien eri kiinteistdjen, kuten esim. koulujen,
liikunta- ja toimistotilojen siivouspalvelusta seka kayttajien erikseen tilaamista palveluista.

Kirkonkylan koulukeskuksen ja Kuvansin koulun tuotantokeittion tehtava on ruokapalvelujen tuotta-
minen eri asiakasryhmille. Tarvittaessa ruokaa valmistetaan myds kesaaikaan varhaiskasvatuksen
tarpeisiin.



Kiinteistdjen kunnossapitotyot tehdaan paasaantoisesti pitkdn tahtaimen kunnossapitosuunnitel-
mien (PTS) perusteella. Palvelut tuotetaan paaosin omana tyona.

Vastuuhenkilot: Puhtaus- ja ruokapalvelupaallikko siivous- ja ruokapalveluissa, muissa kunnossapi-
topaallikko.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

taan kustannustehok-
kaasti ja reagoidaan en-
nakoivasti henkilostore-
surssin tai siivottavien
kiinteistdjen mahdolli-
seen vahenemiseen

toitus ATOP-mitoitusoh-
jelmalla

maara vahintaan 50%,
€/m? m?/t

viela aloitettu.

TP2025 | TA2026 | T8 T2A03é%t' Toteuma | Poikkeama Ké},fté
00042510 Kiinteisto- ja ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 4737588 | 3380627 3380627 | 2760493 -620134 81,7
Valmistus omaan kayttoon 3174
TOIMINTAKULUT -3349 426 | -2887 505 -2887505| -753470| 2134035 26,1
TOIMINTAKATE/JAAMA 1391335 493122 0 493122 | 2007022| 1513900| 407,0
Poistot ja arvonalentumiset -2182 037 -678 444 -678 444 -168 919 509 525 249
TILIKAUDEN TULOS -790702| -185322 0| -185322| 1838104| 2023426| -991,8
Varausten ja rahastojen muutos 28 864 75978 75978 | -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -761838 -185 322 0 -185322| 1914082| 2099404|-1032,8
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk
Siivouspalvelu toteute- Siivoustyon tarkistusmi- | mitoitettujen Kiinteistdjen | Toimenpiteita ei ole

Hyvan sisdilman laatuta-
son sailyttaminen kiin-
teistdilla. Keskeisten kiin-

Kouluissa ja paivako-
deissa IV-koneiden uusi-
minen PTS:n mukaan.

Saapuneiden sisailma-
haittailmoitusten maara
vahenee. Kayttajatyyty-

Sisailmaryhma on toi-
minut ja kdsitellyt saa-
puneita ilmoituksia. II-

moitusten kohteina ol-
leilla kiinteistoilla on
tehty sisdilmaa paran-
tavia toimia.

Sisailman laadun jatkuva
seuranta ja sisailmahait-
tailmoitusten kaytto. Si-
satilojen kunto pidetaan
hyvana saanndéllisilla kor-
jauksilla. Kayttajatyyty-
vaisyyskyselyilla selvite-
taan henkildstoén koke-
muksia tiloista.

vaisyyskyselyn perus-
teella tehdaan tarvittavat
kunnossapitotoimet.

teistdjen viihtyvyyden pa-
rantaminen.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Paaasiallisina toiminnallisina riskeina ruokapalveluiden osalta ovat raaka-ainetoimitusten hairiintymi-
nen, siivouspalveluissa sijaisten saatavuus akillisissa poissaoloissa ja kiinteistdjen osalta sahkon toi-
mituksen epavarmuudet ja sdhkdkatkot.

Toiminnalliset riskit liittyvat myos kiinteistdjen osalta ennen kaikkea Venajan hyokkayssodasta johtu-
viin polttoaineiden, raaka-aineiden, koneiden ja laitteiden seka niiden varaosien mahdollisiin toimitus-
vaikeuksiin.

Edella mainitut toimitusvaikeudet voivat aiheuttaa myods merkittavia taloudellisia riskeja kuten esim.
koneiden ja laitteiden merkittava hintojen nousu.



Perustelut:

Aiemmin mainittu teknisen toimen toimintatuotoissa nakyva ylimaarainen tuloutus, 2 000 000 €, vai-
kuttaa suuresti kiinteistopalveluiden toimintatuottojen ylittymiseen. Toimintakulujen maara ylittaa ta-
lousarvion hieman, mutta asia johtuu ennen kaikkea kiinteistdjen talvikauden lammityskuluista.

3.4 Maa-jametsitilat

Palvelusuunnitelma:

Kunnalla on metsatalousmaata n. 1100 ha. Metsia hoidetaan suunnitelmallisesti hyvien metsanhoi-
tosuosituksien mukaisesti pitden tavoitteena tuottavaa ja moniarvoista metsaomaisuutta. Vuotuiset
puunmyyntisuunnitelmat tehdaan metsasuunnitelman perusteella. Metsien hyvaa puuntuottokykya
edesautetaan tekemalla metsanhoitoty6t ja kasvatushakkuut oikea-aikaisesti. Talousmetsien luon-
nonhoitoa toteutetaan PEFC-sertifikaatin mukaisesti.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | 1A | TAVBL | TOLMA ) poieama | KAV

00042600 Maa- ja metsatilat
TOIMINTATUOTOT 514484| 190000 190 000 1251| -188749| 07
TOIMINTAKULUT 56790|  -57636 57636 -3753 53883| 6,5
TOIMINTAKATE/JAAMA 457694 132364 132 364 2502| -134866| -1,9

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Laaditaan Kotkatharjun
ulkoilualueen metsien
kayttdsuunnitelma, jossa
huomioidaan talouden li-
saksi ulkoilu-, virkistys- ja

Paivitetyn metsasuunni-
telman lapikaynti tarkalla
tasolla, kuntalaisten kuu-
leminen ja suunnitelman
laatiminen

Kayttosuunnitelma on
laadittu v. 2026 loppuun
mennessa.

Toimenpiteita ei ole
viela aloitettu.

luontoarvot

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Talouden taantuma voi aiheuttaa metsataloustuotteiden kysynnan heikkenemista, jolloin puun hinta
laskee. EU:ssa metsiin liittyvan sdantelyn maara kasvaa ja kansallisten ilmastotavoitteiden saavutta-
minen kytkeytyy yha enemman metsiin, jolloin puun myyntimaariin voi tulla rajoituksia.

Perustelut:
Puukauppaa ei ole viela kilpailutettu, mutta alustavien arvioiden mukaan puun hinnat pysyvat suh-
teellisen korkeina alkuvuodesta 2026.

3.5 Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma:
Rakennusvalvonnan tehtavana on kasitelld rakentamisluvat seka suorittaa lupiin liittyvat katselmuk-
set. Rakennusvalvonta valmistelee osaltaan poikkeamislupien lausunnot. Rakennusvalvonta edistaa
hyvaa rakennustapaa, valvoo rakennetun ympariston tilaa ja rakennusten kunnossapitoa seké ohjaa
rakennustoimintaa kestavalla tavalla. Rakennusvalvonta siirtyy v. 2026 alusta yhteiseen Keski-Savon
rakennusvalvontaan.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja



Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | 1A Tongg' Toteua | Poikkeama Ki}:‘té
00042760 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 72935 39600 39600 -39600
TOIMINTAKULUT -105 884 -180 157 -180 157 -47 207 132950| 26,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -32 950 -140 557 -140 557 -47 207 93350| 33,6

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite

Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk

Keski-Savon raken-
nusvalvonnan internet-
sivuja ollaan laati-

Tiedottaminen kunnan
internetsivuilla ja muissa
medioissa.

Rakennushankkeeseen
ryhtyvien tiedottaminen
uuden yhteisen raken-

Internetsivujen sisaltd on
paivitetty ja ajan tasalla ja
Keski-Savon rakennus-

nusvalvonnan toimin- valvonta on jarjestanyt massa.
nasta ja kaytannoista. tiedotusta toiminta-alu-
eellaan.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Yhteisen rakennusvalvonnan kuntakohtaiset ohjelmistokustannukset eivatka arkistomateriaalien di-
gitoinnin kustannukset ole vield tiedossa. Yhteisen rakennusvalvonnan henkilostoorganisaation
maarittely on viela vuodenvaihteessa kesken.

Perustelut:
Joroisten kunnan rakennusvalvonnan arkiston digitointi aloitettiin helmikuussa 2026. Lupamaksutu-
loja ei ollut viela tuloutettu peruskuntiin.

3.6 Teknisen toimen projektit

Palvelusuunnitelma:

Teknisen toimen projekteihin sisaltyvat erilaiset maaraaikaiset hankkeet ja kustannukset. Vuonna
2026 projekteihin sisdltyvat Saimaan jarvitaimen Joroisvirran reitille-hankkeen viimeinen suuri pro-
jekti eli Liunan kalatien rakentaminen. Lisdksi pienempind hankkeina ovat Kuvansinjoen ja Enojoen
kalataloudelliset kunnostukset.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | A | TAVBL | TOlOUMA | poikeama | KAYIO
00042800 Teknisen toimen projektit
TOIMINTATUOTOT 28 685 49 300 49300 49300
TOIMINTAKULUT -39 637 78145 78145 -19596 58549| 25,1
TOIMINTAKATE/JAAMA 110953 28845 0 28 845 -19596 9249 67,9

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Toteuma 1-3 kk

Liunan kalatien vesilain
mukainen lupahakemus
on laadittu ja lahetetty
Aluehallintovirastolle ka-
siteltavaksi ja hankkeen

Hanke- ja rahoitussuun-
nitelmat seka lupahake-
mus laaditaan projekti-
ryhman yhteistydna.

Hankesuunnitelma ja lu-
pahakemus on laadittu.

Rahoitussuunnitelma on
laadittu.

Kalatien suunnitelmien
paivitys on kaynnissa
jalupahakemusta ol-
laan laatimassa.




rahoitussuunnitelma on
laadittu.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Liunan kalatiehankkeelle ei saada rahoitusta eika hanke toteudu.

Perustelut:
Hankkeen rakentamisen rahoitus ei ole viela varmistunut. Suunnitelmien paivittaminen tehdaan kun-
nan ja Savon Voiman yhteisty6lla ja osin EU-rahoituksella.

3.7 Vesihuoltolaitos

Palvelusuunnitelma:

Vesi- ja viemarilaitos vastaa laadukkaan kayttdveden tuottamisesta asiakkailleen seka huolehtii vas-
taanotetun jateveden puhdistamisesta ymparistolupaehtojen mukaisesti. Vesihuoltolaitoksen omai-
suuden korjausvelkaa pienennetaan suunnitelmallisesti suoritettavilla investoinneilla.

Joroisten kunnan vesihuoltolaitos eli Joroisten Vesi toimittaa kayttovetta lahes koko kunnan alueelle.
Vedenjakelusta taajamien ulkopuolella huolehtivat vesiosuuskunnat. Kunnan vesihuoltolaitoksella ei
ole viemariverkostoa haja-asutusalueella. Kunta voi tukea vesiosuuskuntia mm. vedensaannin tur-
vaamiseen liittyvissa hankkeissa tai yksityishenkildita heidan liittyessaan vesijohtoverkostoon enin-
taan talousarvioon varatulla summalla.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP2025 | TA2026 | i | pohe | 1ok | keama | %6

00000002 JOROISTEN VESIHUOLTOLAITOS

LIKEVAIHTO 726184| 684530 684530 | 173718|-510812| 254
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 4467 4010 4010 948| -3062| 23,6
MATERIAALIT JA PALVELUT -376167 | -345478 -345478 | -104929| 240549 | 30,4
HENKILOSTOKULUT -167898| -159358 -159358 | -44600| 114758 | 28,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -157863| -165588 -165588 | -37469| 128119| 22,6
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -18829| -13984 -13984| -4031| 9953| 288
LIKEYLI-/ALIJAAMA 9893 4132 0 4132| -16363| -20495-396,0

KORKOTUOTOT 476

MUUT RAHOITUSTUOTOT 3865 787 787 | -100,0

KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -21706| -25000 -25000 25000

KORVAUS PERUSPAAOMASTA -40 054 -40 054 -40 054 40 054

MUUT RAHOITUSKULUT -121 -37 -37-100,0
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -57540| -65054 -65 054 749| 65803| -1,2
IAEIRLIGEAMA ENNEN SAT. ERIA JA 47648| 60922 0| -60922| -15614| 45308| 256
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 1750

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -45 898 -60 922 0 -60922| -15614| 45308| 25,6

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut Toteuma 1-3 kk




Jatevedenpuhdistamoi- Hankevaihtoehtojen vertailu | Suunnittelu on tehty.
den hanke- ja rakenne- ja kunnanvaltuuston paatos
suunnittelu on tehty. asiassa

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Talous- tai jateveden kasittelyssa tarvittavien kemikaalien toimitusvaikeuksia voi esiintya. Sahkon
saannostely ja sdhkdkatkot voivat aiheuttaa toimintaepavarmuuksia mm. automaatiojarjestelmien
toimintaan. Jatevedenpuhdistamoiden toteuttamisen vaihtoehdoista ei I6ydeta yhteista poliittista lin-
jaaja hankkeiden kaynnistyminen viivastyy.

Perustelut:
Toimintamenot ovat ylittyneet kirkonkylan jateveden puhdistamolle tehtyjen korjaus- ja asennustoi-
den takia. Tyot ovat koskeneet esim. lietteen kuivausta ja sakokaivolietteiden vastaanottotekniikkaa.

Jateveden puhdistamolla kaytetyn ferrosulfaatin laadussa on havaittu vaihteluita. Jatevedenpuhdis-
tamoiden hankevaihtoehdot on selvitetty ja niita on kayty lapi valtuuston iltakouluissa.



C. RAHOITUS

Rahoituslaskelma kunta ja vesihuolto:

RAHOITUSLASKELMA TP 2025 TA 2026 TA-muutos [TA yht. 2026 |Toteuma 1-3| Poikkeama | Kaytto
kk %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2750734 1339267 1339267| 2335802 996 535 1744
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Myyntivoitot ja -tappiot -26 725 0| -2008272| -2008272
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -26 725 0 0 0| -2008272| -2008272( -100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2724010 1339267 0 1339 267 327530 -1011737 245
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1690288( -2813000 -2 813000 -2725875 87 125 96,9
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 441247 16 000 16 000 0 -16 000 0,0
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 97 903 60 000 60 000| 2923322 2863322
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT 26725 0 2008272 2008272
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 124 628 60 000 0 60 000 4931594 4871594 8219,3
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -1124 413 -2 737 000 0| -2737000 2205719 4942719 -80,6
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1599597| -1397733 0| -1397733| 2533249 3930982| -1812
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET 0 0| -2300000| -2300000
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 43519 0 0 0
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 43519 0 0 0| -2300000| -2300000( -100,0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2000000| 4500000 4500 000 0| -4500000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3202 604 -3335000 -3 335000 -526 042 2808 958
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 680 000 680 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET -1202 604 1165 000 0 1165 000 153958 -1011042 13,2
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOKSH -26 805 0 -59 -59
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 15922 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS -309 627 0 113 639 113 639
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 247 539 0 -256 968 -256 968
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -72971 0 0 0 -143 389 -143 389 -100,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1232 056 1165 000 0 1165000 -2289431| -3454431| -196,5
RAHAVAROJEN MUUTOS 367 541 -232733 0 -232733 243 819 476 552 -104,8
KASSAVARAT 31.12. 10 659 981 10903 799 10903799
KASSAVARAT 1.1. 10292 439 10 659 981| 10659 981
RAHAVAROJEN MUUTOS 367 541 243 819 243 819

Perustelut:

Toiminnan rahavirta on toteutunut raportointijaksolla huomattavasti arvioitua suurempana sote- ja toi-
mitilakiinteistdjen luovutusvoittojen ja sijoitusten rahoitustuottojen vuoksi. Kiinteistdjen luovutukset
nakyvat rahoituslaskelmalla myo6s investointien toteumassa 2,7 miljoonan euron investointimenona
seka antolainasaamisten 2,3 miljoonan euron lisdyksena. Luovutuksessa osa kiinteistoista siirtyi ap-
porttina, jota vastaan saatiin osakkeita ja osa siirtyi liiketoimintakauppana kauppahinnan jaatya koko-
naan velaksi. Muutoin investointimenot painottuvat kesa- ja syyskaudelle, tarkastelujaksolla inves-
tointikulujen toteuma ilman kertaluontoista kiinteistdjen luovutusta on noin 26 000 euroa eli noin pro-
sentti koko vuodelle budjetoiduista menoista. Lainoja on lyhennetty suunnitelman mukaisesti noin



500 000 euroa. Uutta pitkaaikaista talousarviolainaa ei ole tarkastelujaksolla viela nostettu, mutta ly-
hytaikaista lainaa on nostettu 680 000 euroa konserniin kuuluvalta Keski-Savon Jatehuolto lIky:Ita.



