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KESKI-SAVON TYOLLISYYSALUEEN VUODEN 2027 TALOUSARVIO JA VUOSIEN 2028-2029 TA-
LOUSSUUNNITELMA

Tyollisyysaluejohtaja Anna Tolvanen p. 0417326213

Kuntalain 13 luvun 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laaditta-
va siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan. Lain mukaan taloussuunnitelman on oltava ta-
sapainossa tai ylijgamainen.

Keski-Savon tyollisyysalue vastaa tyévoimapalveluiden jarjestamisesta
Joroisten, Leppavirran, Pieksamaen ja Varkauden alueilla. Palvelut
tuotetaan seuraavien lakien mukaisesti:

* laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023)

laki kotoutumisen edistamisesta (681/2023)

laki tydllistymisen monialaisesta edistamisesta (381/2023)
tyottomyysturvalaki (1290/2002).

Keski-Savon tydllisyysalue tuottaa myds Varkauden kaupungille ja
Joroisten kunnalle kuntien kotoutumispalvelut seka myontaa kaikkien
neljan jasenkunnan asiakkaille ja tydnantaijille rekrytointitukea ei-
lakisdateisena palveluna.

Lisaksi Keski-Savon tyollisyysalue tuottaa Joroisten tydpajan toiminnan.

Keski-Savon tyollisyysalueen vuoden 2027 talousarvion laadinta perustuu
Keski-Savon tydllisyysalueen jarjestamissopimukseen.

Keski-Savon tyollisyysalueen vuoden 2027 talousarvioesitysta on lahdetty
valmistelemaan 6 170 708 miljoonan euron pohjalta. Tasta lakisdateisten
palveluiden osuus on 5 495 583 miljoonaa euroa. Lakisaateisten lisdyksen
perusteena 2 % palkankorotus seka uusien tehtavien lisays; kuntouttavan
tyétoiminnan TYPO-avustukset seka kotoutumiskoulutusten aiheuttama
muutos.

Tyollisyysalueen vuoden 2027 talousarvio esitetdan muodostettavasti seu-
raavasti:

Toimintatuotot yhteensa 6 170 708 euroa
o tyodllisyysalueen kuntien maksuosuudet tydllisyysalueen toi-
minnasta 5 495 583 euroa
= sopimukselliset palvelut kunnille 675 125 euroa

Toimintakulut yhteensa -6 170 708 euroa
» Henkildsto- ja toimintakulut — 3 562 775 euroa

» Asiakaspalveluiden palveluhankinnat — 1 932 808 euroa
» Kulut palveluiden myymisesta — 675 125 euroa

Allekirjoitettu séhkoisesti

01.10.2026 Laura Lehtinen, Talous- ja hallintosihteeri
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Tyollisyysaluejohtaja:

Paatos:

Toimintakate yhteensa 0 euroa.
Talousarvio on tyollisyysaluetta sitova toimintakatteen tasolla.

Henkil6sto- ja toimintakulut laskutetaan kunnilta edellisen vuoden asiakas-
maaran keskiarvoon perustuvalla prosenttiosuudella.

Asiakaspalveluiden palvelut seka sopimukselliset palvelut laskutetaan kun-
nilta aiheuttamisperusteisesti

Liitteena Talousarvio ja tavoitteet vuodelle 2027, tydllisyysohjelma vuodelle
2027.

Keski-Savon tydllisyysaluelautakunta esittda Varkauden kaupunginhallituk-
selle ja -valtuustolle seka jasenkuntien hallituksille/valtuustoille hyvaksytta-
vaksi Keski-Savon tyollisyysalueen vuoden 2027 talousarvion ja vuosien
2028-2029 taloussuunnitelman, henkilostosuunnitelman seka toiminta-
suunnitelman.

Keski-Savon tydllisyysaluelautakunta oikeuttaa tyodllisyysaluejohtajan teke-
maan talousarvioesitykseen ennen kuntiin Iahettamista, tarpeelliset tekni-
set oikaisut sekd muut tarkennukset, mikali niitd todetaan lautakunnassa
kasittelyn jalkeen.

Keski-Savon tyollisyysaluelautakunta esittéa Varkauden kaupunginhallituk-
selle ja -valtuustolle seka jasenkuntien hallituksille/valtuustoille hyvaksytta-
vaksi Keski-Savon tydllisyysalueen vuoden 2027 talousarvion ja vuosien
2028-2029 taloussuunnitelman, henkilostosuunnitelman seka toiminta-
suunnitelman.

Keski-Savon tydllisyysaluelautakunta oikeutti tydllisyysaluejohtajan teke-
maan talousarvioesitykseen ennen kuntiin Iahettamista, tarpeelliset tekni-
set oikaisut seka muut tarkennukset, mikali niita todetaan lautakunnassa
kasittelyn jalkeen.
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6.2 KESKI-SAVON TYOLLISYYSALUE

Tilivelvolliset: Tydllisyysaluejohtaja, tydllisyysaluelautakunta
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Keski-Savon tyéllisyysalue vastaa tydvoimapalveluiden jarjestémisestd Joroisten, Leppdvirran, Pieksdmden ja Varkauden
alueilla. Palvelut tuotetaan seuraavien lakien mukaisesti:

* laki tyévoimapalveluiden jarjestdmisestd (380/2023)

+ laki kotoutumisen edistamisestd (681/2023)

« laki tydllistymisen monialaisesta edistGmisestd (381/2023)

« tyéttémyysturvalaki (1290/2002).

Palvelurakenne

Keski-Savon tyéllisyysalueella palvelut on jaettu kolmeen palvelualueeseen:1.9.2026 alkaen
1.  Tyénvalityspalvelut
2.  Monialaiset palvelut ml. kotoutumisenpalvelut
3.  Kehittémispalvelut

Palvelviden sisdltd
+ Tyénantajapalvelut tfurvaavat osaavan tyévoiman saatavuuden alueen tyénantdiille.
+ Henkiléasiakaspalvelut vastaavat asiakkaiden tyéttomyysturvaan liittyvistd lausunnoista ja selvityksistd, tyéllisty-
mistd tukevista tehtdvistd sekd ohjauksesta palveluihin ja koulutuksiin.
* Monialaiset palvelut ja kotoutumispalvelut vastaavat monialaista palvelua tarvitsevien asiakkaiden palveluista
+ Kehittamispalvelut vastaavat tydllisyysalueen koulutus- ja hankintapalveluista, maksatuksista, toimistotehtavista
sekd kehittamisestd ml hankkeet

Keski-Savon tyéllisyysalue tuottaa Varkauden kaupungille ja Joroisten kunnalle kuntien kotoutumispalvelut sekd myéntaa kaik-
kien neljan jasenkunnan asiakkaille ja tyénantagjille rekrytointitukea ei-lakisaateisend palveluna.
Lisaksi Keski-Savon tydllisyysalue tuottaa Joroisten tydpajan toimintaa.

Ty&voimaviranomaisen tehtdvida saatad lainsddddnts ja vuodelle 2027 on kaavailtu seuraavia muutoksia:

Hallituksen esityksen HE 74/2026 vp mukaan tyévoimaviranomaisille tulee uusia vastuita kotoutumisen edistGmisessd. Keskei-
nen muutos on, ettd lukutaitokoulutuksen jarjestdmisvastuu siirtyy tyévoimaviranomaiselle. Samalla kotoutumispalvelujen
rakennetta yksinkertaistetaan ja valtion korvauksia véhennetadan vuoden 2027 alusta

Tyénhakijan palveluprosessin keventdminen. Valmistelussa oleva lakimuutos keventdd tyévoimaviranomaisten velvoitteita
tydnhakijoiden palveluprosessissa. Muutoksia ovat muun muassa:

*  dalkuhaastattelun madardajan pidentéminen,

*  tydnhakukeskustelujen jarjestdminen aiempaa enemman asiakkaan palvelutarpeen perusteella,

. virkailijan harkintavallan lisd@minen,

*  tydnhakijalle velvollisuus laatia ja julkaista tydnhakuprofiili,

. tyévoimaviranomaiselle uusi tehtava laatia profiili tyénhakijan puolesta, jos tdma ei sitd tee madrdajassa.

Tyénvadlityksen painopisteen muutos. Valmistelussa olevien muutosten tavoitteena on vahvistaa tydénvdlitysta ja nopeaa tysl-
listymistd. Tyévoimaviranomaisen osoittamien tydpaikkojen velvoittavuutta lisataan, ja tydnhakuprofiilien nakyvyyttd laajen-
netaan myods muille tyénvdlitystoimijoille.

Tybvoimapalveluiden jérjestamisestd annettuun lakiin (380/2023) tehdaén jatkuvasti tarkennuksia liittyen tyéllisyysalueiden
toimintaan, palveluprosesseihin, tiedonvaihtoon ja valtakunnalliseen ohjaukseen. Vuoden 2027 muutokset liittyvat osittain myés
uvuden kotoutumislain ja mahdollisen yleistukivudistuksen yhteensovittamiseen.

Kuntouttavasta tyétoiminnasta annettu laki on tarkoitus kumota 1.1.2027 alkaen. Tdmdn jalkeen hyvinvointialueilla ei enéa
olisi velvollisuutta jarjestdd kuntouttavaa tyétoimintaa nykyisessé muodossaan. Kuntouttavan tyétoiminnan tilalle on tarkoitus

tulla uusi tyéikdaisten toimintakyvyn ja osallisuuden tuen palvelu. Muutosta valmistellaan osana laajempaa sosiaalihuollon ja
tydllisyyden palvelurakenteen uudistusta

Talousarvio -1(5)
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Valtion yllapitama Tyédllisyys-, kehittémis- ja hallintokeskuksen (KEHA-keskus) toiminta on lakimuutosten kohteena. KEHA-
keskus on tuottanut erilaisia palveluja tydllisyysalueille. Osa nykyisestd valtakunnallisesta tuesta voi vidhenty& vuoden 2027
aikana, mikdali lakimuutokset hyvaksytdadn. Tama voi tarkoittaa suurempaa vastuuta tydllisyysalueille esimerkiksi juridisessa
tulkinnassa, henkil6stén osaamisen kehittdmisessd ja neuvontapalveluiden jarjestdmisessd. KEHA -keskus keskittyisi jatkossa
digitaalisiin palveluihin, yhteisiin jarjestelmiin ja tiedolla johtamisen tukeen

Kehittdminen:

Keski-Savon tyéllisyysalueella toteutui organisaatiouvudistus 1.9.2026 alkaen. Palvelualueille rekrytoitiin palveluvastaavia, joi-
den tehtd@vdnd on kehittdmisprojektin Idpivieminen omalla palvelualueellaan. Kehittamisprojektit ovat kaksi vuotisia, joiden
aikana kehitetdadn tyéllisyysalueen aula- ja alkupalvelua, rekrytointipalvelua sekd ty6- ja toimintakyvyn arviointia, entista te-
hokkaammaksi ja vaikuttavammaksi. Kehittamispadllikkd rekrytoitiin kehittamadn kehittdmispalveluiden palvelualuetta.

Keski-Savon tyéllisyysalueen tydllisyysohjelma laaditaan uudelleen yhdistden kansainvalisten osaajien tiekartta-hankkeeseen.

Keski-Savon tyéllisyysalueen johtoryhmdan tavoitteena on tukea tyéntekijita onnistumaan tyéssaén. Johtoryhmda sitoutuu ta-
sapuoliseen, arvostavaan ja avoimeen tydskentelyyn.

Johtoryhma osallistuu, yhdessd Kuopion ja Yla-Savon tydllisyysalueiden esihenkildiden kanssa, Tuotekehitystydn erikoisam-
mattitutkinnon suorittamiseen.

Keski-Savon tyéllisyysalue on mukana Tamora Oy:n ESR hankkeessa Tulevaisuuden Tydkioski 0,5 htv
Keski-Savon tyéllisyysalue on hakenut SISU ESR-hanketta yhdessa Eteld-Savon tyéllisyysalueiden ja hyvinvointialue Eloisan

kanssa.

Keski-Savon tyéllisyysalueen toiminta- ja kehittdmissuunnitelma vuosille 2026-2028

Toimenpide / Vuosi

2026

2027

2028

Henkilosto / Tyéllisyys-
alue lautakunta

Toiminnan vakiintumi-
nen, Keski-Savon 'me-
henki', aiheuttamispe-
rusteinen laskutus
Julkiset hankinnat-tyol-
listdmisehto

Keski-Savon "Me-henki
"ja sen vahvistaminen
Henkildstén osaamisen
tunnistaminen ja "oikea
henkil6 oikeaan tehtd-
vaan"

Tekodlyn kdyttéénoton
kehitystyo

Tyo6nantajayhteistyd

Tyénantajakaynnit, pii-
lotydpaikat

Ty6antaja yhteistyén
kehittdminen

Henkiléasiakastyo

Oma palvelutuotanto;
valmennukset

Prosessin kehitta@minen
Asiakkaiden osaamisen
tunnistaminen
Digitaalisten palvelui-
den kayttéénotto

Asiakasldhtéinen palve-
luprosessi

palvelutarpeen arvioin-
nin kehittaminen

Aula- ja alkupalvelu
Ty6- ja toimintakyvyn
arviointiprosessi

ESR-hankkeet

Tulevaisuuden tyokioski

SISU-hanke

Talouden tasapainottamisohjelma

Keski-Savon tyéllisyysalue laskuttaa kuntia aiheuttamisperusteisesti. Koulutukset, avustukset ja palvelut laskutetaan asiakas-
kohtaisen maksun perusteella. Henkilost6- ja kayttotalousmenot laskutetaan edellisen vuoden asiakasmadrdn keskiarvon pe-
rusteella.

Tyéllisyysalueen henkil6sto 55, kunnille tuotettavat palvelut 7 henkil6d, yhteensa 62.

Talousarvio -2(5)
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Koko tydllisyysalue: Ty6ttomyysasteen pieneneminen -2 prosenttia

Tyonvdlitys:

Aula- ja alkupalvelun kehittdminen; vahvistetaan asiakkaan alkuvaiheen palvelua ja matalan kynnyksen palvelua
Rekrytointipalvelut Tyénantaja-antaja yhteistyon kehittdminen

Monialainen palvelu:

Ty6- ja toimintakyvyn arviointiprosessin kehittdminen
Nuorten tydllistyminen; alle 25-vuotiaat ammattikouluttamattomat
Alle 25-vuotiaiden nuorten ohjaaminen monialaisen palveluun

Kehittamispalvelut:

Keski-Savon tyéllisyysalueen koko toiminnan yhteisend tavoitteena alueen ty6ttémyyden viheneminen
Tydénhakijoiden osaaminen vastaa tyonantajien tarpeita
Oma palvelutuotannon kehittdminen asiakkaiden tarpeen mukaisesti

Viestinta

Tyéllisyysalueen tunnettavuuden lisdaminen asiakkaiden, tyénantajien ja sidosryhmien keskuudessa
Sisdisen viestintd lisad tyontekijéiden kokemusta tiedon saannista ja vaikuttamisen mahdollisuuksista

Kotoutumispalvelut:

Ty6perdinen maahanmuuton ja kotoutumisen edistdminen

-matalankynnyksen kielikoulutus
-ty6paikka suomi
-korttikoulutukset

-tyéantaja- ja kuntien elinvoimapalveluiden yhteisty6

Riskit:

. Tyo6tda hakevien henkildiden voimakas kasvu, ja yritysten tyévoiman tarpeen merkittéva laskeminen
. Lomautusten m&ardn lisaéantyminen
*  Tyoéllisyysalueen toiminnassa osaavan tyévoiman hakeutuminen muihin tehtaviin

Talousarviovuoden 2027 tavoitteet

Talousarviovuoden 2027 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kehittamispalvelut

'Tyénhakijoiden osaaminen vastaa tyon-
antajien tarpeita.

Oman palvelutuotannon kehittdminen
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Omana palvelutuotantona jarjestetadn
valmennuksia Varkaudessa ja Pieksdma-
ella

Osaamisen tunnistaminen / osaamisen
kartoittaminen, 30 kpl

Koulutuksia on jdrjestetty henkil6- ettd

tydnantaja-asiakkaiden tarpeisiin. Asi-
akkaiden tyénhakuvalmiudet ovat pa-
rantuneet.

Kehittamispalvelut, Viestinta

Somen vaikuttavuusmittarit (Metan
koosteet)

Tyémarkkinatorin aluesivujen kavija-
madara

Tyontekijoille jarjestettava kysely sisdi-
sestd viestinndstda

Tydllisyysalueen tunnettavuuden lisaami-
nen asiakkaiden, tyénantajien ja sidos-
ryhmien keskuudessa.

Sisdinen viestintd lisdd tyontekijoiden ko-
kemusta tiedon saannista ja vaikuttami-
sen mahdollisuudesta.

Keski-Savon tyéllisyysalue
'Toiminnan yhteisend tavoitteena on koko
alueen ty6ttémyyden vdheneminen.

Ty6ttémyysaste -2 %

Ty6ttémyysaste

-‘&hﬁ—‘*-J*Jl—l"h—knihhdlhhhd-
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Kotoutumispalvelut

Ty&perdisen maahanmuuton ja kotoutu-
misen edistdminen

- matalan kynnyksen kielikoulutus

- ty6paikka Suomi

- korttikoulutukset

- tyénantaja- ja kuntien elinvoimapalve-
luiden yhteisty6

Koulutuksia jarjestetadn asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti

Alueella olevat vieraskieliset tyéllistyvat

Monialainen palvelu:

Ty6- ja toimintakyvyn arviointiprosessin
kehittdminen

Nuorten tyéllistyminen: alle 25-vuotiaat
ammattikouluttamattomat

Alle 25-vuotiaiden nuorten ohjaaminen
monialaiseen palveluun

Koulutuksen aloittavien alle 25-vuotiai-
den madra,tutk.johtava tai TUVA, 20
hléa

TYM:n ohjattavien alle 25-vuotiaiden
maara, 30 hléa

Ty6- ja toimintakyvyn arviointimaara
(55-63-vuotiaat), 50 kpl

Asiakkaat padasseet ty6- ja toimintaky-
vyn arviointiin
Ammattikouluttamattomien nuorten
mddrd vahenee

Monialaisen palvelun jalkeen nuoret ete-
nevat urapolulla

Tyonvdlitys

Aula- ja alkupalvelun kehittdminen:
vahvistetaan asiakkaan alkuvaiheen pal-
velua ja matalan kynnyksen palvelua.

Rekrytointipalvelut
Tyonantaja-asiakkaiden yhteistyn ke-
hittaminen

Alkavien yritysten madra (starttirahalla),
60 kpl

Alkuhaastattelu toteutuu tavoiteqgjassa,
60 %

Asiakkaiden tyytyvdisyys-kokemus pal-
velusta ja siirtymdsta kysely: 3,5

Piiloty6paikat / esittelypaikat, 80 kpl
Puhelinpalvelun vastausprosentti, 90 %

Tyo6hyvinvointikyselyn tavoitetaso, 3,7

Ohjausryhmda kokoontuu sadnnéllisesti
Tyéntekijat ja asiakkaat tyytyvdaisia

Y hteisty6 hyvdd kuntien elinvoimapalve-
luiden kanssa.

Yrityskdynnit toteutuneet laajasti ja vai-
kuttavasti.

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit

Asiakasmadran dkillinen voimakas kasvu

Osaavan henkiléstén hakeutuminen muualle

Yrityskdyntien maarat / kk

Riskienhallinta / toimenpiteet

.Ennakoin‘ri

Riskitaso

-Tyéhyvinvoin’rijo oikeudenmukainen palkkaus

TALOUS

Tuloarviot ja maédrarahat, € TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot 5322773 5890 434 6170708 6170708 6170708
Toimintakulut -5322773 -5890 434 -6170708 -6170708 -6170708
Toimintakate (o) 0 (o) o) (o}
Tilikauden tulos (o) 0 (o) 0 (o}

Toimintakate on valtuustoon nahden sitova era

Talousarvio on laadittu 6170708 miljoonan euron pohjalta. Tdstd lakisadteisten palveluiden osuus on 5495583 miljoonaa euroa.
Lisdyksen perusteena 2 % palkankorotus sekd uusien tehtavien lisdys (kuntouttavan tyétoiminnan TYPO -avustukset seké ko-
toutumiskoulutusten aiheuttama muutos). Toimintakulut jakautuvat henkilésto- ja toimintakuluihin 3562775 miljoonaa euroa sekéa
asiakkaille hankittavien koulutusten, avustusten ja palveluiden jarjestdmiseen 1932808 miljoonaa euroa. Lisdksi kunnille
tuotettavat kotoutumispalvelut (Varkaus ja Joroinen), kaikille jasenkunnille tuotettava rekrytointitukipalvelu sekd Joroisten

tydpaja yhteensd 675125 euroa.

Aiheuttamisperusteisen laskutuksen mukaisesti kunnilta laskutetaan henkilést6- ja toimintakulut edellisvuoden asiakkaiden

-Jih&uﬂlh—‘ﬁJl—JULhJ&-&LLJJ&L&JL
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keskiarvolla. Asiakkaille hankittavien palveluiden osalta laskutetaan kuntia koulutusten ja palveluiden hinnalla.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Elaksity- Elaksity-
Henkil6sto Henkilésto Henkilésto/ Henkilsto/ miset miset 1.1.2028
31.12.2023 31.12.2024 TA2025 TA2026 31.12.2027 -
mennessd 31.12.2031
Vakinaiset 55 2 62 50
Madraaikaiset (ei kenenk&an si-
jaiset); ml. Tyéllistetyt ja oppiso-

Tavoite- Tavoite-

henkildsto henkilésto
31.12.2027 31.12.2031

pimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA

Henkilstygvuodet o o 55 o 3 o 58 50
enkilétyévuode 0,0 0,0 55,0 0,0 0,0 0,0 58,0 50,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

ESR-hankkeet tai muut hankkeet ja tarvittavat resurssit:
Sisu-hanke 13 htv

Tulevaisuuden tyokioski 0,45 htv

Digitaitojen kehittdminen -kehittdmishanke maahanmuuttdjille 1 htv

Elakditymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seké pidemmét virka- ja tydvapaat ja
niiden aiheuttamat jérjestelyt

Kaksi tyodllisyysohjaajaa virkavapaalla, ESR hankke
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Tyoénvdlityksen palvelupadallikén eldksityminen ja uuden rekrytointi
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

. Tyo6tda hakevien henkildiden voimakas kasvu, ja yritysten tyévoiman tarpeen merkittava laskeminen
. Lomautusten maaran lisadantyminen
. Tydllisyysalueen toiminnassa osaavan tyévoiman hakeutuminen muihin tehtdviin

Talousarvio -5(5)
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Keski-Savon tydllisyysalueen
tyollisyysohjelma vuodelle 2027

1. Johdanto

TE2024-uudistuksen myo6ta julkiset tydvoimapalvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle
1.1.2025 alkaen. Ty6voimapalveluiden jarjestaminen ja muut niihin liittyvat lakisaateiset
tehtavat muodostivat kunnille uuden valtionosuustehtavan. Keski-Savon ty6llisyysalue
aloitti toimintansa haastavassa tydmarkkinatilanteessa. Avoimien tydpaikkojen lukumaara
on vahentynyt 50%.

Keski-Savon tydllisyysalueeseen kuuluvat Joroinen, Leppavirta, Pieksamaki ja Varkaus,
joista Varkauden kaupunki toimii vastuukuntana. Tama ohjelma kuvaa tyollisyysalueen
toimintaa, tehtdvii, strategiaa ja tavoitteita.

Toiminta perustuu lakiin tyévoimapalveluiden jarjestimisesta (380/2023). Lisaksi
toimintaa ohjaavat laki kotoutumisen edistadmisesta (681/2023), laki tyollistymisen
monialaisesta edistdmisesta (381/2023) seka asiakaspalveluprosessissa sovellettava laki,
tyottomyysturvalaki (1290/2002)

Uudistuksen tavoitteena on tehokkaampi tyonvalityksen malli, joka edistda tyonhakijoiden
tyollistymistd ensimmaisen kuuden kuukauden aikana tyonhaun aloittamisesta. Keski-
Savon tyo6llisyysalue painottaa palvelutarpeen kartoitusta ja sen perusteella kohdennettavia
palveluja.

Lain (380/2023) mukaan julkisina tyévoimapalveluina jarjestetdan:

tyonvalityspalveluja

tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja
valmennusta

tyovoimakoulutusta

v W e

muutosturvakoulutusta

Vuoden 2027 aikana laaditaan tarkempi ja kattavampi ty6llisyysohjelma Keski-Savon
tyollisyysalueen toiminnalle.
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2. Tyollisyyspolitiikan lahtokohdat

Julkisten tyovoimapalveluiden tavoitteena on varmistaa osaavan ty6voiman saatavuus,
parantaa tyonhakijoiden tyollistymismahdollisuuksia, edistda yritystoimintaa, tukea
yritysten toimintaedellytyksia ja parantaa tydelaman laatua (Laki 380/2023).

Keski-Savon tyo6llisyysalueen tavoitteena on integroida tydvoimapalvelut osaksi alueen
elinvoimatyota seka tuottaa tehokkaita ja saavutettavia palveluja. Palveluiden
vaikuttavuutta arvioidaan jatkuvasti esimerkiksi tyollistymisen ja kustannustehokkuuden
nakokulmista.

Parhaiten vaikuttaviksi palveluiksi on todettu:

e tyonhaun tuki

e starttiraha

e ammatillinen tydvoimakoulutus

¢ henkil6kohtainen neuvonta ja ohjaus
e yrityksille suunnattu palkkatuki

Tyoévoimapalvelujen keskeiset tehtivit:

e turvata osaavan tyévoiman saatavuus

e tukea tydnhakijoiden nopeaa tyollistymista

e edistad uuden yritystoiminnan syntymista

e parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja tydelaman laatua

2.1 Vaesto- ja tyomarkkinatrendit

Keski-Savon kunnat ovat tehneet tiivistad yhteistyota elinvoiman ja elinkeinotoiminnan
kehittdmiseksi. Alueella on vahva energia- ja teollisuusverkosto, ja kdynnissa tai
suunnitteilla on useita uusiutuvan energian hankkeita. Keski-Savo tunnetaan erityisesti
teollisuudesta ja energiantuotannosta.

Alueella on hyvat liikenneyhteydet, jotka tukevat yritysten sijoittumista. Tulevaisuuden
menestys riippuu kyvysta houkutella alueelle yrityksig, investointeja ja uusia asukkaita.
Koulutus ja osaamisen kehittiminen ovat keskeisia alueen kilpailukyvyn turvaamisessa.

Keski-Savossa vaesto ikddntyy nopeasti, ja merkittava osa tydvoimasta siirtyy eldkkeelle
lahivuosina. Nuorten ikdluokat pienenevat, mika vahentda tydovoiman tarjontaa pitkalla
aikavililla. Kansainvalinen muuttoliike on siten keskeinen tekija tydikdisen vaeston
ylldpitdmisessa.
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3. Ohjelman tausta ja tarkoitus

Tydollisyysohjelmassa asetetaan vuosittaiset tavoitteet, maaritellidn toimenpiteet ja
seurannan keinot. Ohjelman laatii ty6llisyysalueen johtoryhma ja sen hyvaksyy
tyollisyyslautakunta. Tavoitteena on, etta tyollisyysohjelma tukee arjen tyota.
Palveluiden suunnittelussa on painotettu ekosysteeminakoékulmaa, palvelujen
saavutettavuutta ja prosessien sujuvuutta. Lisdksi on huomioitu kuntia kannustava

rahoitusmalli.

Tydllisyysohjelma on jatkuvasti pdivittyva asiakirja.

3.1 Nykyinen tyollisyystilanne

Tyollisyys- ja tydttomyysasteen kehitystd seurataan kunnittain kuukausitasolla.
Tydollisyysaluelautakunnan kokouksissa kasitelldan tyollisyys- ja tilannekatsaus.

Tyottomyysasteen kehitys tammi-elokuussa

2026
20
15 - e —
10 — —
5
0
@{*0\} 5{9\} \\g@)\}' ‘sg)\} 89>0' %SQ}\} | .}SQ)\} \S{-\}\}
< & «2@ @Q’% «2\‘30 &0$$ & \2@& <

2026 Joroinen — e=——2026 Leppavirta
2026 Pieksdmaki e====2026 Varkaus

Kuvio 2: Tyottomyysasteen kehitys tammi-heindkuu 2026
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4. Tavoitteet ja mittarit

Ty0- ja elinkeinoministerio seuraa KEHA-keskuksen kautta ty6llisyysalueiden onnistumista
ennalta laadituilla mittareilla. KEHA- ja ELY-keskukset jarjestavat seuranta- ja
arviointikeskustelut vuosittain.

i Aktivointi ja
3 i . o Ty6nantajapalvelut o 3 : i
< 5 7 A . Y 5 Tyottdmyysturvaja
tavoitteet ja kunnan ! i it 2 (2 ja avoimien Julkinen tydnvalitys palveluprosessin R N’y
tilannekuva fesitssoint o paikkojen taytts i kaytts ja kaytto

Kuvio 3. KEHA-keskuksen tyollisyysalueiden seurana ja arviointimittarit

Strategiset tavoitteet ja mittarit
Koko tyodllisyysalue: Tyéttémyysasteen pieneneminen -2 prosenttia

Tyonvalitys:

Aula- ja alkupalvelun kehittdminen; vahvistetaan asiakkaan alkuvaiheen palvelua ja matalan kynnyksen
palvelua

Rekrytointipalvelut Tyénantaja-antaja yhteistyon kehittdminen

Monialainen palvelu:

Ty6- ja toimintakyvyn arviointiprosessin kehittdminen

Nuorten tyéllistyminen; alle 25-vuotiaat ammattikouluttamattomat
Alle 25-vuotiaiden nuorten ohjaaminen monialaisen palveluun

Kehittamispalvelut:

Tyo6nhakijoiden osaaminen vastaa tyénantajien tarpeita

Oma palvelutuotannon kehittaminen asiakkaiden tarpeen mukaisesti

Viestinta

Tyéllisyysalueen tunnettavuuden lisadminen asiakkaiden, tyénantajien ja sidosryhmien keskuudessa
Sisdisen viestintd lisaa tyontekijéiden kokemusta tiedon saannista ja vaikuttamisen mahdollisuuksista

Kotoutumispalvelut:

Ty6perdinen maahanmuuton ja kotoutumisen edistdminen
-matalankynnyksen kielikoulutus

-ty6paikka suomi

-korttikoulutukset

-ty6antaja- ja kuntien elinvoimapalveluiden yhteisty6
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Talousarviovuoden 2027 tavoitteet

Talousarviovuoden 2027
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Kehittamispalvelut
Tyonhakijoiden osaaminen

Omana palvelutuotantona
jarjestetdan valmennuksia

Koulutuksia on jarjestetty
henkilo- ettd tyonantaja-

vastaa tyonantajien tarpeita. |[Varkaudessa ja asiakkaiden tarpeisiin.
Oman palvelutuotannon Pieksdmaella Asiakkaiden
kehittidminen asiakkaiden tyonhakuvalmiudet ovat
tarpeiden mukaisesti. Osaamisen tunnistaminen / |parantuneet.
osaamisen kartoittaminen,
30 kpl
Kehittamispalvelut, Viestintd [Somen vaikuttavuusmittarit |[Tyollisyysalueen
(Metan koosteet) tunnettavuuden lisidminen
asiakkaiden, ty6nantajien ja
Tyomarkkinatorin sidosryhmien keskuudessa.

aluesivujen kdvijamaara

Tyontekijoille jarjestettava

Sisdinen viestinta lisaa
tyontekijoiden kokemusta
tiedon saannista ja

kysely sisdisesta vaikuttamisen
viestinndsta mahdollisuudesta.
Keski-Savon tyollisyysalue Tyottomyysaste -2 % Tyottomyysaste

Toiminnan yhteisena
tavoitteena on koko alueen
tyottomyyden viheneminen.

Kotoutumispalvelut
TyOperdisen maahanmuuton
ja kotoutumisen edistiminen
- matalan kynnyksen
kielikoulutus

- tyopaikka Suomi

- korttikoulutukset

- tydnantaja- ja kuntien

Koulutuksia jarjestetddn
asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti

Alueella olevat vieraskieliset
tyollistyvat
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elinvoimapalveluiden
yhteistyo

Monialainen palvelu:

Tyo- ja toimintakyvyn
arviointiprosessin
kehittdminen

Nuorten tyo6llistyminen: alle
25-vuotiaat
ammattikouluttamattomat
Alle 25-vuotiaiden nuorten
ohjaaminen monialaiseen

Koulutuksen aloittavien alle
25-vuotiaiden
maara,tutk.johtava tai
TUVA, 20 hloa

TYM:n ohjattavien alle 25-
vuotiaiden maara, 30 hloa

Ty06- ja toimintakyvyn

Asiakkaat padsseet tyo- ja
toimintakyvyn arviointiin
Ammattikouluttamattomien
nuorten madra vihenee
Monialaisen palvelun jalkeen
nuoret etenevat urapolulla

palveluun arviointimadara (55-63-

vuotiaat), 50 kpl
Tyonvalitys Alkavien yritysten maiara  [Ohjausryhma kokoontuu
Aula- ja alkupalvelun (starttirahalla), 60 kpl saannollisesti
kehittdminen: Tyontekijat ja asiakkaat

vahvistetaan asiakkaan
alkuvaiheen palvelua ja
matalan kynnyksen palvelua.

Rekrytointipalvelut
TyoOnantaja-asiakkaiden
yhteistyon kehittdminen

Alkuhaastattelu toteutuu
tavoiteajassa, 60 %

Asiakkaiden tyytyvaisyys-
kokemus palvelusta ja

siirtymasta kysely: 3,5

Piilotydpaikat /
esittelypaikat, 80 kpl

Puhelinpalvelun
vastausprosentti, 90 %

Tyohyvinvointikyselyn
tavoitetaso, 3,7

Yrityskdyntien maarat / kk

tyytyvaisia

Yhteistyo hyvaa kuntien
elinvoimapalveluiden kanssa.
Yrityskdynnit toteutuneet
laajasti ja vaikuttavasti.
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5. Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Toimenpide / Vuosi 2026 2027 2028
Henkilsto / Toiminnan Keski-Savon "Me-henki
Tyéllisyysalue vakiintuminen, Keski- "ja sen vahvistaminen
lautakunta Savon 'me-henki’, Henkiléstdon osaamisen
aiheuttamisperusteinen | tunnistaminen ja "oikea
laskutus henkil6 oikeaan
Julkiset hankinnat- tehtavaan”
tyollistamisehto Tekodlyn kaytté6noton
kehitystyd
Tyénantajayhteistyo Tyoénantajakdynnit, Tydantaja yhteistyén
piilotyépaikat kehittdminen
Henkiloasiakastyo Oma palvelutuotanto; Prosessin kehittdminen
valmennukset Asiakkaiden osaamisen
tunnistaminen
Digitaalisten
palveluiden
kayttoonotto
Asiakaslahtéinen palvelutarpeen Aula- ja alkupalvelu
palveluprosessi arvioinnin kehittdminen | Ty6- ja toimintakyvyn
arviointiprosessi
Kuntouttava Siirtyy kuntiin
tyotoiminta
ESR-hankkeet Tulevaisuuden tyokioski | SISU-hanke

Keski-Savon tyollisyysalueella toteutui organisaatiouudistus 1.9.2026 alkaen. Palvelualuille
rekrytoitiin palveluvastaavia, joiden tehtdavana on kehittdmisprojektin lapivieminen omalla
palvelualueellaan. Kehittdmisprojektit ovat kaksi vuotisia, joiden aikana kehitetdan
tyollisyysalueen aula- ja alkupalvelua, rekrytointipalvelua seka ty6- ja toimintakyvyn
arviointia, entistad tehokkaammaksi ja vaikuttavammaksi. Kehittamispaallikko kehittaa
kehittdmispalveluiden palvelualuetta.

Keski-Savon tydllisyysalueen johtoryhman tavoitteena on tukea tyontekijoita onnistumaan
tyossaan. Johtoryhma sitoutuu tasapuoliseen, arvostavaan ja avoimeen tyoskentelyyn.

Johtoryhma osallistuu, yhdessa Kuopion ja Yla-Savon tyollisyysalueiden esihenkiléiden
kanssa, Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon suorittamiseen.

Keski-Savon tyo6llisyysalue on mukana Tamora Oy:n ESR hankkeessa Tulevaisuuden
Tyokioski 0,45 htv

Keski-Savon tyollisyysalue on hakenut SISU ESR-hanketta yhdessa Etela-Savon
tyollisyysalueiden ja hyvinvointialue Eloisan kanssa.
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915 VARKAUS Toiminto: - - KP Yleinen: - - 99 Erittelykoodi: 1, 2 915LEHTILA
Kohde: - - 9960 Tuote: - - 4030 Toimiala (per 31.12.2027): 19
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2027 Projekti: - - 9999 Kumppani: - - 9300 24.9. 2026 11:18 sivu 1(3)
19 K-S TYOLLISYYSALUE TP 2025 ALKUP.TA TOT 6/2026 LTK 2027 Ero%
2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 5117 831 5442 046 2971212 6 170 708 13,4
3110 Jasenkuntien maksuosuudet ja k 4 397 269 5242 046 2716 601 5621 486 7,2
3140 Muut myyntituotot 720 562 200 000 254 611 549222 174,6
Tuet ja avustukset 181 748
3330 Muut tuet ja avustukset 181 748
Muut toimintatuotot 23194 448 388 14 289 0 -100,0
3530 Muut tuotot 23194 448 388 14 289 0 -100,0
Toimintatuotot 5322773 5890 434 2985 501 6 170 708 4,8

Toimintakulut

Henkilostokulut -2903042 -3085570 -1543362 -3606 249 16,9
Palkat ja palkkiot -2412416 2549450 -1276675 -2918340 14,5
4001 Ltm palkkiot ja ansionmenet.ko -10 276 0 -6 398 -12 800
4003 Henkilékunnan kokouspalkkiot -3 957 0 -1 881 -5 000
4005 Vakinaisten palkat -2031774 -2168800 -1067465 -2 395220 10,4
4020 Maaraaikaisten palkat -258 530 -296 610 -160 459 -419 670 41,5
4021 Sijaisten palkat -106 907 -84 040 -55 363 -85 650 1,9
4031 Oppisopimus ja harjoittelupalk 0 0 -8 818 0
4038 Asiantuntija- sekd muut palkat 0 0 -1472 0
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -48 583 0 0 0
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 47 610 0 23703 0
4240 Tapaturmakorvaukset 0 0 1478 0
Henkildsivukulut -490 626 -536 120 -266 687 -687 909 28,3
Elakekulut -415 639 -438 010 -222 820 -577 889 31,9
4100 KuEL-palkkaperust.elakemaksu -407 283 -438 010 -222 820 -499 170 14,0
4112  JuEL tasausmaksut 0 0 0 -78 719

4130 Jaksotetut elakekulut -8 356 0 0 0
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915 VARKAUS Toiminto: - - KP Yleinen: - - 99 Erittelykoodi: 1, 2 915LEHTILA
Kohde: - - 9960 Tuote: - - 4030 Toimiala (per 31.12.2027): 19
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2027 Projekti: - - 9999 Kumppani: - - 9300 24.9. 2026 11:18 sivu 2(3)
19 K-S TYOLLISYYSALUE TP 2025 ALKUP.TA TOT 6/2026 LTK 2027 Ero%
2026
Muut henkildsivukulut -74 987 -98 110 -43 867 -110 020 12,1
4151 Ty6nantajan sosiaaliturvamaksu -44 074 -47 210 -24 308 -563 740 13,8
4160 Tyo6ttdomyysvakuutusmaksut -19 094 -33 110 -13 611 -35 850 8,3
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -9 350 -15 280 -5 559 -17 550 14,9
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -720 -2510 -389 -2 880 14,7
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak -1749 0 0 0
Palvelujen ostot -1394610 -1584 205 -585165 -1415004 -10,7
4300 Asiakaspalvelujen ostot -89 309 -190 000 -331152  -1006 596 429,8
4340 Asiantuntijapalvelut -133738 -103 058 -47 213 -30000 -70,9
4341 Toimistopalvelut 0 0 -700 -800
4342  ICT-palvelut -131 527 -127 496 -78 267 -132 680 4,1
4343  Tyokorvaukset (toimeksianto/os -232 0 -9 364 0
4344  Rahoitus- ja pankkipalvelut -18 0 -130 -200
4348  Tulkkauspalvelut -6 103 -70 000 -28 106 -56212  -19,7
4350 Painatukset,ilmoitukset ja mar -2 544 -1 200 -1 045 -2800 133,3
4360 Posti- ja kuriiripalvelut -21 351 -25 222 -5 157 -12500 -50,4
4370 Vakuutukset -19 628 -20 000 -16 121 -17050 -14,8
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -220 0 -428 -936
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu -3 954 -7 750 -3 165 -6930 -10,6
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -18 947 -15 202 -10 209 -27 018 77,7
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut -54 727 0 -29 412 -58 824
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -854 186 -757 576 0 0 -100,0
4441  Henkiloston koulutuspalvelut -2 207 -11 901 -5 429 -11 158 -6,2
4460 Muut yhteistoimintaosuudet -6 000 0 -6 000 0
4470  Muut palvelut -49 920 -254 800 -13 267 -51300 -79,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 983 -24 550 -13 213 -22 300 -9,2
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -4 777 -350 -1072 -3000 7571
4510 Kirjallisuus -638 -600 -275 -600 0,0

4520  Elintarvikkeet -2 552 -4 500 -1406 -4 700 4,4
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915 VARKAUS Toiminto: - - KP Yleinen: - - 99 Erittelykoodi: 1, 2 915LEHTILA
Kohde: - - 9960 Tuote: - - 4030 Toimiala (per 31.12.2027): 19
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2027 Projekti: - - 9999 Kumppani: - - 9300 24.9. 2026 11:18 sivu 3(3)
19 K-S TYOLLISYYSALUE TP 2025 ALKUP.TA TOT 6/2026 LTK 2027 Ero%
2026
4550  Siivous- ja puhdistusaineet -70 0 -35 -100
4560 Poltto- ja voiteluaineet 0 0 -1 522 -3 500
4569 Sahko ja kaasu 0 0 -33 -100
4580 Kalusto -22 654 -7 500 -3 901 -1700 -77,3
4590 Rakennusmateriaali 0 0 -2723 -600
4600 Muu materiaali -291 -11 600 -2 246 -8000 -31,0
Avustukset -721 611 -615 000 -159 258 -840 000 36,6
4730 Starttiraha -219 307 -300 000 -79 544 -300 000 0,0
4739  Muut avustukset kotitalouksill -31 163 -10 000 -3991 -10 000 0,0
4746 Tyonantajan palkkatuki -458 141 -100 000 -33 063 -200 000 100,0
4750 Muut avustukset yhteisoille -13 000 -205 000 -42 660 -330 000 61,0
Muut toimintakulut -272 527 -581 109 -156 948 -287 155  -50,6
4820 Rakennusten ja huoneist. vuokr -265 934 -310 000 -151 209 -70390 -77,3
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat -2 945 0 -4 691 -5 000
4860 Muut vuokrat -428 -500 -66 0 -100,0
4940 Muut toimintakulut -3 220 -270 609 -981 -211765 -21,7
Toimintakulut 5322773 5890434 -2457946 -6170708 4,8
Toimintakate 0 0 527 555 0
Tilikauden ylijaama/alijaama 0 0 527 555 0
Kustannuslaskennalliset erat 0 0 150
Kustannuslaskennalliset menot 0 0 150

9800 Kustannuslaskennalliset menot 0 0 150



