Sivistystoimi

Sivistystoimen tulosalueet ovat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus,
hyvinvointi, kirjasto ja vapaa sivistystyo.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00030010 SIVISTYSTOIMI TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 687 726 545 890 567 762 469 450 487 367
TOIMINTAKULUT -10877743| -10745799| -11007587| -108151566| -11229 305
TOIMINTAKATE/JAAMA -10190017 | -10199909 | -10439825| -10345706 | -10741938
Poistot ja arvonalentumiset -7 599 -5685 -3212 -3212 -3212
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10197615| -10205594| -10443037| -10348918| -10745150

Perustelut:

Sivistystoimen talousarvio perustuu olemassa olevien toimintojen toteuttamiseen myds
talousarviovuonna 2027 sekd suunnitteluvuosina 2028 ja 2029 hiljalleen muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Sivistystoimessa ei ole odotettavissa merkittdvia kevennyksia

normiohjattujen palvelujen jarjestamisessa tai huomattavia parannuksia tulorahoituksessa.

Sivistystoimen hallinto

Palvelusuunnitelma:

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on toimialaan kuuluvien palveluiden jarjestaminen ja
kehittaminen seka edellytysten luominen toimialan tehtavien hoitamiseen.

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00030100 Sivistystoimen hallinto TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 274 250 400 400 400
TOIMINTAKULUT -209 405 -203 165 -215744 -217 832 -223 052
TOIMINTAKATE/JAAMA -209131| -202915| -215344| -217432| -222652

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Sivistystoimen toimintojen
kohderyhmien hyvinvoinnin
edistaminen.

Kohderyhmien osallistaminen ja
aktivoiminen osallistumaan omaa
hyvinvointia edistavaan
toimintaan.

Osallistuminen
varhaiskasvatukseen, poissaolot
perusopetuksesta, osallistuminen
toisen asteen koulutukseen,
osallistuminen vapaan
sivistystydn, kirjaston ja
kulttuuritoimen jarjestamaan
toimintaan.

Sivistystoimen toimintojen
kehittaminen.

Osallistuminen alueelliseen
yhteistydhon maakunnallisesti ja
seudullisesti.

Yhteistyon toteutuminen
kaytannossa: seudullinen
sivistysjohtajien yhteistyo,
opetussuunnitelmatyo,
ylikunnallinen hankeyhteistyd,




hyvinvointialueen kanssa tehtava
yhteistyd, Lumme-yhteistyo.

Henkildston prosentuaalinen
vaihtuvuus, koulutuspaivien
maara henkil6a kohden,
tyOperaisten sairauspoissaolojen
maara.

Henkildston tydhyvinvoinnista
huolehtiminen, ammatillisen
kasvun ja kouluttautumisen
edistaminen.

Henkildston pysyvyyden
edistaminen.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Sivistystoimen hallinnon toiminnan keskeisimmat riskit liittyvat hallinnon toteuttamiseen suppealla
henkilostomaaralla. Sivistystoimen palveluiden jarjestaminen ja kehittaminen kohdistuu toimintaan,
joka on vahvasti normiohjattua. Nain ollen hyvien edellytysten luominen tehtavien hoitamiseksi
edellyttdd soveltuvia paikallisia ratkaisuja suhteessa yleisiin reunaehtoihin. Muut sivistystoimen
toimintaan kohdentuvat riskit liittyvat ennen kaikkea ulkoisiin tekijoihin, joita on ilmentynyt koko
kuluneen vuosikymmenen ajan (koronapandemia, kansainvalinen tilanne heijastevaikutuksineen).

Perustelut:
Menojen kasvu perustuu kustannustason yleiseen nousuun.

Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tehtavana Joroisissa on tuottaa hyvalaatuista, paikkakunnan ominaispiirteisiin
parhaiten soveltuvaa varhaiskasvatusta, asiantuntevaa esiopetusta seka joustavia, perheiden
tarpeisiin vastaavia avoimen varhaiskasvatuksen palveluja. Yhteistydssa huoltajien kanssa luodaan
lapsen kokonaisvaltaiselle kehitykselle suotuisa kasvuymparisto.

Varhaiskasvatusta toteutetaan Joroisten kunnassa talla hetkella paivakodeissa seka avoimen
varhaiskasvatuksen palveluina, joita ovat saannoéllinen ryhmatoiminta lapsiperheille seka matalan
kynnyksen perheohjaus. Lisdksi varhaiskasvatukseen kuuluu lasten kotihoidon tuki. Joroisten
kunnassa on tehty varhaiskasvatuksen jarjestamissuunnitelma (vuosille 2024-2028). Suunnitelma
on paivitettava vuoden 2027 aikana.

Esiopetusta jarjestetaan kirkonkylalla ja Kuvansissa varhaiskasvatuksen toimintana.

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00030501 Varhaiskasvatus TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 181453 169 700 116 500 116 800 117 107
TOIMINTAKULUT -2990 197 -2873916 -2885221 -2944 070 -3280570
TOIMINTAKATE/JAAMA -2808745| -2704216| -2768721| -2827270| -3163463

Erittelyt:

003010 Kirkonkylan paivakoti TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 110 055 107 500 73500 73770 74 046
TOIMINTAKULUT -1583892| -1527121| -1559549| -1591516| -1627 882
TOIMINTAKATE/JAAMA -1473836| -1419621| -1486049| -1517746| -1553 836




003011 Kuvansin paivakoti TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 31334 31200 42 500 42 530 42561
TOIMINTAKULUT 1029575| -1010986 | -1112287| -1134838| -1 161216
TOIMINTAKATE/JAAMA -998241| -979786| -1069787| -1092308 | -1118 655

003020 Perhepaivanoito TP2025 |TA2026 |TA2027 |TS2028 |TS2029
TOIMINTATUOTOT 4389 5500
TOIMINTAKULUT -132 311 -82712
TOIMINTAKATE/JAAMA -127 922 -77 212 0 0 0

003030 Avoin varhaiskasvatustoiminta TP2025 | TA2026 |TA2027 |TS2028 | TS2029
TOIMINTATUOTOT 400 500 500 500 500
TOIMINTAKULUT -84 819 -94 278 -98 593 -100 596 -103101
TOIMINTAKATE/JAAMA -84 419 -93778 -98 093 -100 096 -102601

003040 Lasten kotihoidontuki TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT -86 998 -100 183 -70250 -71639 -78 447
TOIMINTAKATE/JAAMA -86 998 -100 183 -70 250 -71639 -78 447

003041 Muu [asten paivahoito TP2025 | TA2026 |TA2027 |1S52028 |T152029
TOIMINTAKULUT -26 832 -20497 -44 542 -44 519 -44 534
TOIMINTAKATE/JAAMA -26 832 -20497 -44 542 -44 519 -44 534

003060 Varhaiskasvatuksen tasa-arvon TP2025 |TA2026 |TA2027 |TS2028 |TS2029

edistaminen 2024-2027
TOIMINTATUOTOT 35274 25000
TOIMINTAKULUT -45770 -38 139
TOIMINTAKATE/JAAMA -10 496 -13139 0 0 0

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Liikunnallisen elamantavan
edistaminen
varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa

Henkiloston koulutus ja
liikunnallisuuden lisddminen
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen arjessa

Toteutuneet koulutukset seka
henkiléstdén kanssa yhdessa
sovitut toimintamallit seka niiden
tuominen kaytantoon

Pedagogisen johtamisen
suunnitelman paivittdminen

Paivakodin johtajat paivittavat
yhdessa henkildston kanssa
pedagogisen johtamisen
suunnitelmaa Joroisissa

Suunnitelma on paivitetty vuoden
2027 aikana




Varhaiskasvatuksen Tyo6ryhman kokoaminen Tyoryhman kokoaminen ja
jarjestamissuunnitelman suunnitelman paivittamiseen ja suunnitelman paivittdminen
paivittaminen sen kayminen lapi henkiloston, vuoden 2027 aikana
huoltajien ja muiden
sidosryhmien kanssa

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Varhaiskasvatuksessa hyvalaatuiseen, paikkakunnan ominaispiirteisiin parhaiten soveltuvaan
varhaiskasvatukseen, asiantuntevaan esiopetukseen seka joustaviin, perheiden tarpeisiin vastaaviin
avoimen varhaiskasvatuksen palveluihin, kunnassa on oltava toiminnan pohjalla hyvat suunnitelmat
toiminnan toteuttamiseen. Kahden edellisen vuoden aikana (2025 ja 2026) on paivitetty seka
valtakunnallinen esiopetuksen opetussuunnitelma ettd varhaiskasvatussuunnitelman perusteet.
Naiden lisaksi kunnassa on pedagogisen johtamisen suunnitelma seka varhaiskasvatuksen
jarjestamissuunnitelma, jotka molemmat on paivettava vastaamaan tata paivad. Nama suunnitelmat
antavat raamit toiminnalle seka selkeyttavat niin paivakodin johtajien kuin koko henkiloston tyota.

Mikali henkildkunnassa on paljon muutoksia esim. poissaolojen mydta, riski laadukkaan toiminnan
toteuttamiseen on olemassa. Poissaolot vaikuttavat myds henkildston tydhyvinvointiin ja
jaksamiseen.

Perustelut:

Talousarvio on laadittu tamanhetkisen lapsimaaran ja tiedossa olevan ennusteen mukaan. Mikali
lapsiperheita muuttaa kuntaa ja he hakeutuvat varhaiskasvatuksen palveluihin, tarvitsee henkiléstén
riittavyys arvioida uudelleen. My0s erilaiset tuen tarpeet vaikuttavat toiminnan jarjestamiseen seka
henkilostoresurssiin.

Perusopetus

Palvelusuunnitelma:

Perusopetuksen tehtavanad on antaa laadukasta ja monipuolista yleissivistavaa opetusta seka
kasvattaa vastuulliseen yhteistydhén ja hyviin vuorovaikutustaitoihin. Perusopetuksen
tulosalueeseen sisaltyvat erityisopetus ja ostettu erityisopetus, APIP-toiminta ja perusopetuksen
hankkeet.

Erityisopetusta  jarjestetddn jokaisen oppilaan henkilokohtaiset tarpeet huomioiden.
Yhtenaiskoulussa toimii lukuvuonna 2026-2027 5,5 erityisopettajaa/erityisluokanopettajaa ja
Kuvansissa yksi. Osa koulunkaynninohjaajien tydpanoksesta on erityisopetuksen kustannuspaikalla.
Erityisopetusta ostetaan my0s tarpeen mukaan muilta kunnilta, kuntayhtymilta, valtiolta ja joissakin
tapauksissa hyvinvointialueilta.

Perusopetuksessa tarjotaan lisaksi iltapaivatoimintaa, jonka tarkoituksena on tarjota lapselle
koulupaivan jalkeen turvallinen ja lapsen kasvua tukeva ymparistd, jossa han voi ammattitaitoisen
ohjaajan valvonnassa viettaa vapaa-aikaansa.

Perusopetuksen hankkeiden avulla kunta pyrkii vastaamaan opetushallituksen ja opetusministerion
asettamien painopistealueiden kehittamiseen. Rahoituspohjan supistuttua Joroinen on saanut
valtion erityisavustusta vuodelle 2027 kerhotoimintaan liittyvdan hankkeeseen, sekd uima- ja
vesipelastustaitojen kehittamiseen tarkoitettua hankerahaa.

Vastuuhenkil6t: Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori, vastuuopettaja ja Kuvansin koulunjohtaja



Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00031050 Perusopetus TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 227 574 185 446 230922 146 403 144513
TOIMINTAKULUT -5335360| -5257651| -5436475| -5305659| -5364726
TOIMINTAKATE/JAAMA -5107786| -5072205| -5205553| -5159256| -5220213
Poistot ja arvonalentumiset -4 388 -2473
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5112174| -5074678| -5205553| -5159256| -5220213

Erittelyt:

003100 Joroinen/ostettu erityisopetus | TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 501
TOIMINTAKATE/JAAMA 501 0 0 0

003111 Joroisten erityisopetus TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 512 1760 1668 1714
TOIMINTAKULUT -446 006 -470 685 -552 348 -565 545 -579 293
TOIMINTAKATE/JAAMA -445 494 -470 685 -550 588 -563 877 -5677 579

003451 Sairaalaopetus TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT -38 150 -10 052 -10 000 -10 000 -10 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -38 150 -10 052 -10 000 -10 000 -10 000

003210 Kotikuntakorvaukset TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 93348 108 349 142 350 80000 80000
TOIMINTAKULUT -113 507 -73527 -190 430 -130 279 -130 288
TOIMINTAKATE/JAAMA -20 159 34822 -48 080 -50 279 -50 288

003215 Kuvansin alakoulu TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 6732 2597 6851 4725 5789
TOIMINTAKULUT -1050232 -934 598 -922 251 -903 646 -918 846
TOIMINTAKATE/JAAMA -1043500 -932 001 -915 400 -898 921 -913 057

003219 LSL:n perusteella sijoitetut TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

oppilaat perusopetus
TOIMINTATUOTOT 4591 20 000 10000 9000 6000
TOIMINTAKULUT -30010 -7 078 -7 000 -6 000 -6 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -25419 12922 3000 3000 0

003220 Yhtenaiskoulu TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 28676 23000 31010 31010 31010
TOIMINTAKULUT -3488488| -3656362| -3628416| -3591610| -3619502
TOIMINTAKATE/JAAMA -3459812| -3633362| -3597406| -3560600| -3588492
Poistot ja arvonalentumiset -4 388 -2473




TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3464200| -3635835| -3597406| -3560600| -3588492
003311 Jo kirkonkylan ip-toiminta TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 15021 15000 10000 10000 10000
TOIMINTAKULUT -28 282 -54 906 -52 513 -53 307 -54 577
TOIMINTAKATE/JAAMA -13261 -39906 -42513 -43 307 -44 577
003312 Kuvansin ip-toiminta TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 11100 10000 10000 10000 10000
TOIMINTAKULUT -43 908 -41157 -44 684 -45272 -46 220
TOIMINTAKATE/JAAMA -32808 -31157 -34 684 -35272 -36 220
Perusopetuksen hankkeet TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 67 594 6500 18951
TOIMINTAKULUT -97 279 -9 286 -28 833
TOIMINTAKATE/JAAMA -29 685 -2786 -9 882

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Koulun arvokeskustelu ja
positiivisten,
vahvuuskeskeisten arvojen
tuominen kouluarkeen

Huoltajien ja oppilaiden kuuleminen
mm. vanhempainilloissa

Arvojen nakyvaksi tekeminen
kouluarjessa.

Positiivisten asenteiden vaikutukset
nakyvat edistymisena oppimisessa ja
luovat koulu- ja tyopaiviin hyvan
ilmapiirin.

Yhdessa luodut koulun arvot
ovat osa kaikkea koulun
toimintaa.

llmapiirin muutos
oppimismyonteisemmaksi.

Tuloksen mittaaminen kyselyjen
avulla.

Kouluyhteison
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
jaliikunnallisen elamantavan
edistdminen

Erilaisten tapahtumien, retkien, ja
yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen.
Oppilaiden osallistaminen
tapahtumien jarjestelyissa.

Henkilostolle tarjotaan
mahdollisuutta pitaa tyohyvinvointia
lisdavia tapahtumia.

Toteutuneet tapahtumat, retket
jatilaisuudet. Lukuvuosiarviointi
seka oppilaskyselyjen
analysointi ja tarvittavat
toimenpiteet.

Yhteistyon ja osaamisen
kehittaminen

Erilaisten yhteistydmuotojen kokeilua
jatoteutusta yhdessa suunnitellen.

Savon sivistyksen suunta -hankkeen
jalkauttaminen.

Toteutuneiden
yhteistyokokeilujen arviointia
lukuvuosiarvioinnin yhteydessa.

Savon sivistyksen suunta -
hankkeen kyselyt.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Henkildston jaksaminen erilaisissa hairidtilanteissa ja arjen haasteissa.




Oppilaiden tuen riittavyys, sen arviointi ja 1.8.2025 voimaan astuneiden uusien tukitoimien mukaiset
jarjestelyt. Jarjestelyt vaativat mm. paivittamaan oppilaiden tuen paatoksia viela lukuvuonna 2026-
2027. Tuen uudistuksen myota kasvaneet erityisopetustarpeet.

Opettajien sijaistilanne on haasteellinen ja se aiheuttaa riskitekijan.

Perustelut:

Perusopetuksen talousarviossa on huomioitu Joroisten kunnan perus- ja lukio-opetuksen
jarjestamissuunnitelma vuosille 2025-2030. Talousarviossa on huomioitu jarjestamissuunnitelma
mukaiset ryhmien muodostamisohjeet, seka seitsemasluokkalaisten ryhmajako.
Erityisopettajaresurssin lisdystarve on otettu huomioon yhtenaiskoulussa, seka ohjaajaresurssi on
pyritty mitoittamaan riittdvaksi, jotta sen avulla voidaan toteuttaa uuden tuen mukaista
ryhmakohtaista tukea.

Lukio

Palvelusuunnitelma:

Lukio antaa opetussuunnitelman mukaisesti opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-
opintokelpoisuuden seka elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lukio antaa opiskelijoille edellytyksia
elinikaiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen seka auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset
huomioonottavaksi ihnmiseksi. Joroisten lukio on aktiivinen yhteistydssa ymparoivan yhteiskunnan
kanssa. Lukio jarjestaa yrittdjakasvatusta seka kansainvalisyytta ja tarjoaa urheilulinjoja.

Vastuuhenkild: Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori ja vastuuopettaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00032000 Lukio TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 54799 84 325 130532 116 439 135939
TOIMINTAKULUT -1065139 -1061711 -1086 490 -1031239 -1035490
TOIMINTAKATE/JAAMA -1010341 -977 386 -955 958 -914 800 -899 551

Erittelyt:

003511 Joroisten lukio TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 7582 1000 68 500 93939 117939
TOIMINTAKULUT -1003307| -978907| -1022957| -1005596| -1010034
TOIMINTAKATE/JAAMA -995725| -977907 -954 457 -911 657 -892 095

003515 Lukion oppilasasunnot TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 31475 33600 33000 22500 18000
TOIMINTAKULUT -38 057 -31832 -35 044 -25 643 -25 456
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 582 1768 -2044 -3143 -7 456

Lukion hankkeet TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 9542 49725 29032
TOIMINTAKULUT -17 575 -50 972 -28 489
TOIMINTAKATE/JAAMA -8033 -1247 543




Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Yhteison kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin ja liikunnallisen
elamantavan edistaminen

Erilaisten tapahtumien, retkien, ja
yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen.
Opiskelijoiden ja opiskelijakunnan
hallituksen osallistaminen
tapahtumien jarjestelyissa.

Henkilostolle tarjotaan
mahdollisuutta pitaa tyohyvinvointia
lisddvia tapahtumia.

Toteutuneet tapahtumat, retket
jatilaisuudet. Lukuvuosiarviointi
seka opiskelijakyselyjen
analysointi ja tarvittavat
toimenpiteet.

Vahvistetaan
korkeakouluyhteistydta pyrkien
saamaan se luontevaksi osaksi
lukio-opintoja

Jatketaan hyvin alkanutta yhteisty6ta
UEF:in kanssa kehittaen ja tiivistaen
tyoskentelya edelleen.

Selvitetaan vaylaopiskelijoiden
maara seka heidan
menestymisensa opinnoissa.

Elinvoimaisen, kansainvalisen
lukion kehittaminen

Opiskelijarekrytointi, osaavan ja
patevan henkildston sitoutuminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset ja
sijoittuminen jatko-opintoihin.

seka innovatiivinen

X o Henkildston pysyvyys.
kehitysmyonteisyys.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Henkildkunnan jaksaminen, kuormituksen tasainen jakautuminen eri henkildiden kesken. Monessa
kohdassa samat henkildt ovat vetajina vastuussa. Kolmansien maiden opiskelijoiden maksuttomuus
paatyi lukuvuoden 2026 alkuun, jatkossa heidan lukumaaransa on arvoitus. Opiskelijoiden ja
henkilokunnan passiivisuus yhteisollisten tapahtuminen yhteydessa.

Lukion opiskelijamaaran nopea laskeminen.

Perustelut:

Taloudellisesti kaikki toiminta vaatii resursseja, tapahtumat, retket, yliopistoyhteisty6 jne. vaativat
kaikki myo6s taloudellista panosta. Toistaiseksi lukion yksikkdhinnat ovat kattaneet kohtuullisesti
kaikki menot, mutta mikali maksavia opiskelijoita ei saada EU:n ulkopuolisista maista, palvelut
vahenevat vaistamatta.

Erityisesti nuoret ovat nykyaan entista yksilollisempia, joten toimintaan innostaminen on monesti
hyvin vaikeaa.

Kirjasto

Palvelusuunnitelma:

Kirjastotoimi pyrkii osaltaan takaamaan hyvin toimivat lahipalvelut kunnassa seka osallistumaan
verkostomaisen kirjastoyhteistydn luomiseen. Toimintaa ohjaavat laki yleisista kirjastoista, kunnan
strategia ja kirjaston toiminnasta tehty vuoteen 2030 ulottuva suunnitelma seka niiden mukaiset
tavoitteet.

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00034000 Kirjasto TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 8500 2500 4100 4100 4100
TOIMINTAKULUT -332788 -332 968 -366 231 -369 937 -376 045
TOIMINTAKATE/JAAMA -324 288 -330 468 -362 131 -365 837 -371945




Erittelyt:

003611 Joroisten kirjasto TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 4503 2500 4100 4100 4100
TOIMINTAKULUT -286 746 | -285456| -318427| -322146| -328245
TOIMINTAKATE/JAAMA -282243| -282956| -314327| -318046| -324145

003614 Kirjastoauto
TOIMINTAKULUT -41985 -47 512 -47 804 -47 791 -47 800
TOIMINTAKATE/JAAMA -41985 -47 512 -47 804 -47791 -47 800

003646 Sarvista harkaa, kannesta kirjaa -

hanke
TOIMINTATUOTOT 3997
TOIMINTAKULUT -4 057
TOIMINTAKATE/JAAMA -59 0 0 0 0

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Lukutaidon edistaminen

Lukutaitoty©® varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa seka aikuisvaestoon
kohdistuva lukutaitotyd (kirjastoauto)

Lukutaitotyon tavoittama osuus
lapsista ja nuorista,
aikuisvaestoon kohdistetun tyon
maara tybétunteina ja
lainausmaéarien kehittyminen.

Yleissivistyksen edistaminen ja
paasy kulttuurisiin sisaltdihin

Yleisdlle avoimien yleissivistavien
tapahtumien ja nayttelyiden
jarjestaminen.

Tapahtumien ja osallistujien
maara seka kirjastossa
jarjestettyjen nayttelyiden maara

Digitaitojen edistaminen

Digituen tarjoaminen kirjastossa

Digitukea saaneiden maara

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Keskeisimmat riskit liittyvat pienehkdon henkildstomaaraan, joka vaikuttaa kirjaston
perustoimintaan, mahdollisuuteen jalkautua seka kokoelmatyohon.

Perustelut:

Kirjastotoiminta toteutetaan itsenaisena kirjastona osana Lumme-kimppaa. Kirjaston talousarvioissa
on ennakoitu odotettavissa olevia henkildstojarjestelyja ja varauduttu paivittdisen johtamisen
toteuttamiseen yksikon sisaisin voimin.

Vapaa sivistystyo

Palvelusuunnitelma:

Soisalo-opisto toimii Heindveden, Joroisten, Leppavirran, Pieksaméaen ja Varkauden alueella. Sen
toimialat ovat vapaan sivistystydn koulutus (kansalaisopisto) ja taiteen perusopetus (musiikkiopisto,
tanssikoulu, kuvataidekoulu ja kdsitydkoulu).



Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikaisille monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia ja tata
kautta edistdd yksilon hyvinvointia. Toiminta-aluetta on koko Soisalo-opiston alue ja toimintaa
Joroisissa on kirkonkylan ja Kuvansin lisaksi haja-asutusalueen kylilla.

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00035000 Vapaa sivistystyd TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT -94 954 -108 005 -108 200 -110 341 -112 551
TOIMINTAKATE/JAAMA -94 954 -108 005 -108 200 -110341 -112551

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut
Osallistujien maara sailyy Tuotetaan laadukkaat palvelut Joroislaisten osallistujien
edellisen vuoden tasolla asiakkaita osallistamalla (mm. lukumaara

asiakastyytyvaisyyskysely seka
kurssitoiveet) ja pidetadn nakyvyytta
ylla. Osaavan henkildstdn rekrytointi.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:
Osaavan henkilston rekrytointi. Yleisen kustannustason nousu.

Perustelut:

Haastavaa 16ytad osaavaa henkildkuntaa kohtuullisen matkan paasta. Hyva asiakastyytyvaisyys
kertoo siita, etta kuntalaiset kayttavat Soisalo-opiston tarjoamia palveluja ja ovat niihin tyytyvaisia.
Asiakastyytyvaisyys vuoden 2026 kevaalla oli erinomainen.

Yleisen kustannustason nousu voi rajoittaa osallistumisen maaraa.

Hyvinvointi

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointipalvelut sisaltavat liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, etsivan nuorisotydn, nuorten
tyopajan, kulttuuripalvelut ja museon. Liikuntapalvelut luovat edellytyksia ja mahdollisuuksia
kuntalaisten aktiiviseen ja liikkuvaan elamaan. Nuorisopalveluilla tuetaan nuorten kasvua ja
itsendistymista, edistetadn aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista seka parannetaan
kasvu- ja elinoloja. Kulttuuripalveluiden tavoitteena on edista3, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa
seka yllapitad museotoimintaa. Hyvinvointipalveluiden tarkeita yhteistydkumppaneita ovat kunnassa
toimivat jarjestot ja kylat. Hyvinvointipalveluiden talousarvioon on varattu maararaha osallistuvaan
budjetointiin, jolloin kuntalaiset voivat vaikuttaa maararahan kayttoon.

Joroisten kunta pyrkii edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestamaan asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.
Hyvinvointipalveluiden tehtavana on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisdavia vapaa-ajan
palveluja.

Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikkod



Maararahataulukko sitovalla tasolla:

00035500 Hyvinvointi TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 215127 103 669 85308 85308 85308
TOIMINTAKULUT -849 899 -908 383 -909 226 -836 078 -841999
TOIMINTAKATE/JAAMA -634 773 -804 714 -823918 -750770 -756 691
Poistot ja arvonalentumiset -3210 -3212 -3212 -3212 -3212
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -637983| -807926| -827130| -753982| -759903

Erittelyt:

003711 Joroisten liikuntapalvelut TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 27973 19616 23958 23958 23958
TOIMINTAKULUT -435143 -534 862 -565 920 -489 196 -491153
TOIMINTAKATE/JAAMA -407170| -515246| -541962| -465238| -467 195
Poistot ja arvonalentumiset -2845 -2846 -2846 -2846 -2846
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -410 015 -518 092 -544 808 -468 084 -470 041

003811 Joroisten nuorisopalvelut TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 1038 1989 1500 1500 1500
TOIMINTAKULUT -102 036 -118 974 -117 829 -119760 -121 434
TOIMINTAKATE/JAAMA -100998| -116985| -116329( -118260| -119934

003814 Nuorten tydpaja TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 35015 40030 35050 35050 35050
TOIMINTAKULUT -59 842 -77700 -69 563 -70740 -72 326
TOIMINTAKATE/JAAMA -24 826 -37 670 -34513 -35 690 -37 276

003848 Etsiva nuorisotyd TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 22037 24025 24050 24050 24050
TOIMINTAKULUT -40 325 -41 499 -42 848 -44 465 -44 679
TOIMINTAKATE/JAAMA -18 287 -17 474 -18798 -20415 -20 629

003911 Joroisten yleinen kulttuuritoimi | TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 1383 650 650 650
TOIMINTAKULUT -39413 -43 338 -43705 -43 563 -43 880
TOIMINTAKATE/JAAMA -38 030 -43 338 -43 055 -42913 -43 230

003912 Joroisten museo TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTATUOTOT 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT -17 565 -19773 -20 876 -20 845 -21 006
TOIMINTAKATE/JAAMA -17 465 -19673 -20776 -20745 -20 906
Poistot ja arvonalentumiset -365 -366 -366 -366 -366
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17 830 -20039 -21142 -21111 -21272




003935 Kylien elinvoiman kehittaminen | TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
jayhteisollisyys.

TOIMINTAKULUT -18 891 -37 384 -48 485 -47 509 -47 521

TOIMINTAKATE/JAAMA -18 891 -37 384 -48 485 -47 509 -47 521
003936 Tulevaisuuden Huutokoski TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

TOIMINTATUOTOT 86 373 8649

TOIMINTAKULUT -91095 -7 250

TOIMINTAKATE/JAAMA -4722 1399 0 0 0
003944 Nuokku -nuorisokoutsi TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

TOIMINTATUOTOT 41207 9260

TOIMINTAKULUT -45 591 -27 603

TOIMINTAKATE/JAAMA -4 384 -18 343 0 0 0

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot, toimenpiteet

Mittarit/tunnusluvut

Kunta vahvistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja toimintakykya
ennaltaehkaisevasti kaikissa
elamanvaiheissa.

Tarjotaan ohjattua liikuntaa ja
jarjestetaan liikkunta-aiheisia
tapahtumia seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri
kohde- ja ikdryhmat huomioon
ottaen.

Nuorille tuotetaan matalan kynnyksen
palveluita, tilatoimintaa, etsivaa
nuorisotydta ja nuorten
tyopajatoimintaa.

Jarjestetaan kulttuuritoimintaa ja
tapahtumia yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa. Yllapidetaan
kulttuuriperint6a ja tuetaan kylien
toimintaa.

Ohjattujen ryhmien ja
osallistujien maarat.
Palautekyselyt.

NuoDo-tilastointijarjestelma.
PARent-tilastointijarjestelma.
PARty-tilastointijarjestelma.

Jarjestettavien tapahtumien ja
osallistujien maara.

Museon toiminta.

Kuntalaisten
vaikutusmahdollisuudet
paranevat.

Kunnassa toimii kaksi
vaikuttajaelinta: nuorisovaltuusto
seka vanhus- ja vammaisneuvosto.

Osallistuva budjetointi toteutetaan
vuosittain.

Vaikuttajaelinten
kokoontumiskerrat.

Osallistuvaan budjetointiin
osallistuvien maara.

Yhteisdllisyys ja osallisuus
vahvistuvat kylien ja
kolmannen sektorin toimintaa
tukemalla.

Kunta myontaa kylille
kehittamisavustusta ja jarjestaille
toiminta-avustuksia.

Myonnettyjen avustusten maara.

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Nuorten tydpajatoiminta ja etsiva nuorisotyd saavat toimintaansa vuosittain valtionavustusta. Mikali
avustus pienenee, voi riskind olla, ettd kunnalla ei ole riittavasti resursseja toteuttaa kaikkia toimintoja.
Talviset sddolosuhteet voivat vaikeuttaa liikuntatapahtumien jarjestamista.



Perustelut:
Henkildstdresurssit hyvinvoinnissa ovat pienet, joten jos tulee pitkia poissaoloja, niin kaikkia palveluja
ei pystyta tarjoamaan.

Sisaiset vuokramenot nousevat merkittavasti urheilutalon osalta vuonna 2027; kaytdssa on jonkin
aikaa seka vanha ettd uusi urheilutalo.

Hyvinvoinnin tulosalueella on osallistuva budjetointi ja yhteistydsopimusten maararahat.

Joroisten hyvinvointikertomus ja —suunnitelma linjaavat kunnan hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE)
edistamisesta kokoamalla yhteen kunnan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat tiedot, vertaa niita
verrokkikuntiin ja linjaa hyvinvointivajeista HYTE-tydn tarkeimmat painopisteet. Uusi laaja
hyvinvointikertomus- ja suunnitelma on laadittu vuosille 2026-2029. Kunnille otettiin vuoden 2023
alusta kayttdon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa, HYTE-kerroin.
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